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OZET

MAKALE BILGISi

Bu arastirmada, koy okulunda miidiir olmaya iliskin olarak kdy okulu
miidiirlerinin goriislerinin degerlendirilmesi amacglanmistir. Okul miidiirlerinin
kéy okullarindaki deneyimleri {izerinden fenomenolojik bir yaklasimla
gerceklestirilen arastirmaya 29 koy okulu miidiirii katilmigtir. Okul miidiirleriyle
yapilan goriismeler icerik analizi ve betimsel analiz teknikleriyle derinlemesine
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, kdy okulunda miidiir olmak
imkansizliklarla miicadele etmeyi gerektiren zor bir gorevdir. Bunun yaninda
sicak ve samimi iligkilerin oldugu bir aile ortami gibidir ve bir¢ok 6grenme firsati
da sunmaktadir. Kdy okullarinda biirokratik isler, altyap1 ve kaynak temini,
egitim-Ogretim siirecleri, tagimal1 egitim siireci, 6grenci, 6gretmen ve velilerle
ilgili bir¢ok sorun yasanmakta ve okul midiirleri bu sorunlarin {istesinden
gelmek igin farkli ¢oziim yollar1 tiretmektedir. Arastirma sonuglari, koy
okullarinin kdy okulu miidiirlerini asan, Bakanlik diizeyinde ¢6ziilmesi gereken
sorunlar1 oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuglara dayali olarak; koy
okullarina tiim siireglerde pozitif ayrimcilik yapilmasi, biitce verilmesi, koy
ogretmenlerinin 6zlitk haklarinin iyilestirilmesi ve velilere yonelik kapsaml
bilin¢lendirme g¢alismalar1 yapilmas: gibi oneriler getirilmistir.
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ABSTRACT
In this research, it is aimed to evaluate the opinions of village school principals
about being a principal in a village school. 29 village school principals Article Type
participated in the research, which was carried out with a phenomenological Research
approach based on the experiences of school principals in village schools.
Interviews with school principals were analyzed in depth with content analysis A rticle Background
and descriptive analysis techniques. According to the results, being a principal Received:
in a village school is a difficult task that requires struggling with impossibilities. 08.02.2022
In addition, it is like a family environment with warm and sincere relations and Accepted:
offers many learning opportunities. In village schools, there are many problems 10.03.2022
related to bureaucratic work, infrastructure and resource supply, education and
training processes, bussed education process, students, teachers and parents, and

o . ) Key Words
school principals produce different solutions to overcome these problems. The
results reveal that village schools have problems that go beyond village school Village School,
principals and need to be resolved at the Ministry level. Based on these results; S ChOC.)l ) ]
suggestions were made for village schools such as positive discrimination in all Administration,
processes, granting a budget, improving the personal rights of village teachers, School Principal

and carrying out comprehensive awareness-raising activities for parents.
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Giris

Tiirkiye’de egitim sisteminin nihai hedefi, cagdas uygarliklar seviyesini yakalamis ve refah
iginde yasayan bir toplum meydana getirmektir. Bu hedefe ulasmak i¢in on binlerce egitim
kurumunda bir milyonu askin egitimci yogun emek harcayarak calismaktadir. Kamu
biitgesinin hatir1 sayilir bir kism1 her yil egitime ayrilmaktadir. Tiim bu ¢abalarla egitim
sistemi belirli standartlar1 yakalamis olsa da gesitli nedenlerle dezavantajli durumda olan
okullar varhigm stirdiirmektedir. Koy okullari, bu dezavantajli okullar arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye’de koylerdeki egitim-6gretimin sehirlerden farkli dinamikleri oldugu
uzunca bir siiredir kabul edilen bir gercektir. Tarihsel siirecte bu farklilik daha ¢ok koy
aleyhine bir dezavantaj olarak goriilmiis ve bu dezavantajin yol actig1 sorunlarin giderilmesi
icin cesitli ¢oziimler gelistirilmeye caligilmistir. Ornegin Seren’in (2008) belirttigi gibi, koy
enstitiileri koy gergegine uygun 6gretmenler yetistirmek icin olusturulmus bir modeldir. Koy
ogretmeni yetistirme konusu egitim sistemimizde siklikla tartismaya agilmis olmasina karsin
koy okullarinin yonetimi gerek arastirmacilar ve gerekse politika yapicilar tarafindan gorece
ihmal edilmis bir alandir.

Oysa arastirmalar okullarin bulunduklar1 cografyanin egitim-6gretim uygulamalarini
etkiledigini ve kirsal bolgelerde yer alan okullarin kendine has 6zellikleriyle ele alinmasi
gerektigini (Chapman, 2020), bu bolgelerde yer alan okullarin miidiirlerinin sehir
merkezlerindeki okul miidiirlerinin karsilastiklar: sorunlardan farkl sorunlarla kars: karstya
kaldiklarini gostermektedir (Parson, Hunter ve Kallio, 2016).

Koy Okullar1 Degisim Agi'nin (KODA) (KODA, 2019; 2020) raporuna gore, Tiirkiye’de koy
okullarinin sorunlary; (1) 6gretmenler ve miifredat, (2) aile ve kdydeki yasam kosullar1 ve (3)
alt yap1 ve kaynak yetersizligi olmak {izere {i¢ bashk altinda toplanabilir. Sik yasanan
ogretmen degisiklikleri, sehir yasamina daha uygun olarak hazirlanan egitim programlari,
ailelerin egitimin 6nemi konusunda biling eksikligi, ¢ocuklarin okula gonderilmek yerine
cesitli islerde ¢alistirilmasi, 1sinma ve temizlik sorunlari, egitim materyallerinin yetersizligi ad1
gecen raporda belirtilen sorunlardan bazilaridir.

Milli Egitim Bakanlhiginin (MEB) 2020'nin Eyliil ayinda yayimladig: istatistiklere gore,
Tiirkiye’de okul 6ncesinden lise diizeyine kadar, liseler dahil 68.589 okul/kurumda 18.241.881
ogrenci Ogrenim gormekte, bu okullarda 1.160.293 6gretmen gorev yapmaktadir. Aymi
istatistiklere gore, 24.790 ilkokuldan 5574'ti, 16.487 ortaokuldan 2781i koylerde
bulunmaktadir. Bu sayilara gore, Tiirkiye’de bulunan ilkogretim diizeyindeki okullarin beste
birinden fazlasini kdylerde bulunan ilkokul ve ortaokullar olusturmaktadir. Bu okullarda
550.000 civarinda 6grenci 6grenim gormekte ve yaklasik 50.000 6gretmen gorev yapmaktadir
(MEB, 2021).

Tiim okullarin beste birinden fazlasini olusturan kdy okullarinin uzun yillardir siiregelen ve
bu okullarin etkili yonetilmesini zorlastiran sorunlari bulunmaktadir. Bu sorunlardan biri
birlestirilmis smif uygulamasidir. Birlestirilmis simiflarda birden fazla smif diizeyinin
ogrencisi ekonomik ve pratik nedenlerle bir arada egitim almaktadir. Dursun’a (2006) gore,
Tiirkiye’de 2000'1i yillarin baglarina kadar 6gretmen ve derslik sayisinin yetersizligi nedeniyle
birlestirilmis sinif uygulamasi yapilmistir. Daha sonra bu uygulama, bu kez 6grenci sayisiin
azlig1 nedeniyle siirdiirtilmiistiir. KODAnin raporuna gore, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda
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Tiirkiye’de 7000 civarinda kdy okulunda birlestirilmis sinif uygulamas: vardir. Bu okullarda
6.603 Ogretmen gorev yaparken 135.924 Ogrenci egitim gormektedir (KODA, 2019).
Birlestirilmis simif uygulamasi yapilan okullarda miistakil bir okul midirligii kadrosu
bulunmamakta, bu okullarda gorevli 6gretmenlerden biri miidiir yetkili 6gretmen olarak
gorevlendirilmektedir. Bu 6gretmenler idari islerinden dolay:1 6grencilerine daha az zaman
ayirmaktadir (Dos ve Sagir, 2013). Arastirmalar, miidiir yetkili 6gretmenlerin bu gorevi nasil
yapacaklar1 konusunda da yeterli bilgiye sahip olmadiklarini (Ozdemir, Ozdemir ve Giil,
2020) ve yoneticilik gorevi olmadigr takdirde daha basarili olacaklarini diistindiiklerini
(Plavan ve Goger, 2017) gostermektedir.

Koy okullarinin bir bagka kronik sorunu tagimali egitim uygulamasi olarak gosterilebilir.
Tiirkiye’de 2019-2020 y1li istatistiklerine gore 12.095 okulda tagimali egitim yapilmaktadir. Bu
okullarda, okulu bulunmayan 42.210 yerlesim biriminden taginan 273.382 ilkokul ve 481.173
ortaokul 6grencisi olmak tizere toplam 754.555 6grenci egitim gormektedir (MEB, 2021). Buna
ek olarak, koy okullarinda gorev yapan oOgretmenler genellikle goreve yeni baglamus,
deneyimsiz dgretmenlerden olugsmaktadir. Bu durum koy okullarinda yasanan sorunlarin
¢oztimiinii zorlagtirmaktadir (KODA, 2019). Koyde gorev yapan oOgretmenler lisans
diizeyinde aldiklar1 egitimin de koy gerceginden uzak oldugunu ve kendilerini kdydeki
sartlara hazirlamadigini (Palavan ve Goger, 2017; Sidekli, Coskun ve Aydin, 2015; Sahin, 2021)
ve yeterli rehberlik olmadigindan yalniz baslarina hata yapa yapa dogruyu ogrendiklerini
(Borti, 2019) dile getirmektedirler. Tiim bunlara ek olarak, kdylerde ve kdy okullarinda fiziksel
olanaklar genellikle istenilen diizeyde degildir (Gomleksiz, Kan, Biger ve Yetkiner, 2010) ve
bu durum 6gretmenlerin is doyumlarin1 olumsuz yonde etkilemektedir (Kilig, 2011).

Gortldiuigi gibi, Tiirkiye’de koy okullarinin sehirdeki okullardan farkli, kendine o6zgii
sorunlar: bulunmaktadir. Bu aragtirma, bu sorunlarin dogrudan kéy okullarinin miidiirlerinin
goziinden nasil goriindiigiinii, bu sorunlari nasil ¢ozdiiklerini ve yine bu okullarin
miidiirlerinin kdy okullarinin sorunlarinin ¢éziimii i¢in neler dnerdiklerini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Boylelikle dogrudan sahada olan ve sorunlar1 bizzat deneyimleyen okul
miidiirlerinin  sorunlara iligkin tespitlerinin ve ¢0ziim perspektiflerinin literatiire
kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bu aragtirmanin bulgularimin uygulamacilara ve politika
yapicilara da yol gosterici olacagl diisiiniilmektedir. Bu amagla oncelikle diinyada ve
Tiirkiye’de kirsal bolge okullar1 ve kdy okullarinin sorunlarina iliskin literatiir 6zetlenmis
sonrasinda arastirmanin koy okullarinin miidiirleriyle yapilan goriismelere dayali ampirik
kismina yer verilmistir.

Kavramsal Cergeve

Uluslararas: literatiirde merkezden uzak, az niifuslu bolgelerde yer alan kiigiik okullar icin
kirsal bolge okulu (rural school) tabiri kullanilmaktadir (Preston ve Barnes, 2017). Tiirkiye’de
ise MEB’in kirsal bolge okulu gibi bir tanimlamasi bulunmamakta, bu kavram genellikle koy
okullarina karsiik gelmektedir. Bu ¢alismada kirsal bolge okulu ve kdy okulu kavramlari
birlikte ve birbiri ile benzer anlamda kullanilmastir.

Diinyada ve Tiirkiye’de yapilan arastirmalar kirsal bolge okullarinin ve kdy okullarinin
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yonetilmesini zorlastiran birgok etkenin oldugunu ve bu zorluklarin asilmasi igin farkl
uygulamalarin ise kosuldugunu gostermektedir. Ornegin, Malezya’da (Mansor ve digerleri
(2020) karsal bolge okul midiirleri finansal kisitlamalar, yetersiz altyapi, insan kaynaklari
eksikligi ve yetersiz 0gretmenler gibi sorunlarla bas etmek durumundadir. Okul miidiirleri bu
sorunlar1 kaynak olusturmanin alternatif yollarmmi bularak, bilgi ve iletisim teknolojisi
becerilerini gelistirip 6grenme liderligi roliinii tistlenerek ve 6gretimsel liderlik i¢in rol model
olarak ¢ozdiiklerini dile getirmislerdir. ingiltere ve Galler'de (Ribchester ve Edwards, 1998)
kirsal bolgelerde yer alan kiiciik okullarda egitimin niteligini artirmak igin birbirine yakin
okullar arasinda isbirligi uygulamasi yapilmaktadir. Bu isbirlikleri; ¢alistaylar, spor
etkinlikleri, miifredata iliskin tartismalar, ziyaretler, ortak satin almalar ve var olan
kaynaklarin paylasimi biciminde olmaktadr.

Tayvan (Lee, 2020) ve Giiney Afrika’da (Myende ve Nhulumayo, 2020) yapilan arastirmalar
kirsal bolge okullarinin 6nemli sorunlarindan birinin okul veli isbirliginin saglanmasi
oldugunu gostermektedir. Giliney Afrika’da veliler yerel halka etki edebilecek geleneksel
liderlerin bu igbirliginin saglanmasinda 6nemli rolii oldugunu diisiinmektedir. Gana’nin
(Opoku, Asare-Nuamah, Nketsia, Asibey ve Arinaitwe, 2020) kirsal bolgelerinde ¢ocuklar
okula gitmek i¢in uzun mesafeleri yiirtimek zorunda kalmakta, aileler ¢ocuklarini tarimda ve
vasifsiz islerde calistirmayi tercih etmektedir. Gana’da kirsal bolge okullarinin 6nemli bir
sorunu da 6gretmenlerin bu okullarda ¢calismak istememesidir. Bu sorunu asmak i¢in zorunlu
calisma stireleri getiren istihdam modelleri uygulanmaktadir.

Yine Giiney Afrika’da okuldaki elverigsiz c¢alisma kosullar1 (Mafora, 2013), 6gretmen
yetersizligi, ulasim sorunlari, sosyal olanaklarin smirlilifi (Moletsane, Juan, Prinsloo ve
Reddy, 2015) gibi sorunlar okul yoneticilerinin 6gretmenleri okulda tutabilmek icin basa
cikmaya calistigl problemler arasinda gosterilmektedir. Li, Shi ve Xue'nin (2020) bulgulari,
Cin’de yoksullugun yogun olarak yasandig kirsal bolgelerdeki okullara 6gretmen bulmanin
giderek zorlastigini gostermektedir. Gana’da (Opoku ve digerleri, 2020) 6gretmenlerin {ist
yonetim tarafindan saygi gormeleri, onlarin kirsal bolgede calisma motivasyonlarini
arttirmaktadir.

Amerika’da kirsal bolge okullarinda goreve baslayan okul miidiirlerini bekleyen en 6énemli
sorunlar mesleki izolasyon ve yalmzlik olarak gosterilmektedir. Bu iilkede kirsal bolgelerde
gorevlendirilen okul miidiirlerinin basarili olmalar1 i¢in okul ve gevre ile iyi iligkiler
gelistirmeleri gerektigi belirtiimektedir (Ashton ve Duncan, 2013). Buna ek olarak,
ogretmenlerin desteklenmesi ve 6grencilerden yiiksek basar1 beklentisi i¢inde olmak da kirsal
bolge okul miidiirlerinin basarilarinin temel bilesenleri olarak arastirma sonuglarina
yansimaktadir (Barley ve Beesley, 2007). Ogretmenlerin desteklenmesi onlarin okulda
calismaya devam etmesi agisinda da kritik onemde goriilmektedir (Frahm, 2020). Yine bu
tilkede kirsal bolge okullarinin miidiirleri basta gelen rollerini 6gretimsel liderlik olarak
gordiiklerini ancak zamanlarin1 daha ¢ok 6grenci disiplin problemlerine ayirmak zorunda
kaldiklarinmi belirtmektedirler (Parson, Hunter ve Kallio, 2016).

Tiirkiye’de kdy okullarinin sorunlariyla ilgili yapilan arastirmalarda, kdyde 6grenci olmanin
ne anlama geldigi (Giingor, 2019), bu 0&grencilerin kentlerdeki 0Ogrencilere kiyasla
dezavantajlarinin neler oldugu (Giindiiz, 2009), kdyde ¢alisan sinif 6gretmenlerinin sorunlari
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(Karatas ve Kimalioglu, 2018; Ozpmar, 2008; Sidekli, Cogkun ve Aydin, 2015), birlestirilmis
smifli okullarin egitim-6gretim siireglerinde (Bilir, 2008; Dursun, 2006; Ozdemir, Ozdemir ve
Giil, 2020) ve yOnetim siireglerinde (Dds ve Sagir, 2013) yasadiklar1 sorunlarin neler oldugu
gibi konular ele alinmistir.

Gilder (2007) koy ilkogretim okullarnin sorunlarini ele aldig1 ¢alismada nicel yaklasimla bir
anket tizerinden okul miidiirlerinin goriislerine bagsvurmustur. Bu ¢calismada ulasim, okulun
fiziksel yetersizlikleri, 6gretmen eksikligi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi, memur
ve hizmetli eksikligi, veli katilminin yetersizligi gibi sorun alanlar1 belirlenmistir. Miidiir
yetkili ogretmenlerle yapilan c¢alismalarin bulgular1 (Cam Tosun ve Filiz, 2017; Keser
Ozmantar ve Civelek, 2017; Kubang ve Sama, 2017), resmi yazismalarin yiiriitiilmesinde
zorluklar yasandigini, idari islerden derslere hazirlanmaya zaman bulunamadigini, bu
okullardaki Odenek yetersizliginin miidiir yetkili o6gretmenleri zorladigini ve tiim bu
zorluklarin miidiir yetkili 6gretmenlerde titkenmislik hissi olusturdugunu gostermistir.

Goriildiigii gibi, uluslararas: literatiirde kirsal bolge okullarimin yonetim sorunlari bu
sorunlara yonelik yapilanlar ve ¢oziim Onerileriyle birlikte ele alinirken Tiirkiye’de yapilan
aragtirmalar genellikle sorunlarin tespitine odaklanmigtir. Bunun yaninda hem Tiirkiye hem
de yurt dis1 adresli yaymlarda kdy okulunda miidiir olmanin bu okullarin miidiirleri i¢in ne
ifade ettigi, onlar tarafindan nasil anlamlandirildig1 konusu ele alinmamistir. Oysa “koy
okulunda miidiir olma”nin ne anlama geldiginin agikliga kavusturulmasi da bu okullarin
sehir okullarindan farkinin anlasilmasi ve sorunlarinin daha iyi kavranmasi igin aydinlatict
bilgiler sunabilecektir. Dolayisiyla, Tiirkiye’de koy okulu miidiirlerinin bu gorevi nasil
anlamlandirdiklari ve bu okullarda yasanan sorunlara iliskin goriislerinin, sorunlarin
¢ozlimiine iligkin yaptiklarinin ve ¢6ziim onerilerinin neler oldugu hala yanitlanmamis 6nemli
sorular olarak goriilmektedir. Bu arastirmanin amaci, (i) kdy okullarinda gorev yapan okul
miidiirlerinin kdy okulunda miidiir olmay1 nasil anlamlandirdiklarini, (ii) kdy okullarinin en
onemli sorunlarinin neler olduguna iliskin gortiislerini, (iii) bu sorunlar1 ¢6zmek igin neler
yaptiklarini ve (iv) bu sorunlarin nasil ¢oziilebilecegine iliskin goriislerini belirlemektir.

Yontem
Arastirma Deseni

Aragtirma, konu hakkinda daha derinlemesine bilgi sahibi olabilmek igin nitel yontemle
ylritilmiistiir. Koy okullarinda 6gretmenlik ve yoneticilik yapmanin gorece zor bir is oldugu
hemen tiim egitimcilerce kabul edilen bir olgudur. Ancak bu olgunun ne ifade ettigi ve spesifik
olarak nasil deneyimlendigi tam olarak bilinmemektedir. Bu nedenle, “kdy okulunda okul
miidiirii olmak” olgusunu agikliga kavusturmak icin olgubilim (fenomenoloji) deseni
(Yildirim ve Simsek, 2016, 69-70) ise kosulmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, Tokat merkezine ve ilgelere bagli koy ilkokul ve ortaokullarinda
gorev yapan ve maksimum cesitlilik 6rnekleme teknigi ile belirlenen 29 okul miidiiriinden
olusmaktadir. Robson (2017), nitel arastirmalarda Orneklem biiyiikliigliniin verilerin
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doygunluga ulasma durumuna gore esnek bigimde, siirecte belirlenebilecegini belirtmektedir.
Bu dogrultuda, verilerin belirli temalar1 olusturdugu ve birbirini tekrarladigi noktada veri
toplama islemi sonlandirilmistir. Cesitligi saglayabilmek i¢in yedi farkl ilgeden, yaslar1 34 ila
57 arasinda degisen, hem tasimali egitim yapilan hem yapilmayan, ilkokul, ortaokul ve
ilkogretim okulu miidiirleri ile goriisiilmiistiir. Kadin kdy okulu miidiir bulunamadigindan
katihmailarin tamamai erkektir. Katilimcilara iligkin ayrintili bilgiler Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1. Katilimci Bilgileri

Uluslararasi Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi

Okuldaki

Katilma  Yas G‘(:jre\f Gorev Yeri gjf;rzl Brans DEug;:rTu
Stiresi
OM1 43 2yil Ikogretim Var Sosyal Bilgiler Tezsiz YL
OM2 39 2yl Hké’)gretim Var S f Lisans
OM3 51 6 yil [kogretim Var Matematik Lisans
OM4 37 2yl [kogretim Yok Ingilizce Lisans
OM5 54 2yl [kogretim Var ?;jlijzi On Lisans
OM6 39 8 yil Mkokul Var Sinif Tezsiz YL
OoM7 41 2yl Tkokul Var Sinuf Tezsiz YL
OMS8 55 2yil [kogretim Var Din Kiiltiirt Lisans
OM9 56 5yl [kogretim Var ?;Zillzi Lisans
OM10 50 2yl Ortaokul Yok Beden Egitimi Lisans
OM11 41 4 yil Ortaokul Var Beden Egitimi Lisans
OM12 51 7yl Ortaokul Var Tiirkce Lisans
OMI13 42 6yl flkokul Var T;:;;:zl Tezsiz YL
OM14 35 11 y1l Hké’)gretim Yok S f Lisans
OM15 42 6 yil [kogretim Var Sinif Tezsiz YL
OM16 43 2yl Ortaokul Yok Sosyal Bilgiler Tezsiz YL
OM17 53 4 yil Hkégretim Var Sosyal Bilgiler Lisans
OM18 42 2yil [kégretim Yok Simif Tezsiz YL
OM19 51 10 y1l Ikokul Var Sinf Lisans
OM20 - 2yl Ortaokul Var Sinif Lisans
OM21 36 2yl ﬂkégretim Yok Sosyal Bilgiler Tezsiz YL
OM22 50 2yl Hkégretim Yok Sinif Lisans
OM23 45 7yl Ortaokul Var Fen Bilgisi Tezsiz YL
OoM24 47 2yl [kégretim Var Miizik Tezsiz YL
OM25 57 2yl [kégretim Var Sosyal Bilgiler Lisans
OM26 34 2yl ﬂkégretim Var Bilgisayar Tezsiz YL
OM27 38 5yl [kégretim Yok Smaf Lisans
OM28 50 3yil ko gretim Var Siruf Tezsiz YL
OM29 45 7 yil [kdgretim Var Sosyal Bilgiler Lisans
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Tablo 1’den gortilebilecegi gibi, yasini agiklamak istemeyen bir katilimc harig, katihmcilarin
yaslar1 ortalamasi 45.25'tir. Okul miidiirlerinin bulunduklar1 okullardaki miidiirliik stireleri
iki ila 11 yil arasindadir. Calisma grubunda bulunan okul miidiirlerinin 19'u ilkdgretim
okullarinda, altis1 ortaokullarda, dordii ise ilkokullarda gorev yapmaktadir. Okullarin 21’inde
tasimali egitim uygulanmaktadir. Toplam 11 farkli branstan olan okul miidiirlerinin 16’s1
lisans, biri on lisans, kalan 12’si tezsiz yiiksek lisans mezunudur. Bunlardan yalniz biri
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi alaninda yiiksek lisans yapmis olup geri kalanimin
alan1 Egitim YOnetimidir. Arastirmaya katilan koy okulu miidiirlerinin tamami sehir
merkezlerinde ikamet etmektedir.

Veri Toplama Arac1

Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla
toplanmistir. Goriisme formu katilimcilarin demografik bilgilerinin ve goriisme sorularmin
bulundugu iki boéliimden meydana gelmektedir. Goriisme sorularinin olusturulmasinda
oncelikle ilgili literatiirden (Dos ve Sagir, 2013; Giilder, 2007; Lee, 2020; Mansor ve digerleri,
2020; Myende ve Nhulumayo, 2020; Ozdemir ve digerleri, 2020) yararlanilmigtir. Literatiir
cercevesinde olusturulan goriisme formu oncelikle katilimcilar arasinda yer almayan iki koy
okulu miidiirii ile tartisilmig, sorularin anlasilirhigl, kdy okullarinin gergeklerine uygunlugu
yonlerinden gozden gegirilmistir. Daha sonra egitim yonetimi ve nitel arastirma konusunda
uzman dort ogretim {iiyesinin goriisiine sunulmustur. Goriigler dogrultusunda forma ek
demografik sorular, bir ana soru ve her ana soruya bir ek sonda soru eklenmistir. Son bi¢imiyle
goriisme formunda (1) katihimailar i¢in kdy okulunda miidiir olmanin ne anlama geldigi, (2)
katihmcilarin c¢alistiklar1 koy okullarindaki sorunlarin neler oldugu, (3) katihmcilarin bu
sorunlar1 nasil ¢ozdiikleri ve (4) katihmcilarin kdy okullarinin sorunlarinin ¢oziimii igin neler
onerdiklerini sorgulayan dort soru bulunmaktadir. Koy okullarinin sorunlarinin ele alindig:
son {i¢ sorunun altinda ayrica biirokratik islerden velilerle iliskilere kadar okul yonetiminin
cesitli boyutlarimi iceren dokuz adet sonda soru yer almaktadir. Ornegin ikinci soruda,
katilimcilara koy okulu miidiirii olarak karsilastiklar: en 6nemli sorunlarin neler oldugu,
okulu biirokratik isleri ile ilgili sorunlar ya da 6grencilerle ilgili sorunlar gibi alt baghklara
ayrilarak sorulmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin gergeklestirilebilmesi igin 6ncelikle Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal ve
Beseri Arastirmalar Etik Kurulu'ndan 11.08.2021 tarih ve 17.02 sayil1 izin alinmuistir. Ek olarak,
Tokat 11 Milli Egitim Midirliigii'ntin 10.09.2021 tarih ve 71836 sayili yazi ile arastirmanin
gerceklestirilmesinde bir sakinca olmadigina dair oluru alinmistir. Arastirma verileri,
arastirmacilarin okul miidiirleri ile yiiz yiize, ¢evrimici ve telefonda yaptiklar1 goriismeler
araciligiyla toplanmistir. Yapilan goriismelerin tamami katilimcilarin izniyle kayit altina
alinmis ve alinan kayitlar bilgisayar ortaminda yaziya aktarilmistir. Goriismeler kendileri de
koy okullarinda hem 6gretmenlik hem de okul miidiirliigii yapmis arastirmacilar tarafindan
gerceklestirilmistir.

Veriler, icerik analizi ve betimsel analiz kullanilarak incelenmistir. Bu siirecte 6ncelikle tim
gortismelerin dokiimleri bastan sona okunmustur. Boylelikle ele alinan aragtirma sorularina
verilen yanitlara iliskin genel bir fikir sahibi olunmustur. Bir sonraki adimda her bir
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katilimcinin birinci soruya verdikleri yanitlar sirasiyla okunmus, katilimer goriisleri kisa, 6z
ve anlami yansitan kodlara doniistiiriilmiistiir. Ayn1 anlama gelen ifadeler, ayn1 kodlanmis
goriis altinda ele alinmis, farkli goriisler i¢in yeni kodlar olusturularak siire¢ devam
ettirilmistir. Bu esnada olusan kodlar1 temsil eden carpici katilimci goriisleri dogrudan
alinarak kodlar1 orneklemesi bakimindan not edilmistir. Bir sonraki asamada, tim
katihimailarin birinci soruya iligkin goriislerinin okunmasiyla olusturulan kodlar okunarak alt
temalar olusturulmustur. Bu siirecte, benzer konu ya da sorun alanlar ile ilgili kodlar, alt
temalar altinda birlestirilmistir. Bu analizler, arastirma sorular:1 dogrultusunda dort soru igin
ayri1 ayri tekrarlanmistir. Analizler sonucunda, arastirma sorulariyla kosut bicimde dort tema
ortaya ¢ikmis ve bulgular bu temalar altinda sunulmustur: (i) Kdy okulunda miidiir olmak,
(ii) koy okulu miidiirlerinin yasadiklar1 en 6nemli sorunlar, (iii) kdy okulu miidiirlerinin
sorunlara tirettikleri ¢oziimler ve (iv) kdy okulu miidiirlerinin ¢6ziim Onerileri.

Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda, nicel arastirma geleneginin kavramlari olan gegerlik ve giivenirlige
karsilik; inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirlik kavramlar: kullanilmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2016, 276-283). Bu arastirmada inandiriciligl saglamak iizere, oncelikle
uzman goriisii alinarak gortisme formlarmin var olan durumu betimleyecek bigimde olusmasi
hedeflenmistir. Ayrica, goriismeler uzun siirelerde ve derinlemesine yapilmis ve katihmcilarin
kendi ifadelerini teyit etmeleri saglanmistir. Aktarilabilirlik kapsaminda, veriler ayrintili
bi¢imde betimlenmis, kodlanmis katilimci goriislerini 6rneklendiren dogrudan ifadelere sikca
yer verilmistir. Yine bu kapsamda kdy okullarmin farkli durumlarini rnekleyecek bigimde
katilimcilar ~ belirlenmistir.  Tutarligi  saglayabilmek tiizere, goOriisme formunun
olusturulmasindan verilerin toplanmasina, analizden raporlastirmaya kadarki tiim siireglerde
aragtirmacilar birlikte hareket etmistir. Teyit edilebilirlik kapsaminda, analizler sonucunda
olusan kod, alt tema ve temalar analiz siirecinde gorev almayan iki arastirmaciya gonderilmis
ve ham verilere bakarak analiz siirecinin gozden gegirmeleri saglanmistir. Bu siirecte alinan
doniitlerle bulgular son bi¢imini almistir.

Bulgular

Bulgular arastirma sorulariyla paralel bi¢cimde olusan dort tema altinda sunulmustur.
Kodlanmis katilimei goriislerinin tekrarlanma sikligi tablolarda verilmemekle birlikte, bu
gortisler en ¢ok tekrar edenden en az tekrar edene dogru siralanmigtir. Katilimcr gortiglerini
yansitan dogrudan alintilar, katilimei 6zelliklerinin verildigi Tablo 1’deki katilimci kodlar:
kullanilarak verilmistir.

Koy Okulunda Miidiir Olmak

Arastirma kapsaminda yanit aranan ilk soru kdy okulu miidiirleri i¢in kdy okulunda miidiir
olmanin ne anlama geldigidir. Bu soruya yanit bulmak {iizere katilimcilara kdy okulunda
miidiir olmanin onlar igin ne ifade ettigi, nasil bir deneyim oldugu ve bu fenomeni neye
benzeterek agikladiklar: sorulmustur. Alinan yanitlar igerik analizi ile analiz edilmis, sonuglar
Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Koy Okulunda Miidiir Olmak

Alt Temalar Kodlanmis Katilimci1 Gortisleri

Zorluklarla basa cikma  Imkansizliklarla miicadele
Fedakar ve sabirli olma
Yoneticilik disindaki isleri de yapma
Koytin egitim disindaki sorunlar ile de ilgilenme
Siiper kahraman gibi olma
Kaynak bulma
Aile ortami Aile reisi gibi olma
Dogal ve samimi bir ortamda ¢alisma
Mesleki doyum
Koy cocuklari i¢in egitimde firsat esitligi saglama
Deneyimsiz 6gretmenlere rehber olma
Idealist olma
Ogrenme firsati Midirligii 6grenme ve deneyim kazanma
Sehir okullarina hazirlik

Koyde rehber ve bilge kisi olma

Tablo 2’de goriildiigii gibi, katilimcilar kdy okullarinda miidiir olmay1 daha ¢ok zorluklarla
basa ¢ikma olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte, kdy okullarindaki sicak ve samimi
calisma ortamina vurgu yaparak kendilerini bir aile ortamindaki aile reisi gibi gordiiklerini de
dile getirmislerdir. Ayrica okul miidiirleri kdy okullarinda ¢alismay1 kendi kariyerleri igin
onemli bir 6grenme firsat1 olarak gormektedir.

Koy okullarinda miidiirlitk yapmay1 zorluklarla miicadele olarak goren katihmcilar;
imkansizliklarla miicadele ettiklerini, bu siirecte fedakar ve sabirli olmalar1 gerektigini,
okullarinda yoneticilik disindaki igleri de yaptiklarini, kdyiin egitim disindaki sorunlar: ile de
ilgilenmeleri gerektigini, bunlar1 yaparken kendilerinden, olmayan kaynaklari bulmalarmin
beklendigini ve adeta siiper kahraman gibi olmalarinin gerektigini dile getirmektedirler. Koy
okulunda miidiirliik yapmay1 zorluklarla basa ¢ikmak olarak niteleyen iki katilimcinin
gortisleri su sekildedir:

“Kéy okulunda miidiir olmak zor bir gorev ashinda. Koy okullarinda yeri gelir hademe olur pagalar: stoar
tuvaletleri temizlersin; yeri gelir bahgivan olur ¢apa yapar agaglari sularsin; yeri gelir alirsin eline fir¢a
ve ruloyu boyact olursun; yeri gelir bir marangoz gibi alirsitn matkabs, testereyi eline siralari, tahtalari,
kapry: dolab: tamir edersin; yeri gelir karla kapli yollarda okuluna ulasmayi, okulunun kapisinin énlerini
ve bahgesini temizlemeyi kendine dert edinirsin; yeri gelir akmayan musluklara su getirebilmek icin gece
kafani koyduZunda yasti§ima beyninde tiirlii tiirlii projeler iiretirsin. Kisacast kéy okulunda miidiir olmak
cok zorlu bir deneyim sunar bizlere.” (OM4)

“Sabah giderken takim elbisenizi giyersiniz. Gittikten bir saat sonra takim elbisenizi ¢ikartip cizmelerinizi
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giyersiniz. Bir yerde bir su patlamistir veya kanalizasyon tikanmugtir. Tulum giyip boya yapmaniz
gerekebilir. Yeri gelir elinize bir paspas alip okula paspas atabilirsiniz. Ciinkii hizmetli bazen olur bazen
olmaz. Koy okulunda olmak okulla alakali biitiin isleri yapmanizi gerektirebilir.” (OM14)

Koy okullarini aile ortami gibi goren okul miidiirleri, kendilerini ise birer aile reisi olarak
tanimlamaktadir. Koylerde dogal ve samimi bir ortamda ¢alistiklarini, idealist bir yaklasimla
koy cocuklarina firsat esitligi sunarak ve deneyimsiz 6gretmenlere rehberlik ederek mesleki
doyum elde ettiklerini dile getirmektedirler. Okul miidiirlerinin bu konudaki gortislerini
ornekleyen goriisleri sunlardir:

“Bir¢ok zorlukla savagmay: gerektiren, bu zorluklarr asabildiginiz oOlgiide de mutlulugunuzu arttiran,
cok degisik tecriibeler hazlar yasatan, bir cocugun bazen bir 6gretmenin bazen bir velinin hayatina
dokunma firsatin sehir merkezi okullarindan daha fazla hissedeceginiz bir yer.” (OM18)

“Burada gerek ogretmen arkadaglarimizia gerek ogrencilerimizle giin boyu siirekli beraberiz, bir aile
olduk, herkes herkesin sorunlarindan haberdar. Ogrencilerimizin gerek ailevi sorunlarin gerek maddi
sorunlarini ilk paylastiklar: yer okul oluyor. Sosyal hayatlarimda kéy disinda herhangi bir resmi ya da
ozel kuruma gidecekleri zaman okula geliyorlar, bizlerden fikir aliyorlar, bu anlamda samimiyet ve
birliktelik bizlere ¢cok seyler kazandirmigtir.” (OM29)

Ayni zamanda koy okulu miidiirlerinin bu deneyimlerini bir 6grenme firsati olarak gordiikleri
anlasilmaktadir. Ciinkii bu siirecte muidiirliigti 6grendiklerini ve deneyim kazandiklarini, bu
stireci bir nevi merkezdeki biiyiik okullara hazirlik olarak gordiiklerini ifade etmektedirler.
Bunun yaninda, kdyde kendilerine okul ve egitim disinda bir¢ok konuda sik¢a damigildigr igin
de bu sorunlarin ¢6ziimii siirecinde bir¢cok sey Ogrendiklerini ifade etmektedirler. Bu
gortisteki katilimcilarin goriislerini 6rnekleyen bir ifade soyledir:

“Hem kioy hem de sehir merkezinde girev yapmus birisi olarak soyliiyorum ben bunu. Daha ¢ok sanki
merkez okullarina staj, hazirlik niteligindedir kéy okullari. Genelde ilk gorev yapilan yerlerdir. Biirokratik
islerin ilk 6grenildigi, yazi yazmamn, resmi yazismanin 6grenildigi okullardir. Zorlukla bas edebilme
gticii veren okullardir aslinda kisiye.” (OM1)

Katilimcilari koéy okulunda miidiir olmanin ne anlama geldigine iliskin karmasik duygu ve
diistincelere sahip oldugu da soOylenebilir. Bir katilimcinin asagidaki goriisleri bu ¢ikarimi
desteklemektedir.

“Koy okulunda miidiir olmak degisik bir deneyim. Kimi zaman zor, kimi zaman ¢ok kolay, kimi zaman
biraz onceden de soyledigim gibi gercekten ise yaradigimizi hissediyorsunuz. Kimi zaman caresiz
kaldigimizi hissediyorsunuz. O yiizden cok degisik bir deneyim. Dedigim gibi ben merkezde okul
miidiirliigii de yaptim daha 6nce ama kéy okulunda merkezden daha fazla ise yaradigimiz duygusunu
hissediyorum.” (OM?7)

Koy Okulu Miidiirlerinin Yasadiklar1 En Onemli Sorunlar

Arastirma kapsaminda yanit aranan ikinci soru koy okulu miidiirlerinin yasadiklari en 6nemli
sorunlarin neler oldugudur. Bu kapsamda katilimcilara; okulun biirokratik isleri, fiziksel ve
mali durumu, egitim-6gretim stireci, 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve kdyiin sosyoekonomik
durumu baglaminda yagadiklar: baglica sorunlarin neler oldugu sorulmustur. Alinan ayrintili
yanitlar igerik analizi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 3’te betimlenmistir.
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Tablo 3. Koy Okulu Miidiirlerinin Yasadiklar1 Sorunlar

Alt Temalar

Kodlanmig Katilime1 Gortigleri

Burokratik Sorunlar

Altyap1 ve Kaynak
Sorunlar1

E gitim-ogretim
Siirecindeki Sorunlar

Sorunlarin ¢oztimiiniin merkeze gore uzun siirmesi

Resmi yazismalarin ve taleplerin sonugsuz kalmasi

Milli egitim miidiirliiklerine uzak olmak

llgisiz yazilarin sevk edilmesi

Milli egitim miidiirliiklerince merkez-kdy okulu ayrimi yapilmasi
Yazigmalarin cevabi igin yetersiz zaman verilmesi
Bakim-onarim islerinin biirokrasi yiiziinden gecikmesi

Biiro eleman1 olmamasi

Onemli sorunlarin ¢dziimiinde iist yénetime bagimli olma
Proje calismalarmin getirdigi is ytikii

Okul biitgesinin olmamasi ve yeterli mali kaynak saglanmamasi
Binalarin bakimsiz ve kapasitesinin yetersiz olmasi

Su problemi

Internet altyapisiin zayif olmasi

Elektrik kesintileri

Arac-gereg, malzeme, materyal eksikligi

Ulasim problemi

Yardimar personel ve destek hizmetlerinin eksikligi

Bilgisayar, akilli tahta, ses ve goriintii altyapisinin zayif olmasi
Gilivenligin tam olarak saglanamamasi

Temizlik malzemesi eksikligi

Kanalizasyon problemi

Isinma problemi

Ogrencilerin evlerinden internete erisiminin sinirli olmasi
Cocuklarin gevrelerinde iyi rol modeller olmamasi

Evlerde ders calisma ortaminin olmamasi

Birlestirilmis sinif uygulanmasi

Ozel egitim gereksinimi olan gocuklarin bu egitime erisememesi
Hazir bulunuslugun diisiik olmasi

Sehir okullariyla ayni programin uygulanmast

Egitim teknolojilerinin yeterince kullanilamamasi

Ogrenci sayisiin az olmasi
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Tasimali Egitimin
Yol Ac¢tig1 Sorunlar

Ogrencilerle Tlgili
Sorunlar

Ogretmenlerle
lgili Sorunlar

Ders dis1 etkinlik planlanamamasi

Ogrencilerin gec kalmasi ya da devamsizlik yapmast
Ogrencilerin yorulmasi ve yipranmasi

Farkli koylerden tagman 6grenciler arasindaki uyumsuzluk
Farkli koylerden tasiman 6grenciler arasindaki basari farklar:
Tasima ile gelen 6grenci velileri ile iletisim kuramama
Yemek problemleri

Giivenlik problemleri

Tasima ile gelen 6grencilerin koyii ve okulu sahiplenmemesi
Devamsizlik

Derslere ilgisizlik ve ders ¢alismama

Tiirkceyi diizgiin kullanamama

Argo kullanma ve kiifiirlii konusma

Kendisine hedef koyamama

Akran zorbalig1

Egitimin Onemine inanmama

Ergenlik sorunlar1

Egitim arag-gereglerine zarar verme

Koye gelis-gidis yapma

Hizl sirkiilasyon

Diisiik motivasyon

Idealist olamama

Ucretli 6gretmen sorunlari

Sik izin-rapor alma

Ogretmen eksikligi

Deneyimsizlik

Yemek olanaklar1

Norm kadro

Ogretmen gorevlendirmelerindeki gecikmeler

Koy yasamina uyum

Smif yonetimi

Ders dis1 islerde gorev almama

Basarili 6gretmenlerin merkeze gorevlendirilmesi

Rehber 6gretmen olmamasi
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Tablo 3. Devami

Velilerle Tlgili Egitime Onem verilmemesi ve ¢ocugun egitimiyle ilgilenilmemesi
Sorunlar Velilerin maddi durumunun iyi olmamasi

Velilerle iletisim kuramama

Cocuklarin gesitli islerde ¢alistirilmasi ve okula yorgun gelmesi
Velilerin egitimsiz olmasi

Thtiyag duyulan kaynak, materyal ve kiyafetlerin alinmamasi
Cocuklarin yeterince beslenememesi

Veliler arasindaki ¢atismalarin ¢ocuklar arasinda devam etmesi
Babalarin velilik sorumlulugunu annelere birakmasi

Bosanmalarin fazla olmasi

Cocugunu koydeki ortaokul yerine sehir merkezine gonderme

Tablo 3’te goriildiigii gibi, koy okulu miidiirleri; biirokrasi, alt yap1 ve kaynak temini, egitim-
ogretim, tasimali egitim, ogrenci, ogretmen ve velilerle ilgili bir¢ok sorun yasamaktadir.
Biirokratik sorunlarla ilgili olarak katilimcilar, ¢6ziimiin merkeze gore uzun siirdiigiinii,
yazigmalarin sonugsuz kaldigini, islerinin biirokrasi yiiziinden geciktigini ve merkez-koy
okulu ayrimi hissettiklerini dile getirmektedirler. Milli egitim miidiirliiklerine uzak olmalarini
bu sorunlarla iligskilendirmektedirler. Yazilarin cevabi igin yetersiz zaman verilmesini, ilgisiz
yazilarin tiim okullara birden sevk edilmesini ve ¢ok fazla sayida olan proje ¢alismalarinin
getirdigi biirokratik yiikii sorun olarak ifade etmektedirler. Biitiin bu isler igin biiro elemani
olmamasi da sorun alanlarindan birini olusturmaktadir. Bir okul miidirii ise 6nemli
sorunlarin ¢6ziimii igin tist yonetime bagimli olmanin isleri zorlastirdigini diistinmektedir. Bir
katilimcinin biirokratik sorunlarla ilgili ¢arpici bir ifadesi soyledir:

“Merkez okul, kiy okulu ayrimmimi hissediyoruz. Yani bizim iglemlerimiz biraz daha geri plana
atilabiliyor. Bu bakigi bazen yazilarda bile hissediyoruz. Toplant: yapiliyor merkez miidiirleri isteniyor,
baska toplantida kéy miidiirleri isteniyor. Ayrim yapiliyor. Sanki biirokratik isleri ayriymig gibi merkez
ve koy okul miidiirleri diye WhatsApp gruplar: olusturuluyor. Biirokratik olarak ayrim hissediyorum.”
(OM?7)

Koy okulu miidiirlerinin en sik dile getirdigi sorun alani altyap1 ve kaynak temini ile ilgili
olanlardir. Bu sorunlarin basinda ise okul biit¢esinin olmamasi ve bununla baglantili olarak
yeterli mali kaynak saglanamamasi gelmektedir. Binalarin bakimsiz olmasi, boya-badanadan
eskimis kapilara, degistirilmesi gereken su alt yapisindan yenilenmesi gereken tuvaletlere
kadar bir¢ok sorun okul miidiirleri tarafindan dile getirilmektedir. Ayrica okul binalary;
derslik, etkinlik alani, laboratuvar, spor salonu gibi alanlar bakimindan da yetersiz
bulunmaktadir. Bunun yaninda, kdy okullarinda su, internet, elektrik, kanalizasyon, 1sitnma,
guvenlik, bilisim alt yapisi, temizlik malzemesi, arag-gereg, materyal, ulasim, yardimci
personel konularinda da sorunlar yasandig1 anlasilmaktadir. Biitiin bu sorunlarin ¢dziimii igin
kaynak ihtiyac1 oldugu halde, kaynak temini icin en islevsel arag olan okul-aile birliklerinin
koy okullarinda islemedigi ve bircok durumda 6gretmen ve yoneticilerin masraflari cebinden
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karsiladigr goriilmektedir. Uc okul miidiiriiniin bu konulardaki goriislerini Ornekleyen
ifadeleri soyledir:

“Kéy okullarinda genellikle binalarin i¢ ve dis cephe boyalar: eskimis oluyor. Ihata duvarlarimin hig
olmamasi veya yetersiz olmasi, eitsel ve spor alanlarimin eksikligi, icme suyu altyapisinin, kanalizasyon
altyapisimin stkintily olmasi, bunun yaninda zekd oyunlart simflary, beceri atdlyeleri, laboratuvar
ortamlarinin olmayist ya da bazilarimin olusu bazilarinin olmayist kéy okullar icin biiyiik bir sorun tegkil
etmektedir.” (OM4)

“Kéy okullarmmmn hic birinin biitcesi yok. Merkezdeki ilkokullarin da biitcesi yok ama kuvvetli Okul Aile
Birlikleri bu biitceyi bir sekilde olusturup okulun temel ihtiyaclarim gideriyorlar. Biz de okulun temel
ihtiyaclary icin milli eitimden verilecekleri beklemeye calistyoruz. Bu yiizden mali olarak biitiin koy
okullari problemli. Bunun en temel ¢oziimii okula dayali biitcedir. Bakanliin da buna benzer diisiinceleri
var ama bunun bir an once yapmasi lazim.” (OM7)

“Vatandas okullarin bir biitcesi oldugunu, okul idaresinin bu biitce ile okulu idare ettigini zannediyor.
Ama okullarin biitgesi yok. Bizim biitce dedigimiz olay sadece merkez okullarin kantin gelirlerinden
aktarim gelirleri talep edersek il tarafindan aktariliyor. Bu da yillik 250-300-500 civar: oluyor. Cok fazla
1srar edersek 750 lirayr bulabiliyor aktarilan miktar. Boyle idare etmeye calistyoruz. Bagka bir gelirimiz
yok.” (OM10)

Koy okullarinin 6nemli sorun alanlarindan biri de egitim-6gretim olarak dile getirilmistir. Bu
sorunlarin basinda 6grencilerin evlerinde internete erisimin sinirli olmas: gelmektedir. Bu
sorunun Covid 19 pandemisi siirecinde uzaktan egitimde yasanan sorunlar nedeniyle 6ne
¢iktigr anlasilmaktadir. Bunun arkasindan koy okullarmmin daha kadim problemleri olan
evlerde iyi rol modeller ve ders ¢alisma ortami olmamasi gelmektedir. Sayica az olsa da hala
devam eden birlestirilmis smif uygulamas: da bu kadim sorunlardan biri olarak one
¢ikmaktadir. Okul miidiirleri ayrica; gereksinimi olan ¢ocuklarin 6zel egitime erisememesini,
genel olarak hazir bulunuslugun disiik olmasini, sehir okullariyla aymi programin
uygulanmasini, egitim teknolojilerinin yeterince kullanilamamasini ve dgrenci sayisinin az
olmasi nedeniyle takim calismalar1 yaptirilamamasini dnemli sorunlar olarak gormektedir.
Okul miidiirlerinin bu konudaki bazi ¢arpici ifadeleri soyledir:

“Birlestirilmis suuftan geldikleri icin bircok kazanimi 6grenmemis oluyorlar bunmlar. Hatta bazi
kazanimlar: hig bilmemektedirler. Diger kazanimlar ile ilgili stnirli sayida 63renmis oluyorlar. Ozellikle

Matematik ve Ingilizce gibi derslerde snemli konulara gecemeden okul bitmis oluyor. Zayif geliyorlar.”
(OM1)

“Bir de ozel egitimli 6grencilerimiz oluyor, bu 6grencilerin egitime erismesi ve firsat esitligi konusunda
problemler olusuyor. Ogrenci koyde, haftanin belli giinleri ilceye gelerek egitim almast lazim. Burada
veliler bazen vurdumduymaz olabiliyor. Ogrenciler egitimden mahrum olabiliyor.” (OM2)

“Kéydesiniz merkezdekilerle yarismaya ¢alistyoruz merkezdeki ¢ocukla bizim cocuk arasinda imkin
olarak ¢ok fark var, bizimki okuldan ¢ikti§inda ya inek otlatmaya gidiyor ya koyun otlatmaya gidiyor ya
da baga bahgeye. Bu durum, koyiimiiziin basarisim tabi ki olumsuz yonde etkiliyor. Cocuk zaman
bulamyor. Biiyiik aileler var, bunlarin hepsi bir arada olunca cocuk evde ¢alisma ortami bulamyor. Yiiz
de doksaninin bireysel odasi yok.” (OM28)

Tasimal1 egitim, koy okullarinin bir baska sorun alanimni tegkil etmektedir. Servislerin ders
sonrasinda hemen hareket etmesi ders dis1 etkinlik yapilmasina olanak tanimamaktadir. Uzak
yerlerden gelen 6grenciler geg kalabilmekte ya da devamsizlik yapabilmekte, tasima stirecinde
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yorulmakta ve yipranmaktadir. Yine farkli koylerden gelen 6grenciler arasinda uyumsuzluk
ve basari farklar1 olugsmaktadir. Tasima ile gelen 6grencilerin velileri ile iletisim kuramamak,
bu o6grencilerin koyii ve koyliiyii sahiplenmemesi, yemek ve giivenlik problemleri bu
kapsamda dile getirilen 6nemli sorun basliklaridir. Bir okul miidiiriiniin bu konudaki goriisii
asagidaki gibidir:

“Kis aylarinda bazi ¢ocuklar: evinden 150-200 m uzaga birakiyor servis¢imiz. Karsilamaya gelen de
olmuyor. Annesinin acil bir isi ¢ikiyor veya babast da olmuyor. Bunula ilgili sorun oluyor. Servisgi
arwyor, hi¢ kimse yok. Kar yarim metre, ben bu cocugu buraya birakayim mi, ne yapayim diyor.” (OM6)

Koy okullarinin bir bagka onemli sorunu o6grencilerle ilgili olarak tespit edilmistir. Bu
sorunlarin basinda da tasimali egitim, farkli koy islerinde ¢alisma ve yaylalara gogten
kaynaklanan devamsizlik problemi bulunmaktadir. Bu sorunu 6grencilerin derslere ilgisizligi
ve ders calismamast izlemektedir. Bir okul miidiirii bu durumun velilerin ¢ocuklarinin
egitimiyle ilgilenmemesi ile yakindan ilgili oldugunu dile getirmistir. Ogrencilerin Tiirkceyi
diizgiin kullanamamas: ve argo kullanmalari, kiifiirli konusmalari, kendilerine hedef
koyamamalari, akran zorbaligi, egitimin 6nemine inanmamalari, ergenlik sorunlar: ve egitim
arag-gereclerine zarar vermeleri okul miidiirleri tarafindan dile getirilen diger sorunlardir.
Koy okulu miidiirlerinin 6grenci kaynakli sorunlarla ilgili baz1 ¢arpici ifadeleri sdyledir:

“Ailelerin egitim seviyeleri diisiik oldugu icin cocuk genelde anne babay: 6rnek aliyor. Bu egitim seviyesi
diigiik ailelerde kiifiirlesme, argo konusma olay: fazla oldugundan bu cocuklara da yansiyor ister istemez.
Yani biz cocuklarda da okul iginde kiifiirlii konusma ya da argo konusma davramslar:
gozlemleyebiliyoruz. Ayrica bu egitim seviyesi diisiik ailelerin ¢ocuklar: Tiirkceyi etkili ve diizgiin
kullanamuyorlar.” (OM4)

“Ogrencilere hedef gdsterme ile alakali sorunlar yasiyoruz, cocuklarin herhangi bir hedefi yok. Hepsi en
kisa yoldan nasil bir is bulurum derdinde, uzman olarak askeriyeye gitmeye ¢alistyor. Hedef koymakta
cok zorlamyoruz.” (OM21)

“Burada yayla kiiltiivii cok fazla koyiin ekonomik seviyesi diisiik oldugu icin birgok insan ¢obanlik
yapmak iizere yaylalara gidiyor. Haliyle cocuklarini birakacak yer yok. Onun igin de cocuklarla birlikte
gidiyorlar, Nisan ay1 ile basliyor devamsizliklar, Eyliil, Ekim, Kasim aylarima kadar sarkryor. Yani egitim
ogretimin yaris: gidiyor. Burada egitim 6gretim biitiinliigii bozuluyor. Mesela 15-20 kisilik siniflarda 5-
10 6grenci bu sekilde gelmiyor. Devamsizliklar okulun hemen hemen yarisini etkiliyor. Bu da 6gretmenin
yapmus oldugu ¢calismalari etkiliyor.” (OM22)

Ogretmenlerle ilgili sorunlarin daha ¢ok koye gelis-gidis yapmakla ilgili oldugu
anlasilmaktadir. Koylerdeki simirli alt yapr ve sosyal olanaklar nedeniyle buralarda ikamet
etmeyen Ogretmenler, ayni1 zamanda gelis- gidis yapmanin zorlugu, yemek yiyecek yerlerin
olmamas: gibi nedenlerle ¢ok hizli bicimde merkez okullara tayin aldirmak igin ¢aba
gostermektedir. Bu zorlu sartlar ve koydeki 6grencilerden beklentinin diisiik olmas1 gibi
nedenlerle motivasyonlarinin da diisiik oldugu, ders dis1 etkinliklerde gorev almadiklar: dile
getirilmektedir. Okul miidiirleri ayrica 0gretmenlerin yeterince idealist davranmamalarindan
da sikayetgidir. Sik izin ve rapor alma sorunu da kdy okulu miidiirleri tarafindan benzer
baglamda dile getirilmistir. Koylerde sikga {icretli Ogretmen gorevlendirilmesi, tiim
branglardan yeterince 6gretmen olmamasi, rehber 6gretmen olmamasi, goreve yeni baglayan
deneyimsiz Ogretmenlerin gorev yapmasi, gorevlendirmelerin gecikmesi, norm kadro
sorunlari, basarili Ogretmenlerin merkeze gorevlendirilmesi okul miidiirlerinin yetki
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alanlarinin diginda kalan kadrolama sorunlari olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Genellikle
deneyimsiz 6gretmenlerin gorev yaptig1 kimi kdy okullarinda smif yonetimi problemlerinin
de bas gosterdigi anlagilmaktadir. Ogretmenlerle ilgili sorunlar baglammdaki okul miidiirii
goriislerini 6rnekleyen kimi ifadeler su sekildedir:

“Kéy okullar: cazibeli okullar olmadi§: icin 63retmenler cok kisa siire okullarda kalwyorlar. Ug, bes yil
calistyorlar, o agidan 63retmenlerin devamlili§r yok. Bu da okulda uzun donemli 6gretmen merkezli plan
yapilmasin engellemektedir. Bir yerde uzun yillar kalmay: planlamayan 6gretmenin haliyle verimi de
diismektedir. Liselere girig stnavinda soru sorulan branslar harig diger brang 6gretmenleri yoktur. Resim,
miizik, beden egitimi, teknoloji tasarim gibi brans 6gretmenleri fazla bulunmaz koy okullarinda. Derslik
ve 6grenci sayisinin az olmast 6§retmen sayistnin da az olmasina neden olmaktadur. flkokul iki 6gretmenli
birlestirilmis simiflidir. Ortaokulda ana derslerden olmak iizere toplam alti 6gretmen bulunmaktadir.
Dolayisiyla biitiin dersler bu alti 6gretmen tarafindan yapilmak zorundadir.” (OM1)

“Bircogunun da extra yorgunluklar: oluyor. Sabah daha erken kalkiyorlar, servise daha erken biniyorlar.
Merkezdeki kendi yasamlarimi diizenlemek, cocuklarimin yasamlarim diizenlemek, ¢ocuklarimin bakic
problemini diizenlemek merkez 6gretmenlerine gore cok daha dezavantajli seyler yasadiklari icin 6n
yargili oluyorlar genellikle. Ogretmenlerle yasadigimiz en 6nemli problemler bunlar.” (OM?7)

“Deneyim eksikligi, genc 6gretmenlerin koylerde istihdam edilmesi, kdylerde ikametin artik kalmamus

olmasz... Tabi bunlar halk ile kaynasmay: cocuklarin durumlarina vakif olmay: engelleyen problemler.”
(OM18)

Velilerle ilgili sorunlar kapsaminda okul miidiirlerinin neredeyse tamami egitime Gnem
verilmemesini ve ¢ocuklarin egitimiyle ilgilenilmemesini 6nemli bir sorun olarak dile
getirmislerdir. Velilerin maddi durumunun iyi olmamasi hem okula yeterince kaynak
saglanamamasma hem de c¢ocuklarin egitimle ilgili ve temel yasam ihtiyaglarinin
karsilanamamasina sebep olan bir sorun olarak gosterilmektedir. Velilerle istenilen diizeyde
iletisim kurulamamasi, ¢ocuklarin gesitli koy islerinde calistirilmasi, velilerin egitimsizligi,
veliler arasindaki c¢atigsmalarin ¢ocuklar arasinda devam etmesi, velilik gorevinin anneye
birakilmasi, bosanmalarin fazla olmas: gibi sorunlar kdylerin sosyoekonomik yapisiyla ayr1
diistiniilemeyecek sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlara ek olarak bazi velilerin koy
okullarina giivenmeyerek ¢ocugunu kdydeki ortaokul yerine sehir merkezine gondermesi de
bir okul miidiirii tarafindan sorun olarak dile getirilmistir. Katihmcilarin veliler baglamindaki
sorunlarla ilgili goriislerini 6rnekleyen iki ifade su bigimdedir:

“Ogrencinin egitime adapte olamamast kiyde Gnemli bir meseledir. Bu da biraz ailesinden kaynaklanan
bir sorun. Oglum okumasa da bag:, bahgesi var, inegi var onlara bakar anlayist var.” (OM2)

“Kaoylerdeki velilerin okula ve egitim-63retime bakiglari merkezdeki veliler gibi olmuyor maalesef.
Babamin bana séyledigi bir sozii vardr: “Oglum okursan okursun, okumazsan Oniine yiiz tane koyun
katarim.” Koylerdeki genel bakis agis1 bu sekildedir. Cocugunun okumasi yoniinde bir ¢aba sarf etmek
yerine sadece okula gonderip baska da bir seye karismazlar. Cocuk kendi ¢abasiyla basarili olursa oldu,
olamazsa koydeki ekonomik faaliyet hangi yondeyse o yonde devam ediyor. Velilerin okula karst tutumlar:
olumsuz. Biz veliyi okula getirmekte de zorluk yasiyoruz. Bazilari iglerini bahane ederek gelmiyorlar,
kimisi de hi¢ gelmiyor.” (OM14)

Koy Okulu Miidiirlerinin Sorunlara Urettikleri Coziimler

Aragtirma kapsaminda yanit aranan tiglinci soru koy okulu miidiirlerinin yasadiklar:
sorunlar1 nasil ¢ozdiikleridir. Bu kapsamda katilimcilara; okulun biirokratik isleri, fiziksel ve
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mali durumu, egitim-6gretim siireci, 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve kdyiin sosyoekonomik
durumu baglaminda yasadiklar1 sorunlar1 nasil ¢ozdiikleri sorulmustur. Alinan ayrintili
yanitlar igerik analizi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te betimlenmistir.

Tablo 4. Koy Okulu Miidiirlerinin Sorunlara Urettikleri Céziimler

Alt Temalar Kodlanmis Katilima Goriisleri

Biirokratik sorunlarin ~ Milli egitim miidiirliigii ile dogrudan iletisim kurma
sozumu Azimli ve 1srarci olma

Milli egitim midiirliigi ve ilgili kamu kurumlariyla iyi iligkiler
kurma

Yazigmalari informal olarak takip etme
Internete kendi olanaklariyla erisme
Diger okullarin yoneticilerine danigsma
Yazigmalar1 zamaninda ve eksiksiz yapma
Toplantilarda sorunlar: dile getirme
Fazladan ¢alisma
Arastirma yapma

Altyap1 ve kaynak Milli egitim miidiirliigiine basvurma

sorunlarinin ¢5zimii Cevreden kaynak saglama ve bagis toplama

Diger kamu kurumlarina bagvurma

Ogretmenlerle birlikte kendi cebinden harcama

Okul-aile birliginden destek alma

Velilerin isgiiciine bagvurma

Ogretmenlerle birlikte bizzat ¢alisma

Gelir getirici faaliyet yapma

Etkili bir planlama yapma

Egitim 6gretim Fazladan egitim-0gretim yapma, yogun destek saglama

N ki 1 ' ‘
siirecindeki sorunlarm Velilerden destek isteme

¢Ozumii ‘
Internet saglayic sirketlerle goriisme
Ogrenciye fazladan kaynak ve materyal saglama
Milli egitim miidiirliiklerinden destek saglama

Resim, miizik derslerinde sinava hazirlama

Laboratuvar, spor salonu, oyun sinift agma
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Tasimal1 egitim
sorunlarinin ¢0zimi

Ogrencilerle ilgili
sorunlarin ¢ozimi

Servis soforleri ve velilerle iletisim kurma
Az sayida 6grenci ile etkinlik planlama
Ders saatleri iginde etkinlik planlama

Tasima ile gelen 6grencilerin koy muhtar1 ya da belediye
baskaniyla gortisme

Sorunlari ¢oziilemeyen ¢ocuklar: yatili okullara yonlendirme
Servis bekleme stiresinde etiit yapma

Sefer sayisini arttirma

Siki denetim

Velilerle iletisim kurma

Ogrencilerle birebir goriisme yapma

Pedagojik yaklasim

Rehberlik ¢alismalar1 yapma

Ogrenci koclugu, mentorluk uygulama

Ogretmenleri devreye sokma

Idare olarak dogrudan miidahale etme

Hayirseverlerin destegini alma

Beslenme olanaklarini iyilestirme

Koyden ¢ikmis basaril kisileri 6rnek gosterme

Ogrencilerle veli esliginde goriisme

Ust siniflarin kiyafetlerini verme

Devami saglamak icin sosyal ve sportif etkinlikler diizenleme
Dersleri 6grencilerin devam ettigi donemde yogun isleme

Kitap okuma ¢alismalari yapma
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Tablo 4. Devami

Ogretmenlerle ilgili Motivasyon saglama
sorunlarin ¢ozimi Rehberlik yapma, farkindalik olusturma

Olumlu iletisim kurma

Iyi niyet, hoggorii ve anlayis gdsterme

Bireysel ve grup goriismeleri yapma

Servis ayarlama

Ders programini istege gore yapma

Mentorluk uygulama

Yemek hizmeti saglama

Basarili 6gretmenleri okula ¢ekmeye ¢alisma

Veli ile dogrudan yiiz yiize birakmama

Norm sorunu yasanmamasi igin se¢meli ders agma
Cevre okullardan gorevlendirme yapma

Karara katma

Velilerle ilgili Olumlu ve etkin iletisim kurma

sorunlarin ¢oziimii Ev ziyaretleri yapma
Bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar1 yapma

Veliler ve koy halkini toplant: ve etkinliklere davet etme

Maddi destek saglama, sosyal yardima yonlendirme

Farkli kesimlerden destek alma

Tablo 4'te goriildiigii gibi, katilimcilarin biirokratik sorunlarin ¢oziimii igin bagvurduklari
basglica yollar milli egitim midiirliikleri ile dogrudan iletisim kurmak, isteklerinin
gerceklesmesi icin azimli ve 1srarci olmak hem milli egitim hem de ilgili kamu kurumlariyla
iyi iligkiler gelistirmek bigimindedir. Okul miidiirlerinin bir kismi yazisma yapmanin
sorunlarin ¢oziimii i¢in yeterli olmadigini ve resmi yazilarin informal olarak da takip edilmesi
gerektigini belirtmektedir. Yazigmalarin neredeyse tamami internet iizerinden yapildig: igin
internet kesintilerini asmak igin cep telefonlarindan ya da evlerindeki internet {izerinden
yazigmalar1 yapmak okul miidiirlerinin bir bagka ¢6ziim yolunu olusturmaktadir. Koy
okullarinin dile getirilen biirokratik sorunlarindan biri de is ytikiiniin fazla olmasi ve memur
bulunmamasidir. Katilimcilar bu sorunu asmak icin fazladan calistiklarini ve yazismalar:
zamaninda ve eksiksiz yapmaya ¢alistiklarini dile getirmektedirler. Bazi koy okulu miidiirleri
bilmedikleri konularda diger okullarin yoneticilerine danisma ve konu ile ilgili arastirma
yapma yollarma bagvurmaktadir. Katihimailarin bu konudaki goriiglerini 6rnekleyen bazi
ifadeler soyledir:
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“Okulun biirokratik isleri ile ilgili sorunlar: direk sube miidiirlerine, direk il miidiiriine ulagarak ¢cozmeye
calistyorum. Yani bire bir goriisme yontemini ¢ok kullamyorum. Bu konuda da basarili oluyorum.
Biirokratik sorunlarda ikili goriisme yontemini kullanmaya séyle bir Ornek vereyim. Merkezde okul
miidiirii iken cok rahat ulasti§im seylere koy okulunda miidiir olunca ulasamamaya basladim. Sube
miidiiriine bunu agikca soyledim. Benim bu malzemeye ihtiyacim var ve ben bunu sizden alacagim dedim.
Nihayetinde 1srarla istedim ve aldim. Bu merkez kdy ayirimini hissettigim icin biraz agresif de davranmis
olabilirim.” (OM?7)

“Zaman zaman karsilasti§imiz gereksiz yazismalarla ilgili sorunlarimizi toplantilarda dile getiriyoruz.
Bunun diginda bir ihtiyacimiz oldugunda talep ediyoruz. Talebimizin yerine getirilmesi icin takibini
yapryoruz. Takipten bir sey citkmazsa tahrik pozisyonuna geciyoruz. Yani sik sik hatirlatiyoruz. O da

bircok seyi hallettigimizi diisiiniiyorum.” (OMS)

Koy okulu miidiirlerinin biiyiik kismi altyapi ve kaynak sorunlariin ¢éziimii noktasinda
oncelikle milli egitim miidirliigiine ve muhtarlik, belediye, kaymakamlik, iyi durumdaki
okullar gibi diger kamu kurumlarma basvurduklarim1 dile getirmektedir. Ancak ¢ogu
durumda bunun yeterli olmadigi ve veliler, mezunlar, is insanlari, koy egsrafi ve
hayirseverlerden yardim talebinde bulunuldugu anlasilmaktadir. Okul miidiirleri, okul-aile
birliginden destek alma; kooperatif kurma, kermes diizenleme, TUBITAK projesi gibi gelir
getirici etkinlikler yapma ve tiim bunlarin yeterli olmadig1 durumlarda 6gretmenlerle birlikte
kendi cebinden harcama yoluna giderek okulun kaynak sorunlarini gidermeye galismaktadir.
Bazi okul miidiirleri var olan kaynaklar etkili bir planlama ile kullanarak sorunlar1 asmaya
¢alistiklarini dile getirmektedir. Katilimcilarin 6nemli bir kismi, gesitli insaat, tadilat, tamirat
islerinde velilerin is gliciine basvurarak ya da 0gretmenlerle birlikte bizzat ¢alisarak iscilik
ticreti sorununu ¢ozdiiklerini dile getirmislerdir. Katilimcilarin bu kapsamdaki goriislerini
ornekleyen bazi garpici ifadeleri su sekildedir:

“Fiziksel durumla alakali sorunlarin ¢ogunu biz kendimiz ¢caligarak ¢oziiyoruz. Yaptirdigimiz okulun su
tesisatimi biz dogedik, kanalizasyon giderini kendimiz yaptik. Hatta orada pis suyun icerisine diistiim.
Koyden sevdigimiz insanlart yardima cagirtp o insanlara yaptiriyoruz. Eger siz koyliiye kendinizi kabul
ettirmigseniz koyliiniin tamam size yardimci oluyor. Merkezden uzaklastikea biitiin sorunlar: 6gretmen,
ogrenci ve veli ortadan kaldirmak zorunda kaliyor.” (OM2)

“Okulda mali olarak ¢aba g0stermemiz gereken bir sey cikti§1 zaman zaten hepimiz strese kapiliyoruz.
Bunu nasil halledece$iz, bu sefer kimin kapisina gidecegiz, kime ne diyecegiz diye. Ilk énce yine milli
egitime basvuruyoruz. Miidiirlerimizle iletisime geciyoruz. Bizim su konuda su kadar bir biitceye
ihtiyacimiz var veya su sorunumuz var ayni ya da nakdi bu sekilde ihtiyaclarimiz var diyoruz. Ben
inaniyorum ellerinde varsa zaten yardimcer olmaya ¢alisiyorlar. Genellikle de ellerinde olmadig1 icin biz
hemen B plamina geciyoruz. Oda nedir? Maddi durumu iyi olan velilerle goriisiiyoruz. Soyle bir
sorunumuz var yardimct olabilir misiniz diyoruz. Mesela gecenlerde seramik lazimdi. Bir
dgretmenimizin esi seramik isi yapiyordu onunla iletisime gectik. Deposunda fazla varmis. Ucretsiz aldik.
O sekilde yardimcr oldu. Yani bir yerden kapr buluyoruz. Cevremizi stirekli genis tutmak zorundayiz.
Dar bir cevreyle gotiiriilecek seyler degil. Birisiyle tanisti§im zaman hemen ne is yapryorsun diyorum,
ne alp satwyorsun diyorum. Bir yerden bir yerlere faydas: oluyor.” (OM6)

“Ufak tefek giderleri kendimiz de karsiltyoruz, cok karsiladigimiz oluyor. Ogretmenler hep beraber
topluyoruz, her seyin karsili§r olmaz, yapmamiz gerekiyor. Koy okulunda olmak bambagka bir durum.”
(OM27)
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Okul miidiirlerinin ¢ogu egitim-6gretim siirecindeki sorunlar1 ¢6zmek igin fazladan egitim
yaptiklarini, Ogrencilere yogun destek sagladiklarini belirtmektedirler. Bunu yaparken
velilerden de destek istedikleri anlagilmaktadir. Baz1 okul miidiirleri 6grencilerin derslerde
kullanmalar1 ve sinavlara hazirlanmalar i¢in fazladan kaynak ve materyal sagladiklarini
belirtirken, bir okul miudiirti ise resim ve miizik derslerinde Ogrencileri simnavlara
hazirladiklarini ifade etmistir. Kimi okul miidiirleri, egitim-0gretim siirecinde asamadiklar:
sorunlar icin milli egitim miidiirliiklerinden destek aldiklarini belirtmislerdir. Bir okul
miidiirii egitim-6gretimin niteligini arttirmak icin laboratuvar, spor salonu ve oyun smifi
actigini beyan etmistir. Ozellikle COVID-19 pandemisinin ilk dénemlerinde uygulanan
uzaktan egitim siirecinde internet sorunlar1 egitim-6gretimi dogrudan etkilediginden bazi
okul miidiirleri baglanti sorunlarin ¢oziimii icin internet saglayici sirketlerle dogrudan
gortistiiklerini bildirmislerdir. Katihmailarin egitim-6gretim sorunlarmin ¢oztimi ile ilgili
kimi ifadeleri asagidaki gibidir:

“Bizim biitiin 6rencilerimiz birlestirilmis siniftan gelen dgrenciler, haliyle sehir merkezinde okuyan
ogrencilere gore ortaokula oldukca geriden baslwyorlar. Bu donemde koy okullar: ekstra calismalar ile
aradaki a¢i$1 kapatmaya calisiyorlar. Biz de boyle yapiyoruz. Bu yontemde her zaman bagarili oldugumuz
soylenemez. Ogrencilerin azi basarili olabiliyor. Bu durum gemi batarken gemideki birkag kisiyi
kurtarmaya benziyor aslinda. Tutabildigimiz 6grenciyi kurtariyoruz.” (OM1)

“Koyiimiizdeki en biiyiik altyap: sorunu internet altyapisidir. Bu internet altyapisiyla alakali sorunu
cozemiyoruz. Ozel sirket oldugu icin muhtar da cozemiyor sorunu. Internet kablosu kopmus aylardir
yapilamad: mesela. Bizim de bir yere kadar giiciimiiz yetiyor. Gelecegi parlak olarak degerlendirdigimiz
ogrencilerimize 0gretmenlerimiz tablet hediye ettiler. Biz okul idaresi olarak daha bagsarili olmasim
umdugumuz 6grencilere tablet verdik. Bazi ailelere internet paketi hediye ettik. Herkese ulagamasak da
en azindan bu ¢ocuklar: kurtaralim diisiincesiyle hareket ettik. Evinde bilgisayar: bozuk olanlarin
bilgisayarlarini tamir ettik. Sosyoekonomik durumu iyi olmayan 63renciler icin cok fazla miktarda
giyecek yardimi alarak dagitimlarint yaptik.” (OM13)

Belirtildigi gibi, kdy okullarinin sorun alanlarindan birini de tasimali egitim olusturmaktadar.
Okul miidiirleri bu sorunlari servis soforleri ve velilerle iletisim kurarak, az sayida 6grenci ile
ya da ders saatleri iginde etkinlik planlayarak, tasimali 6grencilerin koy muhtar1 ya da
belediye bagkanlar1 ile goriiserek, sorunlari c¢oziilemeyen ¢ocuklar1 yatili okullara
yonlendirerek, servis bekleme siirelerinde etiit yaparak, sefer sayisini arttirarak ve siki
denetim uygulayarak ¢ozmektedirler. Bir okul miidiirtiniin bu konudaki gortisleri soyledir:

“Bizde tagima bulundugundan Destekleme ve Yetistirme Kurslarim yapamiyoruz. Bu agigr simavla ilgili
olan ders 6gretmenlerine okulumuzda normu bulunmayan resim, miizik gibi dersleri vererek 6grencilerin
sinava hazirlanmalarim saglamaya ¢calisarak kapatiyoruz. Velilerle yakin iliski kurarak 63rencilerin kitap
okumalarini ve ders ¢alismalarin saglamaya calisyyoruz.” (OM11)

Ogrencilerle ilgili sorunlarin ¢oziimiinde en sik kullamilan ¢oziim yolu velilerle iletisim
kurmaktir. Bunu 6grencilerle birebir ya da veli egliginde goriisme yapmak izlemektedir. Okul
miidiirlerinin bir kismi 6grencilerin gelisim donemlerine uygun davranma, onlara deger
verme, anlayis gosterme, Ozgiiven asilama ve Ornek olma gibi pedagojik yaklagimlarla
sorunlari ¢ozdiiklerini &zellikle vurgulamislardir. Ogrenci sorunlarinin ¢dziimiinde rehberlik
calismalari, kogluk ve mentorluk uygulamalari da oOnemli bir yer tutmaktadir. Okul
miidiirlerinin bazilar1 6grenci sorunlarina dogrudan miidahale ettiklerini belirtirken bir kismi1
ise bu siirecte 6gretmenleri devreye soktuklarimi ifade etmislerdir. Ogrencilerin temel
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ihtiyaglarin1 karsilamak igin okul iginde beslenme olanaklar1 saglama, tiist smniflarin
kiyafetlerini verme ya da hayirseverlerin destegini alma da birer ¢6ziim yolu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ogrencilerin kendilerine hedef koyamama sorunu igin kdyden ¢ikmis basarili
kisileri 0rnek gosterme, Tiirkgeyi diizgiin kullanamamalar1 igin kitap okuma ¢alismalar:
yapma yollarina basvurulmaktadir. Bir okul miidiirti 6grencilerin okula devamini
ozendirmek i¢in sosyal ve sportif etkinlikler diizenledigini belirtirken bir bagkas1 devamsizlik
yapilan donemlerdeki acig1 kapatmak icin 6grencilerin devam ettigi donemlerde dersleri daha
yogun islediklerini belirtmistir. Iki okul miidiiriiniin bu konudaki ifadeleri su bicimdedir:

“Basit disiplin sorunlariyla karsilagtigimizda okul rehberlik servisi araciligiyla 6grencilerimize birebir
damigma yaparak, goriiserek ¢ozmeye calistyoruz. Mentorliik sistemi uyguluyoruz. Diisiik 63renci
mevcutlariyla calistyoruz. Ogrenciye dokunma sansiniz biraz daha fazla. Hedef koyamama problemi ile
ilgili olarak, ¢ocugun potansiyelini bilmesi lazim, gelecekte ne is yapacag ile ilgili fikir olusturabilmesi
lazim. Bununla ilgili bizim yapabildiklerimiz sanal geziler, iilkemizin onemli yerlerinden baslayarak
meslek gruplari, calisma sekillerini tanitmak. Mesela bizde klasik bir yaklasim vardir: “Biitiin cocuklar
doktor olsun.” Doktor olacak cocugun ndbete dayamklilig, kan gormeye tepkisi, fiziksel anlamda el
becerilerinin yatkinlhi§im diisiinmeyiz. Cocuklara hep doktorlugun giizel taraflarindan bahsederiz. Ama
bir hastane ortamim ziyaret ederek telekonferans yontemiyle bir doktorla konusturdugumuzda, bizim
mesela sekizinci sumf 6grencilerinin bazilarin “ben tip okuyamayacagim” dediklerine birebir sahit
olmugslugum var.” (OM18)

“Ogretmenlerimize 63renci zimmetlemesi yapiyoruz, onlarla ozel olarak ilgilenmesi anlaminda
calismalar yapryor 63retmenlerimiz. Basarisiz 6grencileri bagarili 63rencilere zimmetliyoruz, kendi sinifi
veya bir iist sinifindan.” (OM23)

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerle ilgili sorunlar1 ¢6zmek igin en sik basvurduklar: yollar
motivasyon saglama, olumlu iletisim kurma, iyi niyet, hosgorii ve anlayis gosterme, bireysel
ve grup goriismeleri yapma ve karara katma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Olumlu bir okul
iklimi olusturmaya yonelik liderlik yapma baglaminda basvurulan bu ¢oziim yaklasimlarini
koy okullarmin daha kendine 6zgii kisitlarini gidermek {tizere gelistirilen baz1 yontemler
izlemektedir. Bunlar arasinda servis ayarlama, miimkiinse giin bosaltarak koye her giin
gelmesini engelleme, yemek hizmeti sunma ve norm sorunu yasanmamasi igin se¢meli ders
agma bulunmaktadir. Cogu deneyimsiz olan 0gretmenlere mentorluk yapmak ve sorunlu
durumlarda veliler ile dogrudan kars: karsiya birakmamak da okul miidiirlerinin tirettikleri
¢oziimler arasindadir. Basarili 6gretmenleri okula ¢ekmeye calisma ve gevre okullardan
gorevlendirme yapma ise 6gretmen agigini kapatmak ve niteligi yiikseltmek i¢in ise kosulan
¢6ziim yollaridur. Tki okul miidiiriiniin bu konudaki goriigleri sdyledir:

“Ogretmen arkadaslarimizin motivasyonlar: ile ilgili ve kendilerini tohmet altinda birakmak istemem
ama is ahlakiyla ilgili bazi sorunlar yaswyoruz. Bu sorunlar: da geng olmalarina bagliyoruz. Onlara
hedefler koyuyoruz. Mesela emekli 63retmenleri ¢agiriyorum ben okula. Onlar hatiralarini anlatiyorlar.
Bence etkiliyor genc arkadaslarimizi. Gegen sene bir Ibrahim hocamiz vardi. Uzun yillar koylerde,
Doguda, Batida, ¢ok yerlerde calismg. Miifettislik yapmugs. Cok giizel hatiralar1 var. Bence onun
anlattiklarin duyunca etkileniyorlar. Giizel oluyor. Yani onlara su mesaji vermek istiyoruz: Yaptiginiz
is ¢ok ozel. Eger 1yi caba gosterirsek, bir hedefe odaklanirsak, cok giizel hatiralarla bir meslek hayati
gecirebiliriz. Buna inandirmak istiyoruz o arkadaglarimizi.” (OM6)

“Aldigimiz bir karart ortak almaya ve uygulamaya calisiyoruz. Tkna olmayanlar icin ayri goriisme yapip
ikna ediyorum. EZer onlar beni ikna ederse aldi§im karardan vazgeciyorum.” (OM20)
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Son olarak, velilerle ilgili sorunlarin ¢éziimiinde en sik basvurulan ¢oziim yollari; olumlu ve
etkili iletisim kurma, ev ziyaretleri yapma, bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalar1 yapma,
veliler ve kdy halkini toplant1 ve etkinliklere davet etme olarak ifade edilmistir. Bu sekilde
asilamayan sorunlar i¢in {ist yonetim, kaymakam, muhtar, imam, okul-aile birligi ve kdyde
uzun yillar calismis egitimcilerden destek alindig1 da okul miidiirlerinin ifadeleri arasindadir.
Okul miidiirlerinin sik¢a vurguladigr gibi veliler bir¢ok ekonomik sikinti yasamaktadir.
Katilmailarm 6nemli bir boliimii bu sorunla da ilgilendiklerini ya velilere maddi destek
sagladiklarii ya da sosyal yardimlarla ilgili bilgilendirme yaparak onlar1 yonlendirdiklerini
ifade etmislerdir. Katilimcilarin velilerle ilgili sorunlar baglamindaki bazi dikkat gekici
ifadeleri soyledir:

“Kaylerde sosyoekonomik durumu yetersiz olan aileleri tespit ederek onlara yardimct olmaya ¢alisiyoruz.
Yardim topluyoruz. Yardim kuruluglariyla iletisime gegiyoruz. Kdylerde dernekler var. Bu dernekler
aracithiryla gerekli yardimlar: yapryoruz. Onlara da biraz daha rahat bir sekilde yasama olanaklar:
saglamaya ¢calisiyoruz.” (OMb5)

“Aile bosanmalar: nedeniyle sessizlige biiriinen 6grencilere belirli giin ve haftalarda gbrev veriyoruz,
sesini ¢ikarsin konugsun diye, on plana ¢iksin diye, onun okudugu siiri daha cok alkislhyoruz, yaninda
anne-baba hangisi varsa onunla iletisim halinde oluyoruz.” (OM19)

“Ogzellikle okula gelmeyen velilere gidiyoruz, bunun olumlu sonuclarini cok gordiik. Orada bir samimiyet
olusuyor. Cocukta da her anlamda olumlu manada bir degisiklik oluyor. Veliye hangi sorunu yasarsaniz
bizimle paylagin diyoruz. Tabi ¢ocuk da bunlar: duyuyor. Pandemi éncesi 6§le arasinda kéy kahvesine
giderdik, cay icerdik wvelilerle konusurduk, bunlarin okula olumlu anlamda cok faydasim gordiik
ogretmenlerle veliler arasinda ciddi bir samimiyet olustu.” (OM29)

Koy Okulu Miidiirlerinin Coziim Onerileri

Aragtirma kapsaminda yanit aranan son soru, koy okulu miidiirlerinin yasadiklar1 sorunlarin
¢Oziilmesi i¢in Onerilerinin neler oldugudur. Bu kapsamda katilimcilara; okulun biirokratik
isleri, fiziksel ve mali durumu, egitim-6gretim siireci, 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve koyiin
sosyoekonomik durumu baglaminda yasadiklari sorunlarin ¢6ziimii i¢in neler 6nerdikleri
sorulmustur. Katihmcilarin gortisleri igerik analizi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 5'te
sunulmustur.
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Tablo 5. Koy Okulu Miidiirlerinin Coziim Onerileri

Alt Temalar

Kodlanmis Katilimc1 Gortigleri

Biirokratik
sorunlarin ¢ozimu

Altyap1 ve kaynak
sorunlarinin
¢OzUimii

ilgili tim kurumlarla etkili iletisim mekanizmalar1 olusturulmal
Biirokrasi azalmali, yazigmalar hizlanmali

Koy okullarina pozitif ayrim yapilmali

Resmi yazilar yalnizca ilgili okullara gonderilmelidir
Yazigmalarin informal takibine gerek kalmamali

Okullar1 yaziya ve istatistige bogacak zorunlu projeler olmamali
Yazigmalar igin yeterli zaman taninmali

Uzmanlik gerektiren islerde daha fazla bilgilendirme yapilmali
Yoneticiler isinin ehli kisiler arasindan segilmeli

Yazismalar cep telefonlarindan da takip edilebilmeli

Okullara biitge verilmeli

Okullarin temel fiziksel ihtiyaglari ivedilikle giderilmeli

Milli egitim miidiirliiklerinde tamirat-tadilat ekipleri bulunmal
Daha kullanish projelerle yeni okullar yapilmali

Yardima personel okullarin isine yarayacak beceri ve ustaliga sahip
olmal

Milli egitim miidiirliikleri, ilgili kamu kurumlar1 ve sivil toplum
kuruluslar1 daha fazla sorumluluk almali

Okul-aile birlikleri daha aktif ¢calismal

Hayirseverleri daha fazla tesvik edecek mekanizmalar olusturulmal
MEBBIS-Odenek Takip Modiilii daha etkin kullanilmali

Okul miidiirleri kaynak bulma konusunda daha aktif olmali

Bolge okullar: arasindaki igbirligi gelistirilmeli

Okulla ilgili ihale stireglerine okul miidiirleri de miidahil olmali

Okullarin isletme miidiirii ayr1 olmali
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Egitim 6gretim
siirecindeki
sorunlarin ¢6ziimii

Tasimali egitim
sorunlarmin
¢OzUimii

Ogrencilerle ilgili
sorunlarin ¢6zimii

Ogrencilere sinava hazirlik kitaby, ek kaynak, malzeme, materyal
destegi verilmeli

Koy okullari birlestirilerek biiyiik bolge okullar1 olusturulmal
Ogrencisi olan evlere nitelikli ve {icretsiz internet hizmeti verilmeli
Atolyeler, miizik, resim siniflar1 agilmal

Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler arttirilmal

Bilgisayar ve internet alt yapisinin oldugu merkezler olusturulmali
Akilli tahtalar biitiin okullara kurulmal

Okul 6ncesi egitim zorunlu olmal

Cocuklar merkez okullardaki 6grencilerle ayn1 simnava tabi olmamal:
Basar1 beklentisi diisiik tutulmamali

Birlestirilmis sinif uygulamasi kaldirilmal

Akademik takvim sartlara gore diizenlenmeli

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 kaldirilmali

Ogrencilere destekleyici egitim yapilmali

Ogrencisi olan evlere 1sinma destegi verilmeli

Ders dis1 etkinlikler i¢in diizenleme yapilmali

Servis soforlerine egitim verilmeli

Tasima yapilan okullara rehber 6gretmen gorevlendirilmeli
Servisler siki bigimde denetlenmeli

Yemek hizmetinin niteligi arttirilmal

Rehberlik hizmetleri etkin olarak sunulmal:

Okullar daha gekici hale getirilmeli

Ogrencilerin motivasyonlar1 arttiriimali

Ogrencilere sevgi ve anlayisla yaklagiimali

Yaylaya giden 6grencilere mobil egitim hizmeti sunulmali

Evi okula uzak olan ¢ocuklara yemek ve servis saglanmali
Kaynastirma 6grencileri igin alternatif ortamlar ve etkinlikleri olmali
Degerler egitimine agirlik verilmeli

Ogrencilere kitap okuma aliskanlig1 kazandirilmali
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Tablo 5. Devami

Ogretmenlerle ilgili Ozliik haklar iyilestirilmeli, ulagim ve yemek destegi verilmeli
sorunlarin ¢6zUmi. A5 ve gorevlendirmelerde diizenleme yapilmali

Mutlu olabilecekleri huzurlu bir ortam olusturulmali

Norm kadro uygulanmasinin getirdigi sorunlar ¢oziilmeli
Motivasyon arttirici faaliyetler yapilmal

Ders programlar istege uygun diizenlenmeli

Ogretmenler daha sabirl ve 6zverili olmali

Velilerle ilgili Kapsamli bilinglendirme ve farkindalik ¢aligmalar: yapilmali
sorunlarin ¢8zimé e jj1oripy okula gelecegi diizenli etkinlikler olmalx

Veliler ve tiim koyliiyle yogun ve olumlu iletisim kurulmali
Uretime-meslek edindirmeye yonelik egitim ve destekler verilmeli
Velilere yonelik tesvik mekanizmalar1 gelistirilmeli

Ev ziyaretleri zorunlu ve sistemli hale getirilmeli

Yoksul veliler sosyal yardimlara yonlendirilmeli

Cocugunu 1srarla gondermeyen veliye yaptirim uygulanmal
Veliler bagis ya da is yapmaya zorlanmamali

Veliler {izerinde etkili olabilecek kisilerden destek alinmal1

Diger yollar titkenmeden yasal yaptirimlara bagvurulmamali

Ogrencilerin yaptig1 isler igin farkli ¢dztimler bulunmali

Tablo 5’te goriildiigii gibi, kdy okulu miidiirlerinin biirokratik sorunlarin ¢éziimii igin en sik
dile getirdikleri Oneri okullarla basta milli egitim miidiirligii olmak tizere ilgili diger
kurumlar arasinda etkili iletisim mekanizmalar1 olusturulmasi olmustur. Katilimcilarin bir
kismi, buna ek olarak biirokrasinin azalmasi ve yazigsmalarin hizlanmasi gerektigini
belirtmistir. Baz1 katilimcilar kdy okullarmmin dezavantajlarina vurgu yaparak pozitif ayrim
yapilmasini 6nermistir. Koy okulu miidiirlerinden bazilar1 da kendilerini ilgilendirmeyen
yazilarin okullarma gonderilmemesi gerektigini, bu durumun is ytiklerini gereksiz yere
arttirdigini belirtmislerdir. Bazi katilimcilar ise resmi yazilarin isleri yiirtitmek igin yeterli
gerektigini ifade etmistir. Zorunlu olarak uygulanan ve ¢ok fazla biirokratik is yiikii getiren
projelerin azaltilmasi da Oneriler arasindadir. Yazigmalar igin yeterli zaman taninmasi,
uzmanlik gerektiren konularda daha fazla bilgilendirme yapilmasi, yazisma yapilan
sistemlerin cep telefonlar1 ile uyumlu hale getirilmesi ve biirokrasinin diizgiin yiiriimesi i¢in
yoneticilerin isinin ehli kisiler arasindan segilmesi katilimcilarin diger onerileridir. Resmi
yazigmalarin islerin halledilmesi igin yeterli olmas1 gerektigini vurgulayan iki katiimcinin
ifadeleri soyledir:

“Biirokratik isler resmi yazisma yollar: kullamilarak yapilmali. Coziimii farkli yollarda arayarak, sorunu
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biz yaratiyoruz. Aslinda yapilmas: gerekeni yasal olarak yapsak, islemesi gereken sistemi diizgiin olarak
isletsek sorun ortadan kalkacak. Resmi yollardan, yazismayla ¢ozmemiz gereken sorunu telefonla ya da
yiiz yiize ¢ozmeye calisirsak sorun oradan ortaya cikwyor. Yani ben bir sey istiyorsam bunu resmi
yollardan talep etmeliyim. Resmi yollardan giden talep kars: tarafta bakilacak, eZer ihtiyag varsa
yapilacak.” (OM2)

“Biirokratik sorunlarm ¢Oziimii icin resmi yazismalar yapryoruz zaten. Ama bu yazismalar nedense
askida kalwor. Tkili goriisme yapmak zorunda kalwyoruz. 11gili kuruma bizzat gidip yiiz yiize goriismek
zorunda kalyoruz. Yani bu ilgili makam yoneticileri bu resmi yazilara yani diizenli takip edip cevap
verebilirler. Bir kisiyi gorevlendirip okullara gondererek okullarin eksiklerini yerinde tespit edebilirler.
Yazismay: yaptiktan sonra bir kez daha bu kurumlara giderek gériisme yapmak zorunda kalmayalim.
Intiyacimiz neyse yazida bellidir zaten. Baska bir seye gerek yok resmi yazimiz var sonucta.” (OM4)

Gereksiz biirokrasinin koy okullarina yansimasini 6rnekleyen carpici bir ifade ise soyledir:

“Meteoroloji isleriyle alakali bir egitim verilecekti. Bu egitime miiracaat ettik. Cocuklar faydalansin
istedik. Egitimin ardindan sekiz-on sayfalik rapor istediler. Doldurup génderiyoruz, suras: eksik, tekrar
gonderin diyorlar. Gonderiyoruz, olmamus, tekrar gonderin diyorlar. Su formatta degil de bu formatta
gonderin vs. diyorlar. En sonunda keske de egitim istemeseydik dedirtiyorlar.” (OM13)

Katilimcilarin tamamina yakini altyapi ve kaynak sorunlariin ¢éziimii igin okullara 6grenci
sayisina ve biiyiikliigiine gore biitge verilmesi gerektigini dile getirmistir. Okul miidiirlerinin
onemli bir kismi; elektrik, telefon, bilgisayar ve internet alt yapisi da dahil olmak {iizere
okullarin fiziksel ihtiyaclarmin acilen giderilmesi gerektigini diisiinmektedir. Okullarin
tamirat ve tadilat isleri ile ok zaman ve emek harcadiklarini belirten katilimcilar, milli egitim
miidiirliiklerinde tamirat-tadilat ekipleri bulunmasini 6nermektedir. Bu sorunla ilgili bir
bagka oneri, yardimc personelin okullarin isine yarayacak beceri ve ustalifa sahip olanlar
arasindan segilmesidir. Katilimcilarin bir kism1 mevcut okullarin eksikliklerinin giderilmesi
yerine daha kullanigli projelerle yeni okullar yapilmas: gerektigini belirtmistir. Bu 6nerinin
getirilmesinde mevcut okullarin farkli etkinlikler igin alan olusturmak igin yetersiz olmasi
etkili olmustur. Okul miidiirlerinin biiyiik boliimii, altyap: ve kaynak sorunlariin giderilmesi
icin var olan kimi mekanizmalarin daha etkili bicimde kullanilmas: gerektigine vurgu
yapmustir. Milli egitim miidiirliikleri, ilgili kamu kurumlar: ve sivil toplum kuruluslarinin
daha fazla sorumluluk almasi, okul-aile birliklerinin daha aktif galismasi, hayirseverleri daha
fazla tesvik edecek mekanizmalar olusturulmasi, MEBBIS-Odenek Takip Modiilii'niin daha
etkin kullanilmasi, okul miidiirlerinin kaynak bulma konusunda daha aktif olmasi bu 6neriler
arasindadir. Bir okul miidiirii, okulla ilgili ihale siireclerine okul miidiirlerinin de miidahil
olmasi gerektigini belirtirken, bir bagka katilimc okullara ayr1 bir isletme miidiirii atanmasi
gerektigini ifade etmistir. Bir okul miidiriiniin ilkogretim okullarmin kendi biitgelerinin
olmasi gerektigi ile ilgili ¢arpici ifadeleri soyledir:

“Bu sorunun ¢oziimii temel egitime ddenek ayrilmasidir. Liselere yillik 50.000-60.000 lira para geliyor.
Hatta bazen yanhshikla yazilar bize geliyor, Aralik ayinda harcayamadi§iniz odenekleri su tarihe kadar
harcayin diyorlar. Béyle bir sey olabilir mi? Ben 10 livaya muhtacken o harcayamadig: paralarin derdine
diisiiyor. Ben parasizliktan kiriliyorum, liselerdeki idareciler paray: harcayacak yer bulamiyorlar. Bunun
¢oziimii, temel eSitime biitce ayirmaktir. Cok fazla olmasina bile gerek yok. Bana yillik 10.000 lira
versinler yeter.” (OM13)

Koy okullarma ayrilacak biitcenin ne kadar olmasi gerektigi konusunda katilimcilarin
goriigleri birka¢ bin liralik bir biitcenin bile onlar1 ¢ok rahatlatacagi noktasinda
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ortaklasmaktadir. Okullardaki tadilat ve tamirat islerinin yapilmasi icin getirilen Gnerileri
ornekleyen bir ifade ise soyledir:

“Ozellikle dezavantajli olan, biitcesi olmayan okullarin onarim isleri ile ilgili (biz en cok o konuda stkinti
yaswyoruz) milli egitimde ekipler kurulmali. Hatta belediyelerde sucusu ayri, elektrikgisi ayr1 caliganlar
var. Belediyelerle protokoller de yapilabilir bu kapsamda belki. Mesela suyla ilgili bir sorunumuz oldugu
zaman piyasaya ¢ikip sucu artyoruz. Kim yapar bu isi diye. Usta bizden parga istiyor. Bu parca nerede
satilir diye parca artyoruz. Bazen 6zel bir parca oluyor. Gegen giin okulun Oniinde patlak olmustu,
Tokat'ta bulduk parcay:. Yani bizim egitim yoneticiligi vasfimzi ortadan kaldiriyor. Bazi arkadaslar var
ki ben telefon ettiim zaman telefonu acmadan icinden soyle geciriyor: Acaba Hoca benden yine ne
isteyecek? Veya bazi esnaflar korkar oldu bizden acaba ne isteyecek diye. Birinden bir sey istemek ¢ok zor.
Kiiciik de olsa biiyiik de olsa zor birinden bir sey istemek. Bence kiy okullarmmin miidiirleri birisinden bir
sey istemek sikintisini, stresini yasamamalilar. Bir organizasyon yapilabilir dedigim gibi. Bir sorunumuz
oldugu zaman arariz milli egitimi. Onlar da hizlica ekip gonderebilirler. Elli tane cocu§umuz var okulda.
Bir siirii piriz var orta yerde. Kablolar geciyor. Biz teknik olarak bunlar: bilmiyoruz. Belki ¢cok tehlikels,
cocuklar carpilabilir. Mesela tahtalar var. Demir mekanizmast var. Oramn arkasimdan kablo geciyor. O
kablo demire degecek. Belli zamanlarda kontrol edilmesi gerekiyor belki. Biitiin bunlar yapilirsa cok daha
rahat olur diye diisiiniiyorum.” (OM6)

Katilimcilarin egitim-6gretim siirecindeki sorunlarin ¢6ziimii igin getirdikleri ¢dziim onerileri
oldukga cesitlidir. Bu Onerilerin basinda Ogrencilere smmava hazirlik kitabi, ek kaynak,
malzeme ve materyal destegi verilmesi gelmektedir. Baz1 okul miidiirleri kdy okullarmin
birlestirilerek yatili olmayan biiyiik bolge okullar1 olusturulmasini 6nermistir. Yine internet
sorununu agmakla ilgili olarak, bilgisayar ve internet alt yapisinin oldugu merkezler
olusturulmasi onerisi de getirilmistir. Hem egitim-0gretimin niteligini arttirmak hem de okulu
daha gekici hale getirmek adina atdlyeler, miizik, resim smiflar1 agilmasi ve sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinliklerin arttirilmasi Onerilmektedir. Koy cocuklarina firsat ve imkan esitligi
saglamak tizere; 6grencisi olan evlere internet ve 1sinma destegi verilmesi, akilli tahtalarin
biitiin okullara kurulmasi, okul 6ncesi egitimin zorunlu olmas: ve kdy ¢ocuklarinin merkez
okullardakilerle ayni sinava tabi tutulmamasi gerektigi belirtilmistir. Yine ayni kapsamda, koy
¢ocuklarindan basar1 beklentisinin diisiik tutulmamasi, birlestirilmis simif uygulamasinin
kaldirilmasi, akademik takvimin sartlara gore diizenlenmesi ve 6grencilere destekleyici egitim
yapilmas1 Onerileri getirilmistir. Bir okul miidiirii ise her okulda uygulama olanag:
olmadigindan, firsat esitligini zedeledigi gerekgesiyle Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin
kaldirilmas: gerektigini ifade etmistir. Bir katilmcmin koy c¢ocuklarinin daha fazla
desteklenmesi gerektigini ifade eden goriisii su bigcimdedir:

“Sosyoekonomik durum koylerde zaten iyi degil. Bundan dolay: da kéydeki 63renciler igin pozitif
ayrimeilik yapimahdir. Ornegin miizik, gorsel sanatlar, teknoloji tasarim gibi dersler icin materyal ve
malzeme destegi verilebilir. Mesela beden eSitim dersi igin tiim d3rencilere esofman takimi verilebilir. Bir
baska sorun olan internet altyap: probleminin Bakanlik tarafindan c¢oziilmesi gerekir. Ayrica 6grencisi
olan biitiin evlere iicretsiz internet wverilebilir. Dogalgaz olmamasindan dolay: evlerin 1sinma
probleminden kaynaklanan ders ¢alisma ortami olmamas: sorunu Devlet tarafindan coziilmelidir.”
(OM4)

Tagimali egitim sorunlarmin ¢oziimii i¢in ders digi etkinliklerin yapilabilmesini saglayic
diizenlemeler Onerilmektedir. Ders saatinin bir saat uzatilarak sosyal etkinliklere zaman
olusturulmasi, hafta sonlar1 da tasima yapilmas: ve ders sonrasi etkinlikler icin ek servis
konulmasi bu neriler arasindadir. Tki katilima servis soférlerine egitim verilmesi gerektigini,
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bir katilimcr ise tasima yapilan okullara rehber O6gretmen gorevlendirilmesi gerektigini
belirtmistir. Bir baska katilimci ise tasimali 6grencilere sunulan yemek hizmetinin niteliginin
artmasi ve tasimali egitim siirecinin sik1 bicimde denetlenmesi gerektigini diisiinmektedir. Bir
okul miidiiriiniin servis soforlerinin egitim almasi gerektigi ile ilgili su ifadeleri oldukca
dikkat ¢ekicidir:

“Biz tagima ile ilgili problem yaswyoruz. Mesela servis soforleri sozde egitiliyorlar. SRC belgesi,
psikoteknik belgesi aliyorlar ama biz hala arabada sigara icilmemesi konusunda onlar: uyarmak zorunda
kalwyoruz. Bu bence cok biiyiik ve kritik bir hata. Bazi 6grencilerimiz soforlerin kiifiir ettiklerini
soyliiyorlar, telefonda konusurken falan. Bence bu servis soforlerimiz iyi eitilmeli. Biz sabahtan aksama
kadar her kelimeyi, her harfi tartarak konusuyoruz ama ¢ocuk bizden sonra servise biniyor, o ¢ocugun
yamnda kiifrediyor. Bu biitiin ¢abamizi bosa ¢ikariyor. Servis soforleri ve diger paydaslarimiz
egitilmeliler bence. Servis isi sadece ekonomik kazang kapisi olarak degil eSitime hizmet anlanminda bir
alan oldu artik. Servis sofbrlerinin pedagojik bilgilerinin de olmas: gerekir.” (OM6)

Ogrencilerle ilgisi sorunlarin ¢6z{imii noktasinda 6ne gikan 6neri, okullara rehber 6gretmen
verilmesi ve rehberlik faaliyetlerinin arttirilmasi yoniinde olmustur. Onemli sorunlardan biri
olan devamsizligin 6nlenmesi icin okullarin daha cekici hale getirilmesi de oneriler arasinda
yer almaktadir. Ogrencilerin isteksizligi ve ders galismamalar ile ilgili ise motivasyonu
arttirmak icin koyden c¢ikmis basarilhi kisilerin O6grencilerle bulusturulmasi, &grencilerin
ufuklarini agacak geziler, etkinlikler yapilmas: gibi oneriler getirilmistir. Iki okul miidiirii
ogrencilere sevgi ve anlayisla yaklasmanmn en iyi ¢oziim yollarindan biri oldugunu
vurgulamistir. Yaylaya giden 6grencilere mobil egitim hizmeti sunulmasi ve evi okula uzak
olan ¢ocuklara yemek ve servis saglanmasi da birden fazla katilimci tarafindan getirilen
onerilerdendir. Bir okul miidiirii kaynastirma 6grencileri igin alternatif ortamlar ve etkinlikler
olmasi gerektigini belirtirken, degerler egitimine agirlik verilmesi ve kitap okuma aliskanlig:
kazandirilmasi da birer katilimcr tarafindan dile getirilmistir. Ogrenci sorunlariin ¢ziimii
icin rehberlik ¢calismalarina isaret eden bir katilimcinin gortisleri su bigimdedir:

“Kaoylerde dgrencilerin egitim d3retime bakislar: biraz daha farkli. Onlara 6rnek olacak fazla kimse yok.
Cevresinde yetismis, iyi yerlere gelmis 6rnek olacak kisilerin sayisi az oldugu icin 6grencilerin ileriki
egitimlerine, gelecek yasamlarina dokunacak etkiler yapmakta zorluk cekiyoruz biz. Bunun icin de gene
rehber 6gretmenlerimize is diisiiyor. Rehber 6gretmenlerin okullara gelerek meslek tamitimlar: yapmalar:
gerekir. Ogrencilerimizin goziinii agmali. Ogrencilerimizin yetenekleri konusunda da onlara rehber
olmalilar. Belki sinif 6gretmenleri, brang 63retmenleri cocugun yetenegini kesfedemeyebilir. Cocuk belki
iyi bir ressam, iyi bir miizisyen olma yeteneine sahiptir ama onu ortaya cikarmakta biz yeterli
olamayabiliriz. Bize destek olunmali, yardim edilmeli bu konuda.” (OM5)

Iki okul miidiiriiniin 6grencilerin okula gekilmesi ve devamsizlik sorununun giderilmesi igin
getirdigi oneriler ise soyledir:

“Mesela daha fazla sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenebilir. Mesela bir sinema etkinligi diizenlenebilir.
Bir futbol turnuvasi, bir masa tenisi turnuvas: planlanabilir. Mesela bir zekd oyunlar: yarismasi, siir
okuma yarismast vb. etkinlikler daha fazla olursa 6grencilerin devamsizlik sorunlarimin azalacagim
diistiniiyorum. Burada okul yonetimlerine fazlasiyla yiik diisiiyor.” (OM4)

“Bence ogrencilerin illa akademik degil de sosyallesmeye yonelik bagka aktivitelere ihtiyact var. Koy

cocugu miizeye gidemiyor, miizikle ilgili bir etkinlige gidemiyor. Milli egitim bu tarz aktiviteleri
artirabilir. Bir yarismaya katiliyoruz, kendi arabamizla gotiiriip getiriyoruz.” (OM26)
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Katilimcilarin koy 6gretmenleriyle ilgili sorunlarin ¢oziimdii i¢in getirdikleri baslica 6neri 6zliik
haklarinin iyilegtirilmesiyle ilgilidir. Bu kapsamda bir 6gretmenlik meslek kanunu ¢ikarilmasi,
ticretlerin arttirilmasi, daha fazla hizmet puani verilmesi, ulasim ve yemek destegi verilmesi
onerileri getirilmistir. Okul miidiirlerinin 6nemli bir boliimii ise atama ve gorevlendirmelerde
diizenleme yapilmasini 6nermistir. Zorunlu olmadikca merkeze gorevlendirme yapilmamasi
ve TUcretli Ogretmen gorevlendirilmemesi, zorunlu olarak gorevlendirilen {icretli
ogretmenlerin devamliliginin saglanmasi, ticretlerinin arttirilmasi, ilkokul 6gretmenlerinin
dordiincii sinifi tamamlatmadan bagka okula gonderilmemesi, egitim-6gretim devam ederken
atama-gorevlendirme yapilmamasi bu Oneriler arasindadir. Bazi okul miidiirleri ise okullarin
daha yasanabilir hale getirilmesi ve ogretmenlere mutlu olabilecekleri huzurlu bir ortam
olusturulmasi gerektigi tizerinde durmustur. Deneyimsiz 6gretmenlerin motivasyon sorunu
¢ozmek icin deneyimli egitimcilerle bulusmalarinin saglanmasi, sosyal etkinliklerin
arttirilmasi, rehberlik ve mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenmesi dnerilmistir. Norm kadro
sorunlariin ¢oziilmesi ve ders programlarinin istege gore yapilmas: da oneriler arasindadir.
Bu konuya farkli agidan bakan bir okul miidiirii, 6gretmenlerle ilgili sorunlarin ¢oziimiinii
ogretmenlerin kendisinde gorerek, daha sabirli ve 6zverili olmalarin1 6nermistir. Bir okul
miidiriiniin 6zliik haklarimin iyilestirilmesi ile ilgili onerisini gerekgelendirirken kullandig1 su
ifadeler dikkat ¢ekicidir:

“Koy 63retmenlerinin ulasim sorunun ¢oziilebilmesi icin bu d3retmenler maddi olarak desteklenebilir.
Ciinkii bu arkadaslarimiz yemek sikintisi da yastyorlar. Ulasim masraflar: karsilanarak 6gretmenlerin bu
konudaki magduriyetleri giderilmelidir. Bizim servis iicreti aylik olarak 400 lira tutuyor. Aynmi zamanda
dgle yemegi stkintist da yasaniyor. Ogretmen bu defa kendisini merkezdeki 63retmenle kiyaslamaya
baslyor. Ogretmenlerin iicret ve zaman kaybi oluyor.” (OM10)

Bir okul miidiir ise olumlu bir okul iklimi olusturmanin Onemine su ifadelerle dikkat
cekmistir:

“Bir okulda 6gretmenlerle ilgili sorun olusturmamak igin olumlu bir okul iklimi olusturmak gerekir.
Burada en onemli gorev okul miidiiriine diismektedir. Karsilikly iliskilerde nezaket kurallarina riayet
ederek, 6gretmenlere deger vererek, onlara yakinlik gosterilerek 6gretmenlerle ilgili sorunlar rahatlikla
¢coziilebilir.” (OM9)

Velilerle ilgili sorunlarin ¢6ziimii i¢in basta gelen ¢6ziim Onerisi bilinglendirme ve farkindalik
¢alismalar1 olmustur. Okul miidiirleri, velilerin egitimin 6nemini fark ettiklerinde okulla ve
cocuklarinin egitimiyle ilgilenecegini diisiinmektedir. Hemen arkasindan gelen 6neri velilerin
okula gelecegi diizenli etkinlikler diizenlemek, veliler ve tiim kody halkiyla etkili iletisim
kurmak olmustur. Ev ziyaretlerinin ve 6zel giinlerinde velilerin ve kdyliiniin yaninda olmanin
onemine vurgu yapimistir. Velilerin ekonomik sorunlarinin ¢dziimii igin iiretime-meslek
edindirmeye yonelik egitim ve destekler verilmesi, yoksul velilerin sosyal yardimlara
yonlendirilmesi, bagis ya da is yapmaya zorlanmamasi ve 6grencilerin yaptig: isler icin farkl
¢oztimler bulunmasi onerilmektedir. Cocugunu okula gondermeyen velilerle ilgili olarak;
velilere yoOnelik tesvik mekanizmalar1 gelistirilmesi, basarili Ogrencilerin velilerinin
onurlandirilmasi, veliler lizerinde etkili olabilecek kisilerden destek alinmasi, diger yollar
tiikenmeden yasal yaptirimlara basvurulmamas: ve son ¢are olarak cocugunu 1srarla
gondermeyen veliye yaptinm uygulanmasi onerilmektedir. Bilinglendirme ve farkindalik
¢alismalarina vurgu yapan bir katilimcinin ifadesi soyledir:
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“Biz burada velileri okula gekebilmek igin cesitli faaliyetler diizenledik. Biz okulda sinema giinii etkinligi,
anneler giinii program diizenledik. Yine velilerimize yonelik egitimler diizenledik. Universitemizdeki
akademisyenlerden yardim isteyerek velilerimize doniik egitimler diizenledik. Ozellikle 19 Mayis, 23
Nisan gibi milli bayramlarda velilerimizin ilgisini ceken etkinlikler diizenledik. Bahsettigim sekilde
etkinlikler diizenlenerek velilerin okula olan ilgileri artirilabilir.” (OM15)

Egitim ve bilin¢lendirme ¢alismalarindan ¢ok velilerle iletisimin énemine vurgu yapan bir
katilimcmin dikkat gekici ifadeleri ise soyledir:

“Veliler ve koy halki ile ilgili sorunlarm ¢oziimii i¢in velilerin ayagini okula alistirmak gerekir. Bunun
icin de muhtar, imam gibi kisiler kullanilabilir. Mesela koyde tarimsal sulama ile ilgili bir toplant:
yapilacaksa bu toplanti okulda yapilsin. Diigiin yapilacaksa okulun bahgesinde yapilsin. Velinin okula
bir sekilde aligmasi lazim. Veli egitimleri falan koylerde islerligi olmayan seyler. Veli egitimi
diizenliyorsunuz on tane anne geliyor zaten. On tane anne de ¢cok iyi bir rakam. Gelmiyor, gelse de senin
anlattigin slayti zaten anlamiyor. Sen empatiden bahsediyorsun, anlamiyor. O insanlarin yasamina
dokunmak lazim. O insanlarm yasamina dokundugun zaman onlar senin istedigin sekle giriyorlar.
Calismalar onlara doniik, onlara hitabeden sekilde olmali. Daha onceki ¢alisti§im koylerde nisanlarda,
cesitli etkinliklerde koyliilere okulun kullanimini veriyordum. En temel konu bireysel iliski. Koyiin icine
inip, “day1 nasilsin, ana nasisin” diyorsan o problem kendi basina ¢oziiliiyor. Sen servisle gidip okul zili
calmadan servise biniyorsan o problemi ortadan kaldirman miimkiin degil. Koyliilerin diigiinlerine,
nigsanlarina, cenazelerine katilmak gerekir.” (OM?7)

Tartisma ve Sonug

Bu arastirma, koy okullarinda miidiirliikk gorevini yiiriitmekte olan okul yoneticilerinin
deneyimlerine dayal1 olarak; kdy okullarinda miidiir olmanin nasil bir deneyim oldugunu,
yasadiklar1 en 6nemli sorunlarmn neler oldugunu, bu sorunlar1 nasil ¢ozdiiklerini ve bu
sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerinin neler oldugunu ortaya koymak amaciyla
gerceklestirilmistir. Koy okulu miidiirlerinin yasadiklari en Onemli sorunlar, iiretilen
¢oztimler ve ¢oziime yonelik Oneriler bulgular kisminda detayli sunabilmek acisindan ayri
ayri ele alinmis, tartismada ise biitiinliigii saglamak acisindan birlikte degerlendirilmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerine gore, kdy okullarinda miidiir olmak, tipki bir aile gibi
sicak ve samimi bir ortam i¢inde bircok 6grenme ve deneyim ve firsat: sunan, bununla birlikte
bir¢ok zorlukla miicadele edilen bir siiregtir. Koy okulu miidiirleri bu siireci, merkez
okullarindan ¢ok farkli bir deneyim olarak tanimlamaktadir. Katihimailarin ifade ettigi sicak
ve samimi aile, ayn1 zamanda yoksul ve olanaksizliklarla basa ¢ikmak zorunda olan bir aile
gorinimiindedir. Koy okulu miidiirleri, Tiirkiye’de uzun yillardir devam eden ve kronik bir
sorun olan hizmetli yoklugu (bkz. Erol, 1995; Giilder, 2007) nedeniyle tadilat-tamirattan
temizlige, boya-badanadan bahge islerine kadar bir¢ok isi yapmak zorunda kalmaktadir.
Bundan daha 6nemli bir sorun bu igleri yapmak i¢in gereken kaynagimn temini noktasinda
yasanmaktadir. Koy okulu miidiirleri siirekli birilerinden bir seyler istemenin kendileri igin
yipratict bir siire¢ oldugunu belirtmektedir. Tiim zorluklarina ragmen, deneyimsiz
ogretmenlere rehberlik edebilmenin ve kdy ¢ocuklarina firsat ve imkan esitligi sunabilmenin
koy okulunda miidiir olmay1 essiz bir deneyime dontistiirdiigii anlagilmaktadir.

Arastirmaya dahil olan koy okullarindaki miidiirler, biirokratik siireglerde islerinin merkez
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okullarindan daha zor oldugunu, merkeze uzak olmanin bash basina problem olusturdugunu,
yazismalarin = sonugsuz  kalabildigini, —merkez-kdy okulu ayrimi hissettiklerini
belirtmektedirler. Koy okulu miidiirleri, biirokratik sorunlar1 asabilmek i¢in milli egitim basta
olmak tizere ilgili tiim kurumlarla siki iligkiler kurmak ve isteklerinin yerine gelmesi igin
azimli ve 1srarci olmak durumundadir. Bir¢cok durumda biirokrasinin dili olan resmi
yazigmalar yetersiz kalmakta ve informal iletisim kurmadan sorunlar ¢oziilememektedir.
Oysa koy okulu miidiirleri, kdy okullar1 lehine pozitif ayrim istemekte, daha sadelestirilmis
ama informal takip ve 1srar gerektirmeyen biirokratik siirecler tercih ettiklerini dile
getirmektedirler. Arastirmalar (Ak¢adag, 2013; Palavan ve Goger, 2017), {ist yoneticilerin koy
okullarini degerlendirirken bu okullarin i¢inde bulundugu sartlar1 dikkate almamalarim
onemli bir sorun olarak tespit etmektedir. Oysa bu arastirmada da ortaya ¢ikan zorlu kosullar,
koy okullarinin sorunlarinin 6ncelikli olarak ele alinmasi talebini hakli ¢ikarir niteliktedir.
Merkeze uzak olmak, ingiltere ve Galler'de (Ribchester ve Edwards, 1998) de kirsal bolge
okullarinin 6nemli bir sorunu olarak gosterilmektedir. Sorunlarin ¢oziimii noktasinda {ist
yoneticilerle informal iligkiler kurmanin 6énemli oldugu bir ortamda, merkeze yakin olmak
daha onemli hale gelmekte, kdy okulu miidiirleri dezavantajli konuma diismektedir. Bu
nedenle, informal iligkiler yerine biirokratik siireclerin yiiriitiilmesi talebi olduk¢a anlamlidir.

Aragtirma kapsamina alinan kdy okullarinin en 6nemli sorunlarindan biri, okullarin alt yapisi
ve kaynak temini ile ilgilidir. Okullarin ¢ogu hem kapasite hem de donanim olarak yetersiz
bulunmaktadir. Koy okulu miidiirleri tarafindan, kapasite yetersizligi icin gecici ¢oziimler
tiretilmeye calisilsa da uzun erimde yeni tip kdy okulu projeleri 6nerilmektedir. Bakanligin,
mevcut okullarin altyapr sorunlarmi ivedilikle ¢ozmesi gerektigi dile getirilmektedir.
Okullarin tadilat-tamirat iglerini kendilerinin, 6gretmenlerin ve velilerin isgiicii ya da
parasiyla yapmaya ¢alisan okul miidiirleri, bu isler igin milli egitim biinyesinde teknik ekipler
kurulmas: gibi ¢ok islevsel bir 6neri sunmaktadir. Okulun ihtiyaclari i¢in para bulmak, koy
okulu miidiirlerini en ¢ok zorlayan konudur. Kendi cebinden harcamaktan birgok kesimin
destegine basvurmaya, bir¢ok yolla bu sorunu halletmeye ¢alisan okul miidiirlerinin ortak
beklentisi, okul bazli biitce uygulamasina gecilmesidir. Temel egitim diizeyindeki okullara
biitce verilmesi, On Birinci Kalkinma Plani, Milli Egitim Bakanlig1'nin 2019-2023 Stratejik Plaru
ve 2023 Egitim Vizyonu belgesinde giindeme getirilmis (Karakiitiik, Ozbal ve Ulutas, 2019),
ancak halen uygulamaya gecirilememistir. Balkar, Oztuzcu Kiiciikbere ve Aksab’m (2019)
bulgulari, okul yoneticilerinin, okul bazli biitce uygulamasmin ilk ve ortaokullarin birgok
sorunun ¢Ozebilecegini ve niteligi arttiracagimi diisiindiiklerini gostermektedir. Bu
arastirmanin bulgulari, okullara kaynak olusturmak icin birer ara¢ olarak goriilen Okul Aile
Birlikleri'nin koy okullar1 bakimindan islevsel olmadigini gostermektedir. Dolayisiyla, okul
bazli biitge uygulamasmin koy okullarinda oncelikli olarak uygulanmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.

Aragtirmaya katilan koy okullarmin miidiirlerine gore, egitim-6gretim stirecindeki en énemli
sorunlarin basinda ogrencilerin evlerinde internet erisiminin kisitli olmasi, ders ¢alisma
ortaminin olmamasi, iyi rol modeller bulunmamas: gelmektedir. Buna ek olarak, birlestirilmis
smiflar ve deneyimsiz ve siirekli degisen 6gretmenlerden kaynakl olarak, 6grencilerin hazir
bulunusluklarinin diisiik oldugu dile getirilmektedir. Okul miidiirleri bu sorunlar1 asabilmek
icin fazladan egitim-6gretim yapmakta, velilerden evde ortam saglamalar igin destek
istemekte ve g¢ocuklara ek kaynak ve materyal saglamak i¢in girisimlerde bulunmaktadirlar.
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Katilimcilar kdy ¢ocuklarina Bakanlik tarafindan ek kaynak ve materyal destegi verilmesi
gerektigini diistinmektedir. Alt yapi sorunu olmayan, hem 6gretmenler hem de 6grenciler igin
cekici olabilecek ve yatili olmayan biiyiik merkez okullar inga edilmesi de 6neriler arasindadir.
Koy okulu miidiirlerinin 6grencisi olan evlere internet, 1sinma destegi ve sosyal yardim
verilmesi Onerisi de dikkat ¢ekicidir. Glindiiz'iin (2009) bulgulari, kirsalda okuyan ¢ocuklarin
ders ¢alisma ortami bakimindan kentlerde okuyan ¢ocuklara gore dezavantajli olduklarini ve
akademik basarilarinin da diisiik oldugunu gostermektedir. Oysa Tiirkiye’'de firsat ve imkan
esitligi egitimin temel ilkelerinden biridir (Akin, 2021) ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda
Devlet, dezavantajli gruplarin egitime esit firsatlarla erisimini saglamay1 kendisine bir 6dev
olarak kayit altina almistir. Bu arastirmanin bulgulari, bu yonde gosterilen cabalarin koy
okullari i¢in yeterli olmadigini gostermektedir.

Bulgular, tasimali egitimin, Ogrencilerin yorulmasi ve yipranmasi ve Ozellikle de
glivenliklerinin tam olarak saglanamamasi gibi nedenlerle, miimkiinse uygulanmamasi
gerektigini gostermektedir. Eger uygulanmak zorundaysa, dncelikle giivenlik tedbirlerinin
arttirllmasi ve 0grencilerin daha rahat ve kisa mesafelerde yolculuk yapmasinin saglanmasi
gerektigi sOylenebilir. Servis sofdrlerinin 6grencilerin yaninda nasil davranmas: gerektigi
konusunda fazladan farkindalik ve egitim gereksinimi oldugu anlasilmaktadir. Tagimali
egitim meselesinin bir diger yonii egitim-6gretime dogrudan yansiyan bir niteliktedir.
Tasimal1 egitim stirecinde 6grenciler sadece hafta ici, ders baslamadan hemen &nce okula
gelmekte, dersten hemen sonra da evlerine gitmek tizere servislere binmektedir. Bu durumda
okul midiirleri, tasimali O6grenciler igin ders dis1 etkinlik, egzersiz c¢alismalari, kuliip
calismalari, takim calismalar1 planlayamamaktadir. Ayrica hafta sonlar1 destekleme ve
yetistirme kurslar1 da yapilamamaktadir. Oysa Akar’in (2021) belirttigi gibi, okullarda dersler
disindaki egitici ¢alismalar, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisiminde kritik bir dneme sahiptir.
Dolayisiyla, katihmcilarin da Onerisiyle paralel bigimde, hafta ic¢i tasima saatlerinin
belirlenmesinde okul yonetimleri belirleyici olabilmelidir. Ayrica destekleme ve yetistirme
kurslarinin agilmas: da koy cocuklarinin 6grenme kayiplarinin giderilmesinde oldukga
onemlidir ve arastirmalar (Keskin ve Kazak, 2021) bu kurslarin hafta sonlar1 yapilmasinin
ogrenciler i¢in daha olumlu sonuglar dogurdugunu gostermektedir. Bu nedenle hafta sonlar1
tasima yapilmas: da koy okullarma bir secenek olarak sunulabilmelidir.

Bulgular, bu arastirma kapsamindaki koy okulu o6grencilerinin en 6nemli sorunlarinin
devamsizlik yapma, okula ve derslere ilgi duymama, kendisine hedef koyamama, argo
kullanma ve Kkiifiirlii konusma oldugunu gostermistir. Ogrenci sorunlarinin ¢dziimiine
yonelik yapilanlar ve yapilmasi 6nerilenler kapsaminda, 6grencilere velilerle isbirligi i¢inde,
pedagojik bir yaklasimla etkili rehberlik hizmetleri sunulmas: 6n plana ¢ikmaktadir. Oysa
arastirmalar (Giilder, 2007), koy okullarinda 6grencilerin rehberlik gereksiniminin yeterince
karsilanamadigini gostermektedir. Giilder’in (2007) bulgularindan yaklasik 15 yil sonra bu
arastirma, bu sorunun hala ¢oziilemedigini gostermektedir. Glindiiz'iin (2009) bulgulari ise
kirsal bolgelerde yasayan Ogrencilerin merkezdekilere gore, ders ¢alisma aliskanliklariin
daha olumsuz, akademik basarilarin daha diisiik oldugunu gostermektedir. Bu sonuglarin
ortaya ¢tkmasinda koy yasaminin kendine 6zgii yonleri ve koy kiiltiirtiniin egitime olumsuz
yansimalar1 (bkz. Giingor, 2019) etkili olmaktadir. Katihlmcilarin da belirttigi gibi koy
cocuklarinin dogru bicimde yonlendirilmesi igin veliler yetersiz kalmakta, hatta cogu
durumda olumsuz etki yapmaktadir. Bu nedenle, kdy okullarinda rehberlik calismalar:
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merkez okullarmma gore ¢ok daha Onemli hale gelmektedir. Oysa uygulamada merkez
okullarda rehber 6gretmenler bulunurken kdy okullarinda rehber 6gretmenlere nadir olarak
rastlanmaktadir. Bu noktada, okullara rehber 6gretmen gorevlendirilmesi konusundaki
ogrenci sayis1 Ol¢litii, koy okullarina pozitif ayrim yapilarak yeniden diizenlenebilir.

Arastirmaya katilan kdy okulu miidiirlerinin 6gretmenlerle ilgili tizerinde durdugu iki 6nemli
konu, 6gretmenlerin 6zliik haklar1 ve deneyimsiz 6gretmenlerin kdylere atanmasiyla ilgilidir.
Koy okullarimin gesitli dezavantajlarinin  oldugu hemen herkesge bilinmektedir. Koy
ogretmenleri ¢cogunlukla calistiklar: koylerde ikamet etmemekte ve gelis-gidis yapmaktadir.
Bu durum 6gretmenlerin fazladan ulasim masraflarina katlanmasini, belki de daha 6nemlisi,
evinden daha erken ¢ikip evine daha ge¢ donmesini zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin ilk
atamalarindaki uygulamalar, simdiye kadar Bakanligin meslege yeni baslayanlar1 kirsal
bolgelere yonlendirdigini ortaya koymaktadir. Oysa bu arastirmanin bulgular;, koy
okullarinda c¢alismak zorunda birakilan deneyimsiz Ogretmenlerin motivasyonlarmin
istenilen diizeyde olmadigini gostermektedir. Koy sartlarindan dolay1 zaten dezavantajl
konumda olan kdy cocuklarmi (Giindiiz, 2009; Giingor, 2019) bir de deneyimsiz ve
motivasyonu diisiik Ogretmenlerle karsi karsiya getirmek iyi bir politika gibi
gorinmemektedir. Bakanlik, kdy okulu miidiirlerinin 6nerilerini de karsilayacak bi¢cimde, kdy
okullarinda calisan 6gretmenlere yonelik ek 6zliik hakki diizenlemeleri yapabilir. Boylelikle
koy okullarinda ¢alismak bir zorunluluk olmaktan gikarilip, tercih haline getirilebilir.

Velilerle ilgili sorunlar kapsaminda one ¢ikan iki onemli baslik, egitim konusundaki
farkindalik eksikligi ve maddi yetersizliklerdir. Aslinda ikinci sorun alaninin birincisi ile
baglantili oldugu katiimcilarca da dile getirilmektedir. Arastirmaya katilan okul
miidiirlerinin hem ¢6ziime yonelik uygulamalar1 hem de ¢6ziim konusunda yapilabileceklere
iliskin goriisleri de iki sorun alani etrafinda sekillenmektedir: Velilerle etkili iletisime dayali
bilinglendirme ve farkindalik calismalar: ile ekonomik dezavantajlar1 gidermeye yonelik
tedbirler. Dogaldir ki her iki konuda da kdy okulu miidiirlerinin yapabileceklerinin sinirh
oldugu soylenebilir. Koydeki velilere yonelik bilinglendirme ve farkindalik ¢alismalarinin
tilke capinda gelistirilecek politikalarla hayata gegebilecegi diisiiniilmektedir. Yine kdydeki
velilerin ekonomik agidan desteklenmesi noktasinda da benzer bir yaklasimin gerekli oldugu
ileri siirtilebilir. Koy okulu miidiirlerinin Onerileri arasinda yer alan, 6grencisi olan evlere
internet, 1stnma destegi verilmesine ek olarak, koy okullarinda 6grencilere Devlet tarafindan
beslenme olanaklar1 sunulmas: da oneri olarak getirilebilir. Glingor'tin (2019) arastirmasi,
maddi olanag yeterli olan kimi koylii velilerin ¢ocuklarin egitimine yonelik para harcamay1
tercihen istemeyebildigini de gostermektedir. Bu bulgu, bu arastirmada ortaya konulan,
egitim konusundaki bilingsizlik ve ¢ocugun egitimine yatirim yapmanin iligkili oldugu
arglimanini desteklemektedir. Dolayisiyla iilke ¢apinda yapilacak farkindalik ¢alismalarmin
cocuklarin daha nitelikli bir egitim almasi igin kritik 6nemde oldugu degerlendirilmektedir.

Preston ve Barnes (2017), Amerika, Kanada ve Avustralya’da kirsal bolge okullarindaki
basarili okul miidiirlerinin basta gelen 6zelliginin calisanlar, 6grenciler, veliler ve toplumla
insan odakl iligkiler gelistirmis olmalar1 oldugunu belirtmektedir. Kirsal bolgelerdeki okul
miidiirleri bu insan odakl iligkileri tiim kesimlerle etkin bir isbirligi ile saglamaktadir. Bu
arastirmada da okul miidiirlerinin velilerle ilgili sorunlar1 ¢6zmek i¢in basvurduklar: baslica
yol sadece velilerle degil, koyliiler de dahil tiim kesimlerle olumlu ve etkili iletisim kurmak
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olarak one ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, koy okullarinda miidiir olmak, oldukga zor ancak bir o kadar da mesleki ve
manevi tatmin saglayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Arastirmaya dahil edilen koy
okullarinin biirokraside, altyapr ve kaynak temininde, egitim-6gretim ve tasimali egitim
siirecinde, 6grenciler, 6gretmenler ve velilerle ilgili konularda bir¢ok sorunu bulunmaktadir.
Koy okulu miidiirleri azimle ¢alisarak, miimkiin olan tiim kesimlerle olumlu iletisim kurarak
ve bu kesimlerin destegine bagvurarak bu sorunlarin iistesinden gelmeye calismaktadir. Okul
icerisinde hem &grencilere hem de 6gretmenlere anlayisla yaklasarak, rehberlik odakli bir
yaklasimla liderlik etme g¢abasi igindedirler. Ancak 6zellikle hem okuldaki hem de kdydeki
ekonomik sikintilarin agilmas: ve velilerin bilinglendirilmesi noktasinda Bakanligin ve
Devletin destegine gereksinim duyulmaktadir. Bir okul miidiiriiniin su ifadesi tiim makalenin
ana mesajt niteligindedir: “K&y okullarimiza sahip ¢ikalim. Oradaki ¢ocuklar saf, temiz
cocuklar. Anne-babadan ilgi, sevgi eksiklikleri var. Bu ¢ocuklara, kdylerimize sahip ¢ikalim”
(OM4). Tim bu tartismalar ve belirtilen okul miidiiriintin 6zl1i ifadesi ¢ergevesinde MEB’in
koy okullarmin sorunlarina daha fazla egilmesi gerektigi, bu okullara sehir okullarna gore
daha fazla destek vermesi gerektigi degerlendirilmektedir. Bunun da 6tesinde, kdy okullarinin
sorunlarinin sadece MEB’in alacagi oOnlemlerle c¢oziilemeyecegi, Devletin kdoylerin
sosyoekonomik durumunu iyilestirici tedbirler almasi gerektigi sdylenebilir.

Arastirmacilarin Katki Oran1

Bu calismanin tasarim asamasinda ii¢ yazar birlikte ¢alismis, goriismeler ikinci ve tiglincii
yazarlar tarafindan yapilmistir. Veri analizleri ve raporlastirma birinci yazar tarafindan
yapilirken veri analizlerinin kontrolii ve son okumalar ikinci ve iiglincli yazar tarafindan
gerceklestirilmistir.

Catisma Beyami

Yazarlar bu ¢alisma ile ilgili potansiyel bir ¢ikar ¢atismasi olmadigini beyan ederler.
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