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0Oz
Endiistri devriminden 1970°li yillara kadar yasanan siiregte iilkeler kalkinma olgusunu ekonomik
biiytimeyle 6zdeslestirdikleri i¢in sanayilesmeye 6ncelik verilmis, isletmelerin sosyal ve dogal
cevre lizerindeki olumsuz etkileri goérmezden gelinmistir. Ayni donemde isletme paydaslarinin
bilgi talepleri de finansal bilgiden ibaret olmustur. Ancak meydana gelen cevresel ve finansal
olumsuzluklar ile kiiresellesme olgusu hem kalkinma kavraminda hem de kurumsal raporlamada
Onemli degisimleri beraberinde getirmistir. Boylece iilkelerin giindeminde siirdiiriilebilir kalkinma
olgusu yer almaya baslarken; isletmeler de finansal bilgilerin yaninda siirdiiriilebilirlik bilgilerini
raporlamaya baslamistir. Bu kapsamda c¢alismanin amaci mevcut literatiir incelenerek, kurumsal
raporlamanin ulastig1 son agama olan entegre raporlamanin isletmeler ve paydaslari igin sagladigi
faydalarin yani sira siirdiiriilebilir kalkinma ile isletmelerin siirdiiriilebilirligi iizerindeki etkisine
dair kavramsal bir gerceve ortaya koymaktir.
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JEL Smiflandirma Kodlari: 011, 012, M41
Conceptual Framework for the Impact of Integrated Reporting on Sustainable Development
and Businesses'
Abstract
In the process from the industrial revolution to the 1970s, industrialization was prioritized because
countries associated the development phenomenon with economic growth, and the negative effects
of businesses on the social and natural environment were ignored. In the same period, information
requests of business stakeholders consisted of financial information. However, environmental and
financial negativities and the phenomenon of globalization have brought along important changes
both in the concept of development and in corporate reporting. Thus, while the concept of
sustainable development started to take place on the agenda of the countries; businesses have
started to report sustainability information as well as financial information. In this context, the aim
of the study is to examine the existing literature and to present a conceptual framework regarding
the benefits of integrated reporting, which is the last stage of corporate reporting, for businesses
and their stakeholders, as well as its impact on sustainable development and the sustainability of
businesses.
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1. Giris

Insanlik var oldugu giinden itibaren kitlik problemi ile kars1 karsiya kalmistir. Bu
sorunu asabilmek i¢in dogadaki kaynaklar1 kullanan insanoglu, yerlesik hayata
gecmeden Once avcilik ve toplayicilik yapmis, yerlesik hayata gegtikten sonra ise
tarimsal faaliyetlerde bulunmustur. S6z konusu dénemlerde kendisini de doganin
bir parcasi olarak goren insanoglu, dogadan tabii yollarla elde ettikleriyle yetinmis
ve doga lizerindeki tahribati da sinirli diizeyde kalmistir. Ancak 18. yiizyilda
yagsanan Endiistri Devrimi, lretim miktarini artirdigi gibi buna bagli olarak
kaynak kullanim miktarin1 da artirmistir (Karabigak ve Armagan, 2004, s. 204).
Daha onceleri sinirsiz kabul edilen dogal kaynaklarin, Sanayi Devrimi’yle birlikte
ulagilan yiiksek iiretim ve tiiketim siireci neticesinde, tiikkenmeye bagladiklar
goriilmiis ve bu yeni siirecin dogal dengeyi tahrip ettigi fark edilmeye baslanmigtir
(Ergiin ve Cobanoglu, 2012, s. 98).

Kiiresel capta yasanan cevresel kirlilik, ozon tabakasinin incelmesi ve canli
tiirlerinin yok olmaya baglamas1 gibi sorunlar, ekonomi ile ¢evrenin karsilikli bir
etkilesim icerisinde yer aldigini ve dolayisiyla bunlarin beraber gozetilmesi
gerektigini  ortaya koymustur. Nitekim ekonomi ile doganin karsilikli
bagimhiliginin, iilkelerin kalkinma planlarinda goz onlinde bulundurulmasi
gerektigiyle ilgili olarak genis ¢apli ilk uyar1 Roma Kuliibii tarafindan 1972
yilinda yayimlanan “Biiyiimenin Sinirlar1” isimli raporla yapilmistir. Yine 1972
yilinda Birlesmis Milletler Cevre Konferansi’'nda dogal c¢evre ile kalkinma
arasindaki iliskiye dikkat cekmek i¢in “ekokalkinma” politikasi kapsaminda
stirdiiriilebilir kalkinmanin ana unsurlar1 olan “insan merkezlilik” ile “gelecek
kusaklarin kaynaklarinin korunmasi” konular1 6n plana ¢ikarilmistir (Dulupgu,
2001°den akt. Toprak, 2006, s. 148). Birlesmis Milletler tarafindan 1992 yilinda
Brezilya’nin Rio de Janeiro kentinde diizenlenen ve 178 iilkenin katilim gdsterdigi
Cevre ve Kalkinma Konferansi da siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin kapsamini
genisleten bir organizasyon olmustur. Bu konferansta kabul edilen Giindem 21
isimli belge ile siirdiiriilebilir kalkinmanin yani sira siirdiiriilebilir kentlesme,
stirdiiriilebilir tarim ve kirsal gelisim, siirdiiriilebilir dag ve orman gelisimi ile

yonetim gibi bircok alan tizerinde detayli bir sekilde durulmustur (Bozlagan,
2010, s. 1020).

Rio de Janeiro’da diizenlenen Cevre ve Kalkinma Konferansi, siirdiiriilebilir
kalkinma konusunun uluslararasi giindemde agirlikli olarak yer almasi
bakimindan yeni bir donemin baslangicini olusturmustur. Bununla birlikte 2000
yilinda gergeklestirilen Birlesmis Milletler Binyill Zirvesi ise yoksullukla
miicadele, ekolojik siirdiiriilebilirlik, egitimde firsat esitligi ve cinsiyet
ayrimciligina karst 15 yillik bir siirecte yapilmasi gerekenlerin hedef olarak
belirlendigi uluslararasi bir organizasyon olmustur (Dogru, 2017, s. 34).

Stirdiiriilebilirlik konusunda iilkeler nezdinde bu gelismeler yasanirken, isletmeler
acisindan da benzer bir siire¢ s6z konusu olmustur. Nitekim ekonomik olarak
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isletmelerde temel amacin kar maksimizasyonu oldugu 1970’li yillara kadar
kurumsal raporlama yalnizca finansal raporlamadan ibaret olmustur (Onder, 2018,
s. 32). Isletme faaliyetlerinin toplum ve g¢evre iizerindeki etkilerinin daha fazla
tartisilmaya baslandig1 1980’11 yillardan itibaren, finansal raporlamanin tek basina
isletmelerin gergek durumunu yansitamadigi goriisii onem kazanmustir. Bu yiizden
kurumsal raporlamada, finansal raporlarin yaninda isletme yOnetiminin
aciklamalari, yonetisim ve lcretlendirmeye dair bilgiler ve ¢evresel raporlar da
yayimlanmaya baglamistir (Aydin, 2015, s. 21). 2000’li yillarda c¢evresel
raporlama; sosyal, ¢evresel, yonetisim ve ekonomik faktorleri kapsayacak sekilde
genisleyerek, siirdiirebilirlik raporlamasina dontigmiistiir (Sevim ve Bayhan, 2018,
s. 11). Ancak isletmeler tarafindan, birbirlerinden bagimsiz olarak yayimlanan
finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin asir1 detayli olmalari ve aralarindaki
kopukluk, isletme paydaslarinin bu raporlar1 anlamalarini ve dolayisiyla
isletmelerin uzun vadede nasil deger yarattiklarin1 anlamalarini zorlagtirmistir
(Aras ve Sarioglu, 2015, s. 37). Ayr ayr1 hazirlanip bilgi kullanicilarinin
kullanimina sunulan raporlarin isletmelerin ger¢ek degerleri, performanslari ve
gelecekleriyle ilgili kapsamli bir bakis agisina sahip olmamalari, farkli bir
raporlama ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir (Kaya, 2015, s.114).

Geleneksel raporlamanin eksikliklerini gidermek amaciyla ortaya ¢ikan kurumsal
raporlama sekli entegre raporlama olarak ifade edilmektedir. Bigimsel olarak,
finansal raporlamayla siirdiiriilebilirlik  raporlamasinin  tek  dokiimanda
birlestirilmesi olarak tarif edilebilen entegre raporlama, igletmelerin nasil deger
yarattiklarini, stirdiiriilebilirlik verilerinin finansal verileriyle olan iligkilerini, is
modellerini, stratejilerini, gelecege dair beklentilerini, risk ve firsatlarini, giiglii
ve zayif taraflarini, paydaslartyla olan iliskilerini, kullandiklar1 sermaye 6gelerini,
faaliyetlerinin ¢evre ve toplum tizerindeki etkilerini seffaf, 6z ve etkili bir sekilde
paylasabilecekleri bir kurumsal raporlama seklidir.

Bu c¢alisma kapsaminda temel olarak entegre raporlamanin, ekonominin en 6nemli
yapt taglart olan isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve siirdiiriilebilir kalkinma
tizerindeki etkisi analiz edilmeye calisilmistir. Bu bakimdan Oncelikle
stirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma ve entegre raporlama kavramlar
hakkinda gerekli bilgiler verilmis, daha sonra entegre raporlama uygulamasinin
isletmelerin siirdiirtilebilirligine katkist ve bu isletmelerin de siirdiiriilebilir
kalkinma tizerindeki etkisi degerlendirilmistir.

2. Surduriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavramlari

Siirdiiriilebilirlik kavrami, kokeni bakimindan Latince “sustinere” kelimesinden
tiiretilen ve Ingilizce bir kavram olan “sustainability” kelimesinin Tiirk¢e karsilig1
olup; sozliikklerde siirdiirmek, devam ettirmek, var olmak ve saglamak seklinde
karsilik bulmaktadir (Onions, 1964, 2095’ten akt. Tiras, 2012, s. 59). Kavram
olarak siirdiirtilebilirlik, herhangi bir seyin devam etmesi ya da devam ettirilmesi
anlamina gelirken, i¢cinde bulunulan zaman dilimine ve gelecek zamana birlikte
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atif yapmaktadir. Bu kapsamda ekonomi ile iliskilendirildigi vakit
stirdiirtilebilirlik, nihai amaci kar saglamak olan geleneksel kalkinma modellerinin
tersine, mevcut diinya kaynaklarinin korunmasini ve gelecek kusaklara da
aktarilmasini saglamak olarak ifade edilebilir (Karabigak ve Ozdemir, 2015, s.
44).

Siirdiiriilebilirlik kavramimin gelisimine bakildiginda, kavramin ilk olarak makro
diizeyde {ilkelerin ekonomik gelismisligini ifade etmek amaciyla kullanildigi,
daha sonra ise mikro diizeyde isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirligini ifade
etmek igin kullanildig1 goriilmektedir (Onder, 2017, s. 939). Kurumsal
sirdiriilebilirlik, ilk zamanlar igletmelerin c¢evreye karst daha duyarl
davranmalarin1 ve ¢evre lizerindeki negatif etkilerini azaltmalarini gerektiren bir
yaklagim olarak goriilmiis ancak bu bakis agis1 siire¢ icerisinde yerini
“stirdiiriilebilirligin ti¢ ayagr” seklinde ifade edilen ve isletmelerin ekonomik,
toplumsal ve cevresel amaclarin bir denge icerisinde gozetilmesi gerektigini
savunan yaklagima birakmistir. ilk defa 1997 yilinda John Elkington tarafindan
ortaya atilan “triple bottom line” kavramiyla, geleneksel muhasebe
uygulamalarina isletmelerin finansal performans bilgileriyle birlikte toplumsal ve
cevresel performanslarina iligkin bilgilerin de dahil edilmesi gerektigi dile
getirilmistir. Buna gore, s6z konusu alanlardan herhangi birinin ihmal edilmesi,
isletmelerin tim faaliyetlerinin ve dolayistyla kurumsal siirdiiriilebilirliklerinin
tehlikeye atilmasi anlamina gelecektir (Aras ve Sarioglu, 2015, s. 24).

Stirdiiriilebilirlik  konusunda isletmelere rehberlik etmek ve stirdiiriilebilirlik
raporlamasi i¢in kiiresel boyutta ortak bir dil olusturmak amaciyla 1997 yilinda
bagimsiz bir uluslararasi1 kurulus olarak Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative-GRI) kurulmustur. GRI, ¢ok paydasl ve bagimsiz bir kurulus
olarak diinya capinda hem isletmelerin seffaf ve hesap verebilir olmalarini
saglamak tizere siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmalarini tesvik etmeyi hem de bu
raporlarin giivenilir, tutarli ve karsilastirilabilir olmalarin1 saglamayr amag
edinmektedir. Bu amagla GRI, siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmak isteyen
isletmeler i¢in 2000 yilinda G1 olarak isimlendirilen siirdiiriilebilirlik raporlamasi
kilavuzunu yayimlamis, daha sonra s6z konusu kilavuzu 2002 yilinda
giincelleyerek G2 olarak, 2006 yilinda G3 ve 2013 yilinda G4 olarak isletmelerin
kullanimina sunmustur (GRI, 16.09.2021). Buna ek olarak, isletme paydaslarinin
haklarimi ve ¢ikarlarini korumak amaciyla 1999 yilinda OECD tarafindan adillik,
seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik cercevesinde belirlenen kurumsal
yonetim ilkeleri yayimlanmustir. Boylelikle GRI tarafindan yayimlanan
stirdiiriilebilirlik raporlamasi kilavuzlari ve OECD tarafindan belirlenen kurumsal
yonetim ilkeleri ile isletmelerin paydas teorisi kapsaminda siirdiiriilebilir yapi
kazanmalar1 amaglanmistir (Kevser, 2020, s. 4232).

Siirdiiriilebilirlik kavraminda oldugu gibi kalkinma kavramina da toplumlarin
geligsme siireglerine bagli olarak farkli donemlerde farkli anlamlar yiliklenmistir.

784



Alptekin, C. ve Can, I. Giiz/Fall 2021
Cilt 11, Say1 2, ss. 781-803 Volume 11, Issue 2, pp. 781-803

Bazen aynm1 zaman dilimi igerisinde farkli anlamlarda kullanimi da s6z konusu
olmustur. Kalkinma kavrami, kimi zaman sanayilesmeyi, modernlesmeyi,
ekonomik biiylimeyi, ilerlemeyi ve yapisal degisimi ifade etmek icin veya
dogrudan onlarin yerine kullanilmistir. Bu durum da kavramin anlaminin
kaymasina neden olmus ve igeriginin yeterince agik ve anlasilir olmamasina
sebebiyet vermistir (Yavilioglu, 2002, s. 59).

Genel bir anlatimla kalkinma, bir¢ok iilkenin erismek istedigi temel amag ve
bununla birlikte ekonomik ve ekonomik olmayan bazi degiskenlerde radikal
degisikliklere neden olan bir siire¢ olarak ifade edilebilir. Kalkinma kavraminin
yaygin sekilde kullanilmaya baslandigi donem II. Diinya Savasi sonrasina denk
gelmektedir. Buna karsin 6nceki donemlerde iktisat biliminde kalkinma kavrami
yerine “ilerleme” kavraminin kullanildigi da bilinmektedir. Bu bakimdan Adam
Smith’in kullandig1 “maddi ilerleme” ve John Stuart Mill’in kullandig1 “ekonomik
ilerleme” terimleri kalkinma kavrami ile 6zdeslestirilebilir (Mihg1, 1996, s. 65).
Bilhassa II. Diinya Savas1 sonras1 meydana gelen gelismeler ile bagimsizliklarina
yeni kavusan birgok iilkenin, ge¢ kaldiklar1 sanayilesme siireciyle ilgili olarak
ciddi atilimlar yapmalari, bu doénemde kalkinma olgusunun sanayilesmeyle
ozdeslestirilmesine sebebiyet vermistir (Ilkin, 1988, s. 1’den akt. Yayli, 2012, s.
154).

Dinamik ve karmagik bir silire¢ olan kalkinma olgusu, yalnizca bir unsura
baglanarak aciklanamayacagi i¢in, kalkinmaya dair gostergeler de cesitlilik arz
etmektedir. Bu bakimdan kalkinmay1 salt ekonomik biiylime ile agiklamak olasi
degildir. Toplumun hayat standartlarinin yiikselmesi, sosyal gelismenin
saglanmast ve adil gelir dagilimi gibi unsurlar da kalkinmanin O6nemli
gostergelerindendir. Buna ek olarak, kalkinmanin saglanmasi kadar bunun
stirdiiriilebilir olmas1 da 6nem kazanmistir. Bu bakimdan kalkinmanin, ekonomik
bliylimeyle birlikte sosyal ve kiiltiirel gelismeye ve cevrenin korunmasina da
katkida bulunmasi, dahasi bunu siirdiiriilebilir héale getirmesi gerekmektedir
(Atacay, 2020, s. 443). Bu agidan bakildiginda siirdiiriilebilir kalkinma, Sanayi
Devrimi’yle baslayan ve giiniimiizde de devam etmekte olan, hammaddenin
islenerek nihai iirline doniistiiriilmesi siirecinin, sadece ekonomik fayday1
onceleyen ve uzun donemli sosyal ve ekolojik gelismenin oniinii tikayan
sistematigine alternatif olarak ileri siiriilen bir kavram (Akgil, 2010, s. 135)
olarak ifade edilebilir.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, glinimiizde kullanilan anlamiyla ilk olarak,
Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan 1987 yilinda yayimlanan
Brundtland Raporu’nda “gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilama yeteneginden
0diin vermeden, bugiliniin ihtiyaglarin1 karsilayan kalkinma” seklinde ifade
edilmistir (UN, 1987). Baska bir anlatimla siirdiiriilebilir kalkinma kavrami, insan
sagliginin ve dogal dengenin korunarak, dogal kaynaklarin rasyonel bir bigimde
kullanilmas1 ve sonraki nesillere iyi bir dogal, fiziksel ve sosyal ¢evre birakilmasi
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yaklasimidir. Bu sekilde bir yaklasim, kiiresel ¢apta kalkinma cabalarinin her
asamas1 i¢in iktisadi, siyasi ve sosyal politikalarin ¢evre politikalariyla beraber
yiriitiilmesini gerekli kilmaktadir (Altunbasg, 2003, ss. 103-104).

Siirdiiriilebilir kalkinma olgusunun ortaya ¢ikma siirecine bakildiginda gerek
Klasik Iktisat Goriisii’niin gerekse Keynesyen iktisadi Gériis’iin hakim oldugu
donemlerde ekonomik biiylimeye, sanayilesmeye ve lretim artigina Oncelik
verildigi; buna karsin dogal kaynaklarin bilingsizce kullaniminin, ¢evresel
kirliligin, iklim degisikliginin, canli tiirlerinin azalmasinin, ormanlarin yok
edilmesinin ve yoksullugun yayginlik kazanmasinin gérmezden gelindigi
anlasilmaktadir. Insan ile dogal ¢evre arasindaki iliskide, dengenin siirekli olarak
cevre aleyhine bozulmasi ve dogal ¢evrenin kendini yenileyebilme kapasitesinin
azalmaya baglamasi, 1960’l1 yillara gelindiginde fark edilmeye baglamistir.
1970’1 yillardan itibaren ise siirdiiriilebilir kalkinma konusunda uluslararasi
giindem olusmaya baslamistir (Tiras, 2012, ss. 61-62).

Siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin, ekonomik, sosyal ve ekolojik olmak iizere {i¢
tane boyutu bulunmaktadir. Bu kapsamda kavramin ekonomik boyutu hem
bireysel hem de toplumsal ihtiyaglarin etkin bir bigimde giderilmesini ve buna
bagl olarak tiiketim aligkanliklarinin da yeniden gozden gegirilmesini gerekli
kilmaktadir. Kavramin sosyal boyutu hem yerelde hem de kiiresel 6l¢ekte sosyal
dayanismayr ve adil paylagimi gerektirmektedir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin
ekolojik boyutu ise dogal dengenin uzun vadeli olarak giivenceye alinmasini, bu
kapsamda tiiketimin kontrol altinda tutulmasini, {iretim siireglerinde Oncelikle
yenilenebilir kaynaklarin kullanilmasini ve doganin kendini yenileyebilmesine
izin verilmesi gerektigini zorunlu kilmaktadir (Ergiin ve Cobanoglu, 2012, s. 119).
S6z konusu boyutlar kapsaminda siirdiiriilebilir kalkinmanin ¢esitli hedefleri Sekil
1’de 6zetlenmistir.

Sekil 1 incelendiginde, siirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutu olan ekonomi,
toplum ve ¢evrenin birbiriyle belirli noktalarda kesistikleri dolayisiyla birbirlerine
bagimli olduklar1 anlagilmaktadir. Sirdiriilebilir kalkinmanin hedeflerine
bakildiginda, ekonomik hedeflerin biiylime, verimlilik ve istikrar oldugu; sosyal
hedeflerin tam istihdam, esitlik, giivenlik, egitim ve saglik imkanlarinin
tyilestirilmesi, toplumsal hayata katilimin artirilmasi1 ve kiiltiirel kimliklerin
korunmasi oldugu; cevresel hedeflerin ise insanlar i¢in saglikli bir ¢evreye sahip
olma, yenilenemeyen dogal kaynaklarin korunmasi ve yenilenebilir dogal
kaynaklarin da rasyonel bir sekilde kullanilmasi oldugu goriilmektedir. So6z
konusu hedeflere ulasmaya calisilirken bazilarinin digerlerine tercih edilmemesi
gerekmektedir. Zira siirdiiriilebilir kalkinmanin geregi olarak ekonomik hedeflere
ulagsmaya caligilirken toplumun ve c¢evrenin de g6z Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.
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Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Hedefleri

Kaynak: Soubbotina, 2004, s. 10’dan uyarlanmustir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin ii¢ boyutunu Sekil 1°deki gibi birbirleriyle belirli
noktalarda kesisen kiimeler seklinde degil de bunlarin birbirini kapsayan ve
aralarindaki bagimliligit daha belirgin bicimde gosteren Sekil 2°deki gibi
modellenmesi gerektigini ifade eden goriisler de mevcuttur.

Giddings, Hopwood ve O’Brien (2002)’e gore, siirdiiriilebilir kalkinma
boyutlariin Sekil 1’deki gibi tasvir edilmesi, biitiinden ziyade pargalar iizerinde
yogunlagsmaya sSebebiyet verebilmekte ve boyutlardan birinin digerlerine gore
oncelenmesine neden olabilmektedir. Nitekim politik gerceklik genellikle
ekonomiye Oncelik vermekte, ¢evre ile toplumu ise dogal ve beserl kaynaklarin
temin edilece8i yerler olarak gormektedir. Oysa gercek durum, ekonominin
toplum ve cevre ile i¢ ige oldugunu hatta cevre olmadan toplumun var
olamayacagmi, toplum olmadan da ekonomiden bahsedilemeyecegini
gostermektedir. Bu bakimdan modelde ekonomiyi merkeze almak onun, diger
boyutlarin etrafinda dondiigli merkez olarak goriilmesi gerektigi anlamina
gelmemekte, aksine digerlerinin alt kiimesi ve onlara bagimli oldugu anlamina
gelmektedir.
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Toplum

Sekil 2: Siirdiiriilebilir Kalkinma Boyutlarina Alternatif Yaklasim

Kaynak: Giddings, Hopwood ve O’Brien, 2002: s. 192’den uyarlanmustir.

Glniimiiz ig diinyasinin kosullarin1  belirleyen kiiresel ekonomi kavrami,
liberalizm, globallesme ve siirdiiriilebilirlik gibi 6zellikleriyle isletmelerin
faaliyetleri, ihtiyaglart ve toplumun isletmelerden olan beklentileri iizerinde etkili
olmaktadir. Bunun yani sira internet ve sosyal medya platformlarinin
yayginlagsmasi neticesinde, isletmelerin sadece hissedarlarima degil biitiin
paydaslarina kars1 sorumlu davranmalari ve faaliyetleriyle ilgili olarak tiim
toplumu seffaf bir sekilde bilgilendirmeleri talep edilmeye baslanmistir. Bu
beklentiyle beraber isletmelerin hem paydaslarina hem de genel olarak topluma
karst sorumluluklar1 ¢esitlenmistir. Dinamik ve rekabetin yiiksek oldugu bir
piyasada ayakta kalmak isteyen isletmelerin, toplumun gerek finansal gerekse
sosyal ve cevresel taleplerini goérmezden gelerek basarili olmalari miimkiin
olmayacaktir. Bu bakimdan isletmeler faaliyette bulunurken ve stratejilerini
olustururken toplumsal ve cevresel faktorleri goz Oniinde bulundurmali ve
varliklarmin stirdiiriilebilirligi i¢in de gerek finansal gerekse sosyal ve cevresel
faaliyetlerini seffaflik ilkesi kapsaminda tiim paydaslariyla paylasmalidir. Bu
noktadan hareketle geleneksel finansal raporlamanin tarihi veriler kullanilarak
yapilmasi, sosyal ve c¢evresel konularda yeterince bilgi icermemesi, siireg
icerisinde bu konularda paydaslara ihtiyag¢ duyduklar1 bilgileri sunan
siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ve son olarak entegre raporlamanin ortaya
¢ikmasini saglamistir (Battal, 2018, s. 394).
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3. Entegre Raporlama Kavram

Entegre raporlama, isletme faaliyetlerinin finansal ve siirdiiriilebilirlik bilgilerini
kapsayan, bu bilgiler arasindaki iligkileri ortaya koyan, kisa, orta ve uzun vadede
isletmelerin deger yaratma siire¢lerine odaklanan, isletmelerin gelecekte
karsilasabilecekleri riskleri ve firsatlar1 dikkate alan, isletmelerin is modellerini ve
stratejilerini yansitan kapsamli ve biitlinsel bir kurumsal raporlama yaklasimidir.
Entegre raporlama, basta yatirimcilar olmak iizere, tiim paydaslara isletmenin
finansal ve siirdiiriilebilirlik bilgileri arasinda baglanti kurma, isletmenin
stireclerini ve stratejilerini anlama, isletmenin karsilasabilecegi riskleri ve
firsatlar1 Olgiilebilir bir sekilde gérme firsati saglamaktadir. Entegre raporlama
araciligiyla isletmenin ge¢cmis performansina dair biitiinsel bir fotograf ortaya
konuldugu gibi, isletmenin gelecekteki hedeflerine nasil ulasacagi, nasil deger
yaratacagl ve siirdiiriilebilirligini nasil saglayacagi da agiklanmaktadir (Oztiirk,
2019, s. 3). Bu bakimdan isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgilerini bir
arada sunan entegre raporlama kavrami, finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin
basitge birlesiminden olusan bir dokiimandan fazlasini ifade etmektedir (Krzus,
2011, s. 271).

Kurumsal raporlamanin yillar i¢inde gecirmis oldugu degisimin son safhasi olan
entegre raporlama, ayni zamanda kurumsal raporlama uygulamalarinin gelmis
oldugu son seviyeyi ve bu uygulamalarin gelecegini temsil etmektedir (Yildirim
ve Uzun Kocamuis, 2018, s. 37).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council IIRC)’ne gore entegre raporlama, “Bir kurulusun stratejisinin, kurumsal
yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin kurulusun dis ¢evresi baglaminda
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmay: nasil saglayacagmin kisa ve 6z bir
sekilde bildirilmesidir.” (IIRC, 2013, s. 7). King Il Raporu (King Report on
Governance for South Africa 2009)’na gore ise entegre raporlama, isletme
performansimnin hem finansal hem de siirdiiriilebilirlik agisindan biitiinsel ve
entegre bir sunumudur (Institute of Directors Southern Africa, 2009, s. 108).

Entegre raporlamanin onciisii kabul edilen I[IRC’nin eski bagskan1 Mervyn King’e
gore; entegre raporlama, bir isletmenin kazandigi paranin miktariyla degil, o
paray1 nasil kazandigiyla ilgilenir (TKYD, 2014, s. 18). King’e gore; mevcut
finansal raporlama modeli igletmelerin sadece finansal durumuna odaklanirken;
entegre raporlama, isletmelerin kar elde ederken sosyal, ¢evresel ve finansal
bakimdan piyasa ilizende biraktigi etkiye yogunlasir. Bdylece isletmelerin
faaliyetlerini uzun vadede nasil siirdiirecegini ortaya koyarak, isletme

paydaslarinin isletmeyle ilgili rasyonel kararlar almalarma imkan saglamaktadir
(Kaya, 2015, s. 115).

Entegre raporlamanin ge¢misine bakildiginda, Giliney Afrika Cumhuriyeti’nin tam
demokrasiye gecis yaptigr 1994 yilina kadar dayandigi goriilmektedir. O yil
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baskan secilen Nelson Mandela, kamuoyunun iilkedeki sirketlere olan giivenini
artirabilmek amaciyla eski bir Yiiksek Mahkeme yargici olan Mervyn King’i
kurumsal yonetisim alaninda ¢alismalar yapacak bir komite kurmasi ve bu
komiteye rehberlik etmesi i¢in gorev vermistir (WBCSD, 2014, s. 6). Kurulan
komite, 1994 yilinda Giiney Afrika’da en yliksek kurumsal yonetim standartlarini
tesvik etmek amaciyla, King I (King Report on Corporate Governance) olarak
bilinen raporu yayimlamistir. Yayimlandigi dénemde iyi amacglara hizmet etmis
olmasma ragmen, gelisen kiiresel ekonomik ortam ve yasal diizenlemeler King
I’in giincellenmesini gerekli kilmis ve 2002 yilinda King II Raporu
yayimlanmistir. King II Raporu’nda isletmelerden, faaliyetlerinin ekonomik,
cevresel ve toplumsal etkilerini agiklamalar1 istenmistir (Cliffe Dekker Attorneys,
ty.,s. 2).

Etkilerini tiim diinyada gosteren 2008 yili mali krizi geleneksel raporlamanin,
uzun ve karmasik yapisina ragmen, artik riskleri ele alma konusunda yeterli
olmadigint gostermistir. Bu baglamda, 2009 yilinda yatirimcilar, isletmeler ve
kamuoyu arasinda giiven tesis etmek amaciyla, isletmelerin hem finansal hem de
stirdiiriilebilirlik agisindan performanslarinin biitlinciil bir sunumu olan, entegre
raporlama kavraminin yer aldigi King III Raporu yayimmlanmistir. King III
Raporu’ndan sonra, hisseleri Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasi
(Johannesburg Stock Exchange-JSE)’nda islem goren sirketlerin 1 Mart 2010
tarihinden itibaren entegre raporlama yapmalari, yapmiyorlarsa sebebini
aciklamalar1 zorunlu hale getirilmistir (WBCSD, 2014, s. 6). Boylece entegre
raporlamanin, hisseleri borsada islem goren isletmelere zorunlu kilindig: ilk tilke
Giliney Afrika olmustur. Giliney Afrika’dan sonra Fransa, Danimarka ve Portekiz
gibi bazi lilkeler de isletmelerden birtakim finansal olmayan bilgilerini agiklamay1
zorunlu hale getirmislerdir (Aras ve Sarioglu, 2015, s. 41).

Giiney Afrika’da bu gelismeler yasanirken, 17 Aralik 2009 tarihinde Galler
Prensi, Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI)’ne ve
Uluslararas1  Muhasebeciler  Federasyonu (International  Federation of
Accountants-IFAC)’na kurumsal raporlamaya uluslararas1 baglantili ve entegre
bir yaklagim gelistirmesi amaciyla “Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi”
(IIRC)’ni kurmalar i¢in ¢agrida bulunmustur. Nitekim I[IRC, bu islevi yerine
getirmek amaciyla 2010 yilinda, paydaglar sivil toplum kuruluslari, yatirimeilar,
muhasebeciler, yasal diizenleyiciler, akademisyenler ve standart belirleyicilerden
olusan uluslararasi bir koalisyon olarak kurulmustur (Morros, 2016, ss. 338-339).

IIRC gerek kamu sektoriinde gerekse 6zel sektorde kurumsal raporlama bigimi
olarak entegre raporlamanin kullanildigi ve kurumlarda entegre diisiincenin
yerlestigi bir diinyay1 vizyonu olarak belirtmistir (IIRC, 2013, s. 2). Isletmelere
entegre raporlama konusunda yol gosterecek ve uluslararasi gecerliligi olan bir
raporlama cercevesi olusturmayr amag¢ edinen IIRC, 2011 yilinda bir taslak
yayimlayarak, diinya genelinden kurum, kurulus ve akademisyenlerin de
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gorislerini almis ve 2013 yilinda g¢ercevenin bitmis halini yayimlamistir. Entegre
raporlama yapan igletmeler, raporlarin1 hazirlarken bu cergeveyi kilavuz olarak
kullanmaktadir (Aras ve Sarioglu, 2015, s. 42).

3.1. Entegre Raporlamanin Amaci ve Igerigi

Drager (2014)’a gore entegre raporlamanin temelinde, isletmelerin degerini ¢ok
sayida faktoriin belirledigine dair algi yer almaktadir. Bu faktorlerden bazilart
finansal ya da somut nitelikte olup, isletmelerin finansal tablolarinda kolayca
gosterilebilirken (0rnegin; nakit, stoklar, maddi duran varliklar vs.), bazilarinin
somut bir varliklari s6z konusu olmayip, finansal tablolarda gosterilmeleri
olanaksizdir (6rnegin; enerji giivenligi, entelektiiel sermaye, rekabet durumu vs.).
Entegre raporlama, isletmelerin kisa, orta ve uzun donemde deger yaratmak i¢in
sahip olduklart maddi ve maddi olmayan tim kaynaklari nasil kullandiklarini,
aralarindaki iligkilerle birlikte ortaya koymaktadir.

Isletmelerin uzun vadeli deger yaratma kabiliyetlerine odaklanan entegre

raporlamanin baglica amaclarin1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (IIRC,
2013, s. 2):

e Sermayenin daha etkili bir sekilde tabana yayilmasi i¢in hissedarlara sunulan
bilginin kalitesini artirmak.

e Kurumsal raporlamay1 daha biitiinciil ve verimli bir perspektif ile yapmak.

e Sermaye tiirleri (finansal sermaye, fikri sermaye, beseri sermaye, dogal
sermaye vs.) icin hesap verebilirligi giigclendirmek ve bu sermaye tiirleri
arasindaki bagimliligin anlagilmasini saglamak.

e Amaci kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak olan entegre diisiince
stirecini desteklemek.

Isletmeler, entegre raporlama aracilifiyla faaliyetlerinin ekonomik, toplumsal ve
gevresel iligkilerini ortaya koyarken, sadece ge¢mis faaliyet sonuglarmi degil,
gelecekleriyle 1ilgili uzun vadeli planlamalarmi da ifade etme imkam
bulabilmektedirler. Entegre raporlama ile isletmelerin tedarik zinciri boyunca
karsilagabilecekleri finansal ve finansal olmayan riskler ve firsatlar daha iyi
degerlendirilebilmekte ve s6z konusu risklerin nasil ele alindigi
aciklanabilmektedir (Aras ve Sarioglu, 2015, s. 43).

Iyi bir entegre rapor, menfaat gruplarmin birbirinden farkli ¢ikarlarma iliskin
bilgiler sundugu gibi; isletmenin faaliyet gosterdigi ¢evre, is modeli, sahip oldugu
sermaye tiirleri, stratejisi, kars1 karsiya kaldigi risk ve firsatlari, performansi ve
gelecege iligkin beklentileri hakkinda da anlasilir bir dille, kisa ve 6z bilgiler
vermelidir. Entegre rapor, bir taraftan isletmenin cari donemde gergeklestirdigi
faaliyetlerle ilgili en Onemli konulara odaklanirken diger taraftan isletmenin
gelecegine iliskin de bilgiler sunar. Ciinkii entegre raporlamay1 diger raporlama
tirlerinden ayiran en belirgin 06zelligi gelecek odakli olmasidir. Entegre
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raporlamanin bu o6zelligi, isletmenin gelecekteki deger yaratma yetene8i ve
karsilasabilecegi risk ve firsatlar hakkinda bilgi kullanicilarina fikir vermesi
bakimindan 6nemli goriilmektedir (King ve Roberts, 2017, s. 91).

3.2. Entegre Raporlamanin Faydalar

Entegre raporlama yapmanin isletmelere ve isletme ¢ikar gruplarina sagladigi (ya
da saglayacag1 diigiiniilen) faydalar1 asagidaki gibi maddeler halinde siralamak
miimkiindiir (Kanzer, 2010, ss. 46-47; IIRC, 2011, s. 21; Calkivik, 2013, s. 74,
Aras ve Sarioglu, 2015, ss. 46-49; Kaya, 2015, ss. 123-124; Bhasin, 2017, s. 21):

Isletmeler icin;

e (Cok sayida rapor yerine entegre bir raporun yayimlanmasi isletmenin
raporlama maliyetlerini azaltabilir.

e Entegre raporlama, isletmenin hem i¢ hem de dis paydaslariyla daha giiglii
iletisim kurmasina yardimci olur.

e Entegre raporlama, siirdiiriilebilirlik konusunun isletmenin yalnizca bir
departmanini degil tiim isletmeyi ilgilendirdigini ortaya koyar.

e Entegre raporlama diizgiin yapildig: takdirde, isletmenin hem finansal hem de
stirdiiriilebilirlik performansint artirdigi gibi bunlarin  birbiriyle uyumlu
olmasini da saglar.

e Isletme tarafindan yayimlanan i¢ ve dis raporlarin tutarli olmasini saglar.

e Isletmenin iyi ve kotii taraflarmin birlikte paylasilmasi, isletmeye giiven
duyulmasini saglayacaktir.

e Isletmelerin marka degerini artirip, itibar riskini azaltir.

e Isletmelerin finansman ihtiyaglarim daha kolay giderebilmelerine yardimci
olarak, sermaye maliyetlerini azaltabilir.

e Azalan maliyetler, artan marka degeri ve verimlilik ile isletmeler rekabet
avantaji elde edebilir.

e Yonetimin riskleri ve firsatlart daha iyi degerlendirmesini saglar.

e Entegre raporlama, isletmelerin mevcut sistem ve siireclerinde degisiklikler
yaparak, isletmelerin nasil siirdiiriilebilir deger yarattiklarimi daha iyi
anlamalarini saglar.

e Isletmeler entegre raporlama aracihifiyla siirdiiriilebilir kalkinmanm is
modellerinin merkezinde yer aldigin1 gosterebilir.

e Entegre raporlama, isletmelerin kendi hikayelerini daha iyi bir sekilde
anlatabilecekleri bir arag olabilir.

Yatirimcetlar icin,
e (Cogu analistin yalniz basma goz ardi ettigi siirdiiriilebilirlik raporu, entegre

raporlama sayesinde, finansal bilgilerle olan bagt kurulup bunlarin
kullanimina sunulabilir.
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e Yatirimcilarin isletmenin uzun vadeli potansiyelini daha iyi anlamalarini
saglar.

e Sadece finansal degil sosyal ve cevresel kriterlerin de gbéz Oniinde
bulunduruldugu bir finansman piyasasinin ortaya ¢ikmasina yardimei olabilir.

e Isletme ile pay sahipleri arasinda daha iyi iletisim kurulmasin saglayarak,
karsilikli yiliksek diizeyli bir giiven ortamu tesis edebilir.

Diger ¢ikar gruplart igin;

e Isletmenin tiim paydaslariyla daha iyi iletisim kurmasin1 saglar.

e Paydaslarin igletmeler ile ilgili daha dogru degerlendirmeler yapmalarina
yardimci olur.

e Paydaslarin ihtiya¢ duydugu gibi kisa ve 6z olarak hazirlanan entegre rapor,
bilgi kirliligine neden olmaz.

e Isletmenin tedarikgileriyle olan iliskisini ve is birligini artirir.

e Toplumun siirdiiriilebilirlikle ilgili farkindaligini artirir.

3.3. Siirdiriilebilir Kalkinma Agisindan Entegre Raporlama Uygulamasinin
Degerlendirilmesi

Gliniimiizde stirdiiriilebilir kalkinmanin 6niindeki en biiyiikk engeller giivenlik,
calisma sartlariyla ilgili cesitli sosyal sorunlar, saglik ve esitlik gibi konular
olmaktadir. Isletmelerin en agik toplumsal rolleri, istihdam yaratmalar1 ve bu
sayede hem ekonomik hem de sosyal olarak kalkinmaya katki saglamalaridir
(Aras ve Sarioglu, 2015, s. 26). Ancak toplumun isletmelerden beklentisi
ekonomik, yasal ve etik sorumluluklarmin 6tesinde, isletmelerin toplumsal fayda
icin gercek bir caba igerisinde olmalaridir. S6z gelimi, calisanlara rahatca
gecinebilecekleri iicretler verilmesi, daha temiz bir g¢evre, vahsi yasamin ve
habitatin korunmasi, satilan iriinlerin makul bir sekilde fiyatlandirilmas: gibi
talepler toplumun isletmelerden olan beklentileri arasinda yer almaktadir (Banik,
2015, s. 162). Bu beklentilere kosut olarak isletmeler de hem faaliyetlerinin hem
de uzun vadeli karliliklarinin siirdiiriilebilirliginin sosyal adalete ve cevrenin
korunmasina bagli oldugunun farkina varmis durumdadir (GRI, 2014, s. 3).

Salt ekonomik unsurlar: dikkate alarak elde edilen biiyiimenin artik yalniz basina
diinyadaki temiz su, saglik ve egitim hizmetlerine ulasim ve yoksulluk gibi
problemleri gidermedigi goriilmiistiir. Kiiresel niifusun hizli artisiyla beraber artan
tilkketim ve buna bagli olarak azalmakta olan dogal kaynaklar, s6z konusu
kaynaklarin daha adaletli ve etkin bir sekilde paylasilmasini saglayabilecek
sirdiiriilebilir bir ekonomik modeli zorunlu héle getirmistir. Ekonomik
stirdiiriilebilirlik olarak isimlendirilen s6z konusu model, isletmelerin kar elde
etme amaglarin1 gergeklestirirken, faaliyetlerinin i¢cinde bulunduklar1 ¢evreye ve
topluma zarar vermemeleri seklinde ifade edilmektedir. Siirdiiriilebilirlik ve
karhilik kimi zaman birbirleriyle catisan amaclar olarak ele alinsa da tersine
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bunlarin  birbirlerini  destekleyen  kavramlar  olarak  degerlendirilmesi
gerekmektedir (Aras ve Sarioglu, 2015, ss. 24-25).

Gegmiste isletmelerin  varliklarim  devam  ettirebilmeleri, faaliyetlerinin
devamliligina bagli iken, giiniimiizde bu durum isletmelerin insana ve ¢evreye
olan duyarhiligma ve iyi kurumsal yonetim uygulamalarina bagh hale gelmistir.
Kiiresel olgekte artik isletmelerin hem gilinlimiiz insanlarmma hem de gelecek
kusaklara kars1 sorumlu davranmalar1 gerektigi konusunda bir biling olusmustur.
Gelecek kugaklara karst sorumlu davranma hem diinyayr daha yasanabilir hale
getirmekte hem de c¢evrenin korunarak, insanlarin yasam standartlarinin
yiikselmesine etki etmektedir. Bu sebeple, isletmelerin faaliyetlerinin sadece
finansal boyutlarin1 degil toplumsal ve ekolojik boyutlarint da goz Oniinde
bulundurmalar1 gerekmektedir. Nitekim kisa donemli ve salt kar odakli
yaklagimlarin uzun vadede siirdiiriilebilir olmadiklar1 ve bdyle yaklagimlarin
toplum tarafindan da kabul gormeyecekleri asikardir. Bireysel menfaatlerin yerine
toplumsal faydanin oncelendigi bu donemde, isletmelerin degeri de toplumsal
faydaya yaptiklari katkiya gore belirlenmektedir. Ayrica paydaslarin isletme
faaliyetlerinin finansal bilgilerinin yaninda finansal olmayan bilgilerini de talep
etmeleri, igletmelerin siirdiiriilebilirlik konusunda ¢esitli stratejiler olusturmalari,
bu stratejileri is siireclerine entegre etmeleri ve siirdiiriilebilirlik konusunda
raporlama yapmalari bakimindan bir baski unsuru olmaktadir. Bu nedenlerden
otlirii isletmeler, ekonomik, toplumsal, ekolojik ve kurumsal yonetimle ilgili
unsurlarin bir biitlin olarak gozetildigi ve bu unsurlara bagl risklerin ve firsatlarin

etkili bir sekilde yonetildigi kurumsal siirdiiriilebilirligi benimsemektedirler.
(Aksoy, 2019, s. 325).

Muhasebenin temel kavramlarindan biri olan isletmenin siirekliligi kavramu,
isletme faaliyetlerinin sahip ya da sahiplerinin yasam siirelerine bagli olmaksizin
stirdiiriilecegini ifade etmektedir. Basta yatirimcilar olmak iizere, paydaslar
isletmeyle ilgili karar alirken veya isletmenin stirdiirtilebilirligini degerlendirirken
finansal bilgilerin yaninda en az onlar kadar degerli finansal olmayan bilgileri de
kullanmak isterler. Ozellikle son yillarda yalmzca rapor edilmis karlilik oranlart
degil sosyal ve cevresel faktorler de dikkate alinarak, isletmelerin gelecekteki
durumlar1 goriilmek istenmekte ve boylelikle isletmelerin stirdiiriilebilirlikleri test
edilmeye calisilmaktadir. Paydaglarin bu ihtiyaglar1 kapsaminda diinyadaki
kurumsal raporlama uygulamalarimin gelisimine bakildiginda, gelinen nihai
noktanin entegre raporlama oldugu goriilmektedir (Giicenme Gengoglu ve Aytag,
2016, s. 52).

Entegre raporlama, kiiresel ekonominin, is diinyasinin, piyasa kosullarinin ve is
yapma bi¢imlerinin degismesi neticesinde ortaya c¢ikan ve isletmelerle ilgili
biitiinsel bir yaklasim sunan ¢agdas bir raporlama seklidir. Is diinyasinda yasanan
degisme ve gelismeler, kamu sektorii 6zel sektdr ayrimi gézetilmeksizin isletme
paydaslarinin bilgiye olan ihtiyacin1 ve bilgi talebini de degistirmistir. Bu
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bakimdan isletme paydaslar1 artik sadece finansal bilgi ile yetinmemekte ayni
zamanda igletme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlik boyutu ile ilgili bilgileri de talep
etmektedirler. Tarihi verilerle olusturulan finansal bilgi her zamanki Gnemini
korumakla birlikte yalniz basina isletmenin gecmis ve gelecek durumuyla alakali
bir perspektif sunamamaktadir. Isletmenin gelecegine dair paydaslara bir
perspektif saglayan entegre raporlama, isletmenin kisa, orta ve uzun vadeli olarak
hem kendisi hem de paydaslar1 i¢in nasil deger yaratacagimi da ortaya
koymaktadir. Bunun yani sira entegre raporlama, kurumsal yonetim ilkelerine
uygun sekilde isletmelerin seffaflifini ve hesap verebilirligini artirmakta;
isletmelerin kendilerini daha iyi degerlendirebilmelerine imkéan vererek, giiglii ve
zay1f taraflarini, firsat ve tehditlerini daha iyi analiz edebilmelerini saglamaktadir.
Bu bakimdan entegre raporlar ile aralarinda etkilesim kurularak sunulan finansal
ve siirdiiriilebilirlik bilgileri, isletme paydaslarinin daha isabetli kararlar
almalarini saglayabilmektedir (Kevser, 2020, s. 4232).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklagimiyla hareket edip, bunu karar alma stireglerine
entegre eden isletmelerin uzun dénemde maliyetlerinin diistiigli, verimlilik ve
karliliklarinin  yiikseldigi bununla birlikte kurumsal itibarlarinin ve marka
degerlerinin arttigi bilinmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik yaklasimi her ne
kadar kisa donemde AR-GE, personel egitimi ve risk yonetimiyle ilgili olarak
isletmelere ek maliyetler yiiklese de uzun vadede kurumsal kiiltiirin olusmast ve
yeni teknolojilerin kullanilmasi sayesinde isletme performansini artirmaktadir.
Ayrica kurumsal stirdiiriilebilirligin benimsenmesi, isletmelere toplum nazarinda
bir mesruiyet kazandirmakta ve toplumsal destege sahip olan isletmeler de
piyasada rekabet avantaji elde edebilmektedirler. Bunun yanmi sira yatirimcilar
acisindan da isletmelerin stirdiiriilebilirligi 6nemli bir faktoér olmaktadir. Finansal,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetimle ilgili riskleri basarili sekilde yoneten
isletmeler gerek yerli gerekse yabanci yatirimcilarin ilgisini ¢cekmekte ve ihtiyag
duyduklar1 fonlar1 para ve sermaye piyasalarindan kolaylikla temin
edebilmektedirler (Giicenme Gengoglu ve Aytag, 2016, S. 64).

Bu bilgiler 1s181inda, faaliyetlerinin siirekliligi i¢in biliylik 6nem arz eden dogal
kaynaklart etkin sekilde kullanip hammadde giivenligini temin eden, maliyetlerini
diisliren, paydaslariyla seffaf iletisim igerisinde olan, yatirimcilarin ve
tilkketicilerin gilivenini kazanan isletmeler uzun vadede siirdiiriilebilirliklerini
garanti altina alabilmektedirler (Aras ve Sarioglu, 2015, s. 25). Ulke
ekonomilerinin en Onemli aktorleri olmalar1  bakimindan, isletmelerin
stirdiiriilebilir yapida faaliyet géstermeleri de dogrudan kalkinma cabalarina etki
etmekte ve siirdiirtilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir.

4. Sonug¢

Iktisat biliminin ortaya ¢ikmasinda da etkili olan kaynaklarin kit olmas1 meselesi,
insanligin siirekli olarak bas etmesi gereken bir sorun olmustur. Tarihsel olarak
ele alindiginda, iiretim faaliyetlerinin 1700°lii yillarin ortalarina kadar genellikle
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emege dayali olarak kisith bir sekilde yapildigi, buna bagli olarak dogal
kaynaklarin da kisith bir sekilde kullanildig1 goriilmektedir. Ancak 18. yiizyilin
ortalarinda Avrupa iilkelerinde baslayan sanayilesme hareketleriyle birlikte
tiretimde makinelesmenin yayginlasmasi neticesinde, insanlar ihtiyaglarindan
daha fazla iliretim yapmaya baslamis ve iiretim artisina bagli olarak kaynak
kullanim1 da artmistir. S6z konusu donemden 20. yiizyilin baslarina kadar
ekonomide hakim olan Klasik Iktisadi Gériis, kalkinmanin ekonomik biiyiimeye
bagli oldugunu ve ekonomik biiylimenin de ancak sanayilesme ile
gerceklesebilecegini savunmustur. Ancak hem Klasik hem de Keynesyen Iktisadi
Gortis, ekonomik biiyliimeye ve sanayilesmeye Oncelik verirtken dogal ¢evrenin
tahrip edilmesini gérmezden gelmistir. 1960’1 yillara kadar devam eden bu
durumun siirdiirilemeyecegi fark edilince, salt ekonomik biiyiimeye dayali
kalkinma modeli yerini, sosyal ve dogal g¢evreye Onem veren siirdiiriilebilir
kalkinmaya birakmustir.

Siirdiiriilebilir  kalkinma olgusu ¢ergevesinde iilkelerin, refah seviyelerini
yiikseltirken, gelecek nesilleri de géz Oniinde bulundurarak hareket etmeleri
gerektigi, dogal kaynaklarin siirsiz olmadigi, kalkinmanin siirekli olabilmesi i¢in
doganin kendini yenileyebilmesine imkan taninmasi, iretimde yenilenebilir
kaynaklarin kullanimina oncelik verilmesi gerektigi gibi konular 6nemsenmeye
baslamistir. Ote yandan sanayi devriminden itibaren dogal kaynaklar tiiketen,
cevresel kirlige, kiiresel 1sinmaya, biyogesitliligin azalmasina vs. neden olan
isletmelerin de artik faaliyetlerinde sorumlu davranmalar1 ve bunu yayimladiklari
raporlarda tiim paydaslariyla paylagmalar1 yoniinde toplumsal talepler de artmaya
baglamistir.

Nitekim kurumsal raporlamanin gelisimine bakildiginda, ekonomik biiylimenin
oncelendigi 1960’11 yillara kadar isletmelerin sadece finansal raporlama yaptiklari,
1960’1 yillardan itibaren degisen kosullardan 6tiirii ve toplumun isletmelerden
olan beklentileri neticesinde, siire¢ igerisinde finansal raporlamanin yaninda,
kurumsal sorumluluk raporlari, kurumsal sosyal sorumluluk raporlari, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporlari, faaliyet raporlar1 ve son olarak bu raporlarin
yerine siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayimlanmistir. Finansal raporlarin yaninda
yayimlanan s6z konusu finansal olmayan bu raporlar, temelde isletmelerin
stirdiiriilebilirlik konusunda paydaslarini bilgilendirmek icin kullandiklar araglar
olmustur. Ancak farkli zamanlarda ve birbirlerini desteklemeyen hatta bazen
birbiriyle ¢elisen ve asir1 detay bilgiler iceren bu raporlar, basta yatirimeilar olmak
tizere bilgi kullanicilarinin ihtiya¢ duyduklar nitelikli bilgiyi saglamaktan uzak
olmustur.

Yapilan literatiir incelemesi sonucunda da geleneksel kurumsal raporlamanin
isletme paydaglarmin gereksinim duydugu bilgiyi saglayamadigi anlasilmistir.
Isletme paydaslarinin ihtiyag duydugu nitelikli bilgiyi 6z bir sekilde saglama
gereginden ortaya c¢ikan entegre raporlama, tek dokiiman ile finansal ve
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stirdiiriilebilirlik bilgilerinin paylasilmasini saglamaktadir. Kurumsal yonetim
ilkeleriyle uyumlu sekilde hazirlanan entegre raporlar isletmelerin seffafligina ve
hesap verebilirligine katkida bulunmaktadir. Bunun yani sira isletmelerin nasil
stirdiiriilebilir deger yarattiklar1 da entegre raporlama ile agiklanabilmektedir.

Ilgili literatiire bakildiginda, isletmelerin artik sadece karliliklarinin degil bu
karliligr nasil sagladiklarinin ve durumun siirdiiriilebilir olup olmadiginin da
onemli kistaslar haline geldigi anlasilmaktadir. Bu bakimdan kurumsal itibarini
artirmak ve toplumun gilivenini kazanmak isteyen isletmelerin, faaliyetleriyle ilgili
gerek finansal gerekse sosyal ve ¢evresel etkilerini paydaslariyla seffaf bir sekilde
paylasmasi gerekmektedir. Ote yandan para ve sermaye piyasalarmmn saglikli
gelisimi i¢in de zaruri olan nitelikli bilgiyi yine entegre raporlama ile saglamak
mimkiindiir.

Sonug¢ olarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak isteyen iilkelerin
siirdiiriilebilir yapida faaliyet gdsteren isletmelere sahip olmasi gerekmekte ve
isletmelerin siirdiiriilebilir sekilde faaliyette bulunabilmeleri i¢in de giivenilir,
seffaf, hesap verebilen, katma deger yaratan, insana ve ¢evreye saygili isletmeler
olduklarini topluma gostermeleri gerekmektedir. Bu bakimdan, isletmelerin
kendilerini en iyi ifade edebilecekleri kurumsal raporlama bi¢iminin de entegre
raporlama oldugu sdylenebilir.
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Conceptual Framework for The Impact of Integrated Reporting
on Sustainable Development and Businesses

Extended Abstract

1. Introduction

Throughout history, human beings have benefitted from the surrounding resources to survive.
Until the industrial revolution in the 18th century, the ecological equilibrium was not damaged
because the resources used by humankind did not exceed the capacity of nature to rejuvenate itself.
However, the mechanization, mass production, and excessive consumption starting with the
industrial revolution brought along the excessive consumption of natural resources; moreover, the
fact that the governments took the development identical to industrialization and economic growth
caused the ecological balance to be quickly disrupted. The natural environment, sacrificed for the
sake of countries’ economic growth until the 1960s, drew attention from that time on as it failed to
rejuvenate itself; thus, the concept of development left its place over to sustainable development
since the 1970s. Since those years, various international institutions and organizations,
governments, and various non-governmental organizations, primarily the United Nations, have
worked on issues envisaging businesses both to carry out more environment-sensitive activities
and share them with society through their reports. Indeed, when looking into the history of
corporate reporting, it is observed that enterprises carried out purely profit-oriented activities,
made only financial reporting until the 1960s, and since then, published various non-financial
reports as well as financial ones, as a result of changing economic conditions and society’s
expectations. However, that the numerous reports published by the businesses were both lengthy
and over-detailed, and even failing to establish a connection between the financial data and the
sustainability data caused an insufficiency for meeting the qualified information needs of business
stakeholders, primarily the investors. In order to meet the qualified information needs of business
stakeholders concisely, the concept of integrated reporting has been included in corporate
reporting. The aim of this study is to scrutinize the consequence of integrated reporting practice,
which is a new approach in corporate reporting, on businesses and sustainable development.

2. Theoretical Framework

Adverse conditions such as global warming, climate change, extinction of living species, large-
scale forest fires, pollution of the air and seas, and finally, the COVID-19 pandemic being suffered
worldwide since 2019 have strikingly revealed the importance of protecting the natural
environment and the resources. The adversary conditions occurring in the natural environment and
the public awareness on ecology stipulated the countries and the businesses, previously ascribing
their sustainability to economic growth and financial profitability, to put the protection of the
environment and the environmental policies on their agenda. Today, investors and other
stakeholders care not only about the financial profitability of businesses but also about how this
profitability is achieved and whether it is sustainable in the long term. Therefore, in order for
businesses to meet these expectations, it does not suffice to publish financial reports alone, so they
publish sustainability reports as well. However, the independent publication of those two report
types fails to fully reflect the mutual interaction of the data in each of the reports. In fact, after the
global financial crisis in 2008, when the deficiencies of traditional reporting were clearly figured
out, the integrated reporting practice started to occupy much more space on the agenda of
businesses all around the world.
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3. Conclusion

Today, when trust is quite substantial in the business world, transparency and accountability are
essential for the dignity of businesses in the public’s esteem. Corporate reporting needs to be as
effective as possible, as it is the most important instrument of businesses for expressing
themselves and communicating with their stakeholders. Considering the change that corporate
reporting has undergone from past to present, it is observed that integrated reporting practice can
be the most effective instrument of transparency and accountability for businesses. This is because
through that form of reporting, businesses can concisely reveal how they create value in the short,
medium, and long term, and the financial results of their non-financial activities, and share their
business models and future-oriented strategies with their stakeholders. Thus, the businesses, which
meet the information requirements of their stakeholders and stay in transparent communication
with them, can be considered being exempt from the dignity risk.

To conclude, countries need businesses operating in sustainable structures for the achievement of
their sustainable development goals. Businesses have to make profit in order to gain a sustainable
structure, and today, a business has to respond to social demands to make profit. When viewed
from this aspect, integrated reporting practice can be considered to positively affect the
sustainability of the businesses, and therefore sustainable development.

As an advice to researchers who will work on integrated reporting in the future, they can meet with

the managers of integrated reporting companies and get information about the positive and
negative effects of this type of reporting.
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