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OKULLARDA ORGUT iKLiMi: TEMEL EGIiTiM ORNEGI

ORGANIZATION CLIMATE IN SCHOOLS: BASIC EDUCATION EXAMPLE

Muhammet [brahim AKYUREK *
Oz
Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidem ve okul
kademesi degigkenlerine gore okullardaki 6rgiit iklimi algilarini belirlemektir. Bu arastirma, tarama modelindedir.
Arastirmanin drneklemini, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Ankara’ nin Sincan ilgesinde 15 resmi ilk ve
ortaokulda goérev yapan toplam 409 6gretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada; Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991)
gelistirdigi ve Cevik (2010) tarafindan Tirkge’ ye uyarlanan “ilkdgretim okullarindaki 6rgiit iklimini tanilama”
dlgegi kullanilmistir. Arastirmada kullanilan lgme araci, Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii’ nden alinan yasal
izin belgesi ile 6rneklem kapsamindaki okullara gidilerek, 2017-2018 egitim 6gretim yili Mayis ve Haziran aylari
icerisinde uygulanmustir. Uygulamalar; aragtirmaci tarafindan, orneklem listesi dogrultusunda her bir okulda
uygulamaya katilan Ogretmenlerle goriigiilerek, anket formu hakkinda bilgi verilmesi ile birlikte
gerceklestirilmigtir. Aragtirma sonucunda; ogretmenlerin, okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iligkin algilarinin
cogu zaman diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin okullardaki &rgiit iklimi durumuna iliskin algilari,
cinsiyete ve medeni duruma gore anlamli bir farklilik gostermistir. Ayrica, 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi
durumuna iligkin algilar1 arasinda yas, 6grenim durumu, mesleki kidem ve okul kademesine gore anlamli bir fark
olmadigint gostermistir. Erkek ve bekar 6gretmenlerin, okullardaki orgiit iklimi durumuna iliskin daha olumsuz
algilariin nedenleri arastirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit iklimi, okul, 6gretmen.

Abstract

The purpose of this study is to determine the teachers' perceptions of organizational climate in schools according
to variables such as gender, age, marital status, education level, professional seniority and school level. This
research is a screening model. The sample of the study consists of 409 teachers working in 15 public primary and
secondary schools in Sincan district of Ankara in 2017-2018 academic year. In this study; The scale of “identifying
the organizational climate in primary schools” developed by Hoy, Tarter and Kottkamp (1991) and adapted to
Turkish by Cevik (2010) was used. The measurement tool used in the study was applied to the schools in the scope
of sample with the legal permission certificate obtained from Ankara Provincial Directorate of National Education
and applied in May and June of 2017-2018 academic year. Apps; The researcher conducted interviews with the
teachers participating in the application in each school in line with the sample list and provided information about
the questionnaire. As a result of the research; it was seen that teachers' perceptions about organizational climate
situation in schools were at the level of time. Teachers' perceptions of organizational climate in schools showed a
significant difference according to gender and marital status. In addition, there was no significant difference
between teachers' perceptions of organizational climate in schools according to age, education, professional
seniority and school level. The reasons for the more negative perceptions of male and single teachers about the
organizational climate in schools can be investigated.

Keywords: Organizational climate, school, teachers.
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1. GIRIS

Orgiit ortammi ve orgiitsel davranisi agiklamak icin 6nemli bir degisken olarak
degerlendirilen iklim kavramu, ilk olarak 1950’lerin sonlarinda isletme alaninda kullanilmistir.
Argyris (1958) tarafindan bir bankada grup dinamiklerinin tanimlanmasina doniik yapilan
calismayla agiklanan orgiit ikliminin kavramsal olarak kullanilmaya baslamasi ve 6l¢iilmesine
doniik calismalar 1960’11 yillara denk gelmektedir (Gok, 2009). Orgiit iklimi, orgiitiin ic
cevresine yonelik is gérenlerin algilarini etkileyen dgeler toplamu, fiziksel ¢evrenin olusturdugu
his, kisi ve gruplar arasi iligkilerin {irlinii bi¢ciminde farkli goriislerle tanimlanmaktadir
(Bursalioglu, 2012; Schein, 1997). iklim o&rgiitsel atmosferi degerlendirmekten ote,
tanimlamaya ya da ona kars1 duygusal tepki gostermeyle iligkilidir (Korkmaz, 2011).

Tagiuri (1968)’ye gore orgiit iklimi; ¢alisanlarca deneyimlenen, onlarin davraniglarini
etkileyen ve belirli ozellikleri agisindan diger orgiitlerle farklilik olusturan bir orgiitiin i¢
cevresinin kalici ve dayanikli niteligi biciminde agiklanmaktadir. Halpin (1996)’e gore
bireylerin kisiligine karsilik olarak orgiitlerde iklim kavrami diisiiniilebilir. Hoy (2003) okul
iklimini; okulun fiziksel nitelikleri, okul toplumunu olusturan tiyelerin kiiltiirel ve demografik
altyapisi, ¢alisanlar arasindaki iligkilerin niteligi ve okulda egemen olan paylasilan normlar,
degerler ile inanglar gibi ¢esitli etmenlerden etkilenmesi seklinde tanimlamaktadir. Bu yoniiyle
okullardaki iligkileri bigimlediren normlar, degerler, hedefler ve etkilesim modelleri okul
ikliminin temel alanini temsil etmektedir (Thapa, Cohen, Guffey, & Higgins-D’Alessandro,
2013). Alan yazindaki bazi temel aragtirmalar; iklim kavraminin tanimi, teorik temelleri,

orgiitsel yapinin dogasi ve iklim ¢alismalarinin ilk deneysel bulgularini agiklamistir (Anderson,
1982; Denison, 1996; Hellriegel & Slocum, 1974; Hoy vd., 1991).

Halpin (1966) orgiit iklimini kavramsallastiran ilk kisiler arasindadir. Bu kavram,
orgiitsel yasamin stireklilik gdsteren 6zelligini agiklamaktadir (Halpin 1966). Halpin; “birkac
okulu ziyaret eden arastirmacilar, okullarin duygular bakimindan birbirinden nasil farkli
oldugunu anlar” ve “her bir okulun kendine ait bir kisiligi oldugunu goriir” diyerek okul
atmosferlerinin birbirinden nasil farklilik gosterdigini agiklamistir. Gilmer, orgiit iklimini; bir
orgiitii diger orgiitlerden ayiran ve Orgiit icindeki insan davraniglarimi etkileyen nitelikler
seklinde tanimlamaktadir. Okul iklimi ise; Ogretmenlerin okulun genel ¢alisma cevresi
hakkindaki algilamalarini, formel ve informel orgiit ile iiyelerin kisilikler: ve bunu etkileyen
orgiitsel liderligi kapsar. Bir okulu digerlerinden ayiran ve okulun her bir liyesinin davranigini
etkileyen okul i¢i ¢gevre hakkindaki nitelikler okulun 6rgiit iklimini olusturur. Bagka bir deyisle,
okul iklimi katilimcilar tarafindan algilanan, katilimcilarin davraniglarini etkileyen, okul
cevresinin ortak davranislarint meydana getiren niteliktir. Bir okulun iklimi, okulun kisiligi
biciminde diisiiniilebilir; birey i¢in kisilik neyse, iklim de okul i¢in odur (Hoy & Miskel, 2010).

Orgiit ikliminin birtakim boyutlar1 bulunmaktadir. Farkli arastirmacilara gore, orgiit
ikliminin boyutlart degisebilmektedir. Panknadel (1988)’e gore, oOrgiit iklimi c¢alisan
bakimindan degerlendirildiginde engelleme, moral, samimiyet ile ¢6ziilme; miidiir bakimindan
degerlendirildiginde ise yliksekten bakma, yakindan kontrol, ise doniikliikk ile anlayis
boyutlarindan meydana gelmektedir. Haynes, Emmos ve Corner (1993) tarafindan gelistirilen
okul iklimi Ol¢egi Ogrenci goriisleri alinarak uygulanmaktadir. Bu oOlgekte ortaya konan
boyutlar su sekildedir; basar1 motivasyonu, dogruluk, diizen ve disiplin, veli katilim,
kaynaklarin paylasimi, 6grenci iliskileri, 6grenci-ogretmen iliskileri. Hoy ve Miskel (2010)’e
gore ise, Orgiit iklimi boyutlar1 sunlardir; agik iklim, bagimli iklim, ¢6ziilmiis iklim ve kapali
iklim.
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Hoy vd. (1991) tarafindan gerceklestirilen arastirmada orgiit iklimi, licer tane miidiir ve
ogretmen davranislart olmak lizere toplamda alt1 boyutta incelenmistir. Bunlar su sekildedir
(Hoy vd., 1991):

1. Destekleyici miidiir davranislari: Ogretmenler icin temel bir istek olusturan
davraniglardir. Okul miidiirti, Ogretmenleri dinler ve Onerilere aciktir. Okul miidiiri,
ogretmenleri sik stk ve samimi bir bigimde Over ve yapict elestirilerde bulunur. Okul
midiiriiniin 6gretmenler ile arasinda saygiya dayali bir iliski vardir ve okul miidiir miidiirti
ogretmenler ile hem kisisel hem de profesyonel bir bigimde ilgilenmektedir.

2. Yonlendirici miidiir davranislari: Okul miidiri, katidir ve okulda siki bir
denetim s6z konusudur. Okul miidiirii, 6gretmenleri ve okuldaki faaliyetleri en kiigiik
ayrintisina kadar stirekli gézlemleyerek kontrol eder.

3. Sinirlayict miidiir davranislari: Ogretmenlerin islerini, kolaylastirmak yerine;
aksatmalarina sebep olan davranislardir. Okul miidiirii evrak islemleri, rutin isler, kurul
gereksinimleri ve 6gretmenlerin ders verme gorevini engelleyen istekleriyle dgretmenlerin
islerini zorlastirir.

) 4. Mesleki ogretmen davramslari: Agik ve mesleki etkilesimler desteklenir.
Ogretmenler, okullariyla gurur duyar ve meslektaslariyla ¢caligmaktan hoslanir. Ogretmenler
isteklidir, birbirlerinin hatalarini hos goriir ve aralarinda karsilikli bir saygi s6z konusudur.

S. Samimi égretmen davranislari: Ogretmenler, birbirlerine bagli ve giiglii sosyal
iliskilere sahiptir. Ogretmenler birbirlerini ¢ok iyi tamr, ¢ok yakin arkadastirlar, diizenli
bicimde bir arada sosyal etkinliklerde bulunurlar ve birbirlerine gii¢lii sosyal destek verirler.

6. Serbest 6gretmen davranislari: Ogretmenler tamamen verimsiz bir caba gdsterir
ve genel amaglar1 yoktur. Genellikle olumsuz davranislarda bulunur ve okuldaki
meslektaslarini elestirirler.

Okullarda farkli bigimlerde orgiit ikliminden s6z edilebilir; agik veya kapali iklim gibi.
Acik iklimde paydaslar arasi destek ve giiglii iligkiler s6z konusudur. Bunun sonucu olarak da
okulda verimlilik ve etkililik artar. Kaotik gelismelerin hizla hiikiim siirdiigii gliniimiiz
kosullarinda olumlu ve agik bir iklime ihtiya¢ vardir. Bu iklimin olumsuz ve kapali olmasi
halinde okullarin gelisim ve degisimleri s6z konusu olmayacaktir. Okul ve paydaglarin gelisim
ve ilerlemeleri i¢in degisimi destekleyen, tesvik eden ve agik bir iletisime sahip Orgiit iklimi
egemen olmalidir. Bu baglamda okullarda var olan 6rgiit iklimi bi¢iminin hangi dogrultuda
oldugunu 6grenmek ve arastirmak 6nemlidir. Bu nedenle, bu arastirmanin amaci; 6§retmenlerin
cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidem ve okul kademesi degiskenlerine
gore okullardaki orgiit iklimi algilarini belirlemektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranacaktir:

Ogretmen algilarina gore;

1. Okullardaki orgiit iklimi durumu ne diizeydedir?

2. Okullardaki orgiit iklimi durumu, cinsiyete gore farklilik gostermekte
midir?

3. Okullardaki orgiit iklimi durumu, yasa gore farklilik gostermekte midir?

4. Okullardaki orgilit iklimi durumu, medeni duruma gore farklilik
gostermekte midir?

S. Okullardaki orgiit iklimi durumu, 6grenim durumuna gore farklilik

gostermekte midir?
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6. Okullardaki orgiit iklimi durumu, mesleki kideme gore farklilik
gostermekte midir?
7. Okullardaki orgiit iklimi durumu, okul kademesine gore farklilik

gostermekte midir?

2. YONTEM

Arastirmanin bu kisminda, arastirmanin modeli, evren ve drneklemine, veri toplama
araclarina, verilerin toplanmasi ve analizine yer verilmistir.

2.1.  Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, tarama modelindedir. Tarama modelinde, arastirmadaki konu veya birey
bulundugu kosullar icerisinde oldugu gibi tasvir edilmeye ¢alisilir (Karasar, 2015). Bu modele
dayali olarak 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidem ve
okul kademesi degiskenlerine gore okullardaki 6rgiit iklimi algilart degerlendirilmistir.

2.2.  Evren ve Orneklem

Arastirmanin 6rneklemini, 2017-2018 egitim Ogretim yilinda Ankara’ nin Sincan
ilcesinde 15 resmi ilk ve ortaokulda gorev yapan toplam 409 6gretmen olusturmaktadir.
Ogretmenlerin  6rnekleme almmasinda, oncelikle seckisiz Ornekleme yontemlerinden
tabakali(oranli) 6rnekleme alinarak, evrendeki alt gruplarin (ilkokul ve ortaokul) evrendeki
agirliklar1 oraninda 6rneklemde temsil edilmeleri saglanmistir, sonrasinda ise alt evrenlerden
ornekleme alma islemi random basit yansiz eleman ornekleme ile gergeklestirilmistir.
Arastirma evrenindeki toplam 6gretmen sayis1 3593° tiir (MEB, 2018). Arastirma evrenindeki
ogretmenlerden toplam 409’ u 6rnekleme alinmistir. Evrendeki alt gruplarin %12’ si 6rneklem
olarak alinmistir. Evren ve 6rneklemde yer alan 6gretmen sayilarina tablo 1’ de yer verilmistir.

Tablo 1

Evren ve Orneklemde Yer Alan Ogretmen Sayilari

Evren Orneklem
Ilige Tkokul Ortaokul Toplam Tkokul Ortaokul Toplam
Sincan 1636 1957 3593 191 218 409

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine iligkin bilgilerine tablo 2’
de yer verilmistir.

Tablo 2
Demografik Degiskenlere Gore Frekans ve Yiizde Dagilimlari
Degisken N %
Cinsiyet Kadin 333 81.4
Erkek 76 18.6
21-30 yas 99 24.2
Yas
31-40 yas 204 49.9
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41-50 yas 87 21.3
51 ve iizeri yas 19 4.6
Medeni Evli 328 80.2
durum Bekar 81 19.8
Ogrenim On lisans 6 15
durumu ) jeans 370 90.5
Lisanstistii 33 8.1
Mesleki 1-5yil 84 20.5
kidem 6-10 yil 87 21.3
11-15 y1l 102 24.9
16-20 yil 68 16.6
21 ve daha fazla yil 68 16.6
Okul Tlkokul 191 46.7
kademest 5 taokul 218 53.3
Toplam 409 100

Tablo incelendiginde; cinsiyet degiskenine gore oran olarak kadinlarin %81.4 ile,
erkeklere gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Yas degiskenine gore en fazla orana sahip
grubu %49.9 ile 31-40 yas, en az orana sahip grubu ise %4.6 ile 51 ve iizeri yas grubu
olugturmaktadir. Medeni durum degiskenine gore oran olarak evli olanlarin %80.2 ile, bekar
olanlara gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Ogrenim durumu degiskenine gore en fazla
orana sahip grubu %90.5 ile lisans, en az orana sahip grubu ise %1.5 ile 6n lisans grubu
olusturmaktadir. Mesleki kidem degiskenine gore en fazla orana sahip grubu %24.9 ile 11-15
yil, en az orana sahip grubu ise %16.6 ile 16-20 yil ile 21 ve daha fazla yil gruplar
olusturmaktadir. Okul kademesi degiskenine gore oran olarak ortaokulda gorevli 6gretmenlerin
%53.3 ile, ilkokulda gorevli 6gretmenlere gore daha fazla oldugu goriilmektedir.

2.3.  Veri Toplama Araclarn

Bu arastirmada; Hoy vd. (1991) gelistirdigi ve Cevik (2010) tarafindan Tiirk¢ce’ ye
uyarlanan “ilkogretim okullarindaki orgiit iklimini tanilama” 6l¢egi kullanilmistir. Cevik
(2010), 42 maddeden olusan olgegi 160 kisilik simif Ogretmeni gurubuna uygulamstir.
Uygulama sonucunda 3 maddenin faktor yiiklerinin diisiik ¢ikmasindan dolayr maddeler
Olcekten cikarilmis ve 6lgek 39 maddeye diisiirtilmiistiir. Cevik (2010)’ in yaptig1 faktor analizi
sonucunda Ol¢egin toplam 6 boyuttan olustugu goriilmiistiir. Bunlar; destekleyici midiir
davranisi, 9 madde (3, 8, 14, 15, 21, 22, 27, 28, 39); yonlendirici miidiir davranisi, 9 madde (4,
9, 16, 23, 29, 32, 33, 36, 38); smirlayict miidiir davranisi, 4 madde (10,17, 24, 34); mesleki
ogretmen davraniglari, 7 madde (1, 5, 11, 18, 25, 30, 37); samimi 6gretmen davraniglari, 7
madde (2, 6, 12, 19, 26, 31, 35); serbest 0gretmen davranislari, 3 madde (7, 13, 20) seklindedir.
Cevik (2010), faktor analizi i¢in dlgege dncelikle KMO Barlett testi yapmistir. Cevik (2010)

5
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KMO degerini .808, Bartlett degerini ise 2804,9252 bulmustur. Madde faktor yiiklerinin ise .35
ile .88 arasinda degistigini belirtmistir. Olgek derecelendirme araliklari tablo 3° te
gosterilmistir.

Tablo 3

Orgiit Iklimi Olcegi Derecelendirme Araliklart
Secenekler Puan Alt-iist sinir
Hicbir zaman 1.00 1.00-1.79
Cok nadir 2.00 1.80 - 2.59
Bazen 3.00 2.60 - 3.39
Cogu zaman 4.00 3.40-4.19
Her zaman 5.00 4.20-5.00

Olgegin giivenirligini test etmek amaciyla; dlgek Likert tipi oldugundan ve tek
uygulamadan elde edildiginden Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi (o) hesaplanmigtir. Tablo
4’ te gorildiigii tizere giivenirlik katsayisi “a=.74" olarak bulunmustur. Psikolojik bir test i¢in
hesaplanan gilivenirlik katsayisinin .70 ve daha yiiksek olmasi test puanlariin glivenirligi i¢in
genel olarak yeterli goriilmektedir (Biliylikoztiirk, 2013).

Tablo 4
Orgiit Iklimi Olcegi Giivenirlik Analizi
Alfa Katsayisi Gozlem Sayisi
746 39

2.4.  Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada kullamlan dlgme araci, Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii’ nden alinan
yasal izin belgesi ile 6rneklem kapsamindaki okullara gidilerek, 2017-2018 egitim 6gretim yil1
Mayis ve Haziran aylar1 igerisinde uygulanmistir. Uygulamalar; arastirmaci tarafindan,
orneklem listesi dogrultusunda her bir okulda uygulamaya katilan 6gretmenlerle goriisiilerek,
anket formu hakkinda bilgi verilmesi ile birlikte gerceklestirilmistir.

Verilerin ¢ozlimlenmesi dogrultusunda, Oncelikle frekans ve yiizde analizleri
yapilmustir. Ayrica iki alt kategorili degiskenlerde, bagimsiz (iliskisiz) 6rneklemler igin t-testi;
lic ya da daha fazla alt kategorili degiskenlerde ise, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve
normal dagilim gostermeyen durumlarda Kruskal Wallis H-testi uygulanmistir. Bulgularin
yorumlanmasinda, anlamlilik degeri p< .05 olarak kabul edilmistir.
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3. BULGULAR

Aragtirmanin birinci alt problemi kapsaminda; okullardaki orgiit iklimi durumu
incelenmistir. Bu amacgla yapilan analizlerde aritmetik ortalama ve standart sapma
tekniklerinden yararlanilmistir. Asagidaki tabloda, okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iliskin
betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 5
Okullardaki Orgiit Iklimi Durumuna Iliskin Betimsel Istatistikler

Boyutlar N X SS
Destekleyici miidiir 409 3.46 .90
davranisi

Yonlendirici midiir 409 3.29 .62
davranisi

Sinirlayict miidiir 409 3.45 13
davranisi

Mesleki 6gretmen 409 3.75 46
davranislari

Samimi 6gretmen 409 3.44 .59
davranislari

Serbest 6gretmen 409 2.64 12
davranislar

Orgiit iklimi (Genel) 409 3.40 .35

Tablo incelendiginde; Ogretmenlerin, okullardaki oOrgiit iklimi durumuna iliskin

algilarinin gogu zaman diizeyinde (x=3.40) oldugu gériilmektedir. Ayrica boyutlar bazinda
okullardaki orgiit iklimi durumuna iliskin algilar1 incelendiginde, destekleyici miidiir davranist

(iz 3.46), sinirlayict miidiir davranisi (§=3.45), mesleki 6gretmen davraniglari (§:3.75) ve
samimi 6gretmen davramslar1 (x= 3.44) boyutlarinda ¢ogu zaman diizeyinde; yonlendirici

midiir davranisi (§= 3.29) ve serbest 6gretmen davranislari (iz 2.64) boyutlarinda ise bazen
diizeyinde oldugu goriilmektedir. Boyutlar incelendiginde; 6gretmenlerin, okullardaki Grgiit
iklimi durumunu en yiiksek algiladiklart boyut mesleki 6gretmen davraniglari, en diisiik
algiladiklar1 boyut ise serbest 6gretmen davraniglar: olmustur.

Aragtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda; cinsiyet degiskenine gore okullardaki
orgiit iklimi durumu incelenmistir. Cinsiyet degiskenine gore, oOkullardaki orgiit iklimi
durumuna iligkin t-testi sonuglarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 6
Cinsiyet Degiskenine Gére Okullardaki Orgiit Iklimi Durumuna Iliskin T-Testi Sonuglar

Boyutlar Cinsiyet N X S sd t p
Destekleyici Kadin 333 3.48 .89 407 .94 34
middr davranigt g0 76 337 .98
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Yonlendirici Kadin 333 3.31 .59 407 1.06 .28

middr davranist - gl 76 322 .73

Sinirlayict miidiir ~ Kadin 333 3.46 .76 407 .56 57

davranist Erkek 76 340 62

Mesleki 6gretmen  Kadin 333 3.77 43 407 1.47 14

davranislari Erkek 76 368 .56

Samimi 6gretmen  Kadin 333 348 57 407 3.06 .00"
davranislari Erkek 76 325 .66

Serbest 6gretmen  Kadin 333 2.63 71 407 .82 40

davranislari Erkek 76 271 .77

Orgiit iklimi Kadin 333 3.40 .33 407 1.99 04"
(Genel) Erkek 76 331 45

“p<.05

Tablo incelendiginde; 6gretmenlerin okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iliskin algilari,
cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermektedir, t (407)= 1.99, p< .05. Arastirma bulgusu,
okullardaki orgiit iklimi durumu ile cinsiyet arasinda anlamli bir farkin oldugu seklinde de
yorumlanabilir. Kadin 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iligkin algilar1 cogu

zaman diizeyinde (x=3.40), erkek dgretmenlerin bazen diizeyindeki (x =3.31) algilarma gore
daha yiiksektir.

Samimi 6gretmen davranislari digindaki boyutlarda; 6gretmenlerin okullardaki orgiit
iklimi durumuna iligkin algilari, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Destekleyici miidiir davranisi boyutu, t (407)= .94, p>.05; yonlendirici miidiir davranisi boyutu,
t (407)=1.06, p> .05; siirlayicit miidiir davranis1 boyutu, t (407)= .56, p>.05; mesleki 6gretmen
davraniglar1 boyutu, t (407)= 1.47, p> .05; serbest 6gretmen davraniglari boyutu, t (407)= .82,
p> .05. Samimi 6gretmen davranislar1 boyutunda ise; 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi
durumuna iliskin algilari, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermektedir, t (407)= 3.06, p<
.05. Kadin 6gretmenlerin samimi dgretmen davranislari boyutuna iliskin algilart ¢ogu zaman

diizeyinde (x = 3.48), erkeklerin bazen diizeyindeki (x = 3.25) algilarina gore daha yiiksektir.

Arastirmanin ti¢lincii alt problemi kapsaminda; yas degiskenine gore okullardaki orgiit
iklimi durumu incelenmistir. Yas degiskenine gore, okullardaki orgiit iklimi durumuna iliskin
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 7

Yas Degiskenine Gore Okullardaki Orgiit Iklimi Durumuna Iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuglart

Boyutlar Yas N X SS F p Anlamh Fark

Destekleyici 21-30 yas 99  3.20 .94 6.551 .000° 41-50 yas/21-
miidiir davranisi 31-40 yas 204 3.44 91 30 yas, 51 ve
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41-50 yas 87 368 .79 tizeri yas/21-
51velizeriyas 19 395 .74 30 yas
Yonlendirici 21-30 yas 99 329 .62 074 974 —
mildir davranist g9 4 00 204 330 57
41-50 yas 87 327 71
51 veiizeriyas 19  3.25 73
Sinirlayict miidiir  21-30 yas 9 366 .71 6.205 .000° 21-30 yas/41-
davranis1 31-40 yas 204 344 75 ;257;‘;'\/261'30
41-50 yas 87 330 .66 lizeri yas
51 velizeriyas 19 3.03 .60
Mesleki 6gretmen  21-30 yas 9 371 41 1.503 213 —-
davranislari 31-40 yas 204 373 47
41-50 yas 87 383 49
51 velizeriyas 19 386 .43
Samimi 6gretmen  21-30 yas 99 340 57 1.330 264 —-
davramislar: 31-40 yas 204 341 57
41-50 yas 87 351 .63
51 veiizeriyas 19 3.63 .81
Serbest 6gretmen  21-30 yas 9 268 .72 1919 126 —-
davranislar: 31-40 yas 204 270 74
41-50 yas 87 249 65
51 veiizeriyas 19 252 81
Orgiit iklimi 21-30 yas 99 334 37 1.400 .242 —-
(Genel) 31-40 yas 204 338 34
41-50 yas 87 343 .38
51 velizeriyas 19 349 31
“p<.05

Tablodaki analiz sonuglari; 6gretmenlerin okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iliskin
algilar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli bir fark olmadigini géstermektedir, F= 1.400, p>
.05. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iliskin algilari, yas
degiskenine bagl olarak anlamli bir sekilde degismemektedir. Ayrica, 21-30 yas ve 31-40 yas
gruplarinda bulunan 6gretmenlerin okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iligkin algilarinin bazen
diizeyinde; 41-50 yas ile 51 ve lizeri yas gruplarinda bulunan 6gretmenlerin ise okullardaki
orgiit iklimi durumuna iliskin algilariin ¢ogu zaman diizeyinde oldugu goriilmektedir.

9
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Tablodaki, boyutlar bazinda analiz sonuglari; Ogretmenlerin destekleyici miidiir
davranig1 boyutuna iligskin algilar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir, F=6.551, p<.05. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranisi
boyutuna iligkin algilari, yas degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir. Yas
gruplar1 aras1 farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Schefte

testinin sonuclarina gore; 41-50 yas [¢ogu zaman diizeyinde (x = 3.68)] ile 51 ve iizeri yas [cogu
zaman diizeyinde ( x = 3.95)] gruplarinda bulunan gretmenlerin, destekleyici miidiir davranist

boyutuna iliskin algilarimin 21-30 yas [bazen diizeyinde (x= 3.20)] grubunda bulunan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Analiz sonuglari; 6gretmenlerin smirlayict miidiir davranisi boyutuna iliskin algilart
arasinda yas degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir, F= 6.205, p< .05.
Bagka bir deyisle, 0gretmenlerin smirlayict miidiir davranist boyutuna iligkin algilari, yas
degiskenine bagl olarak anlamli bir sekilde degismektedir. Yas gruplari arasi farklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore; 21-30

yas [¢ogu zaman diizeyinde (x= 3.66)] grubunda bulunan dgretmenlerin, simirlayict miidiir
davranig1 boyutuna iligkin algilarinin 41-50 yas [bazen diizeyinde ( x = 3.30)] ile 51 ve tizeri yas

[bazen diizeyinde (x= 3.03)] gruplarinda bulunan &gretmenlerden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Analiz sonuglart; 6gretmenlerin yonlendirici midiir davramisi (F= .074), mesleki
ogretmen davraniglart (F= 1.503), samimi 6gretmen davramislari (F= 1.330) ve serbest
ogretmen davraniglart (F= 1.919) boyutlarina iliskin algilar1 arasinda yas degiskenine gore
anlamli bir fark olmadigini goéstermektedir, p> .05. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin
yonlendirici miidiir davranisi, mesleki 6gretmen davranislari, samimi 6gretmen davraniglari ve
serbest 6gretmen davranislar: boyutlarina iligkin algilari, yas degiskenine bagli olarak anlamli
bir sekilde degismemektedir. Ayrica, tiim yas gruplarimin yonlendirici miidiir davranisi
boyutuna iligkin algilarinin bazen diizeyinde; tiim yas gruplarinin mesleki O6gretmen
davraniglart ve samimi Ogretmen davraniglari boyutlarina iligkin algilarmin ¢ogu zaman
diizeyinde; 21-30 yas ve 31-40 yas gruplarinda bulunan &gretmenlerin serbest dgretmen
davraniglart boyutuna iliskin algilarimin bazen diizeyinde, 41-50 yas ile 51 ve lizeri yas
gruplarinda bulunan ogretmenlerin ise serbest Ogretmen davraniglart boyutuna iligkin
algilarinin ¢ok nadir diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda; medeni durum degiskenine gore
okullardaki 6rgiit iklimi durumu incelenmistir. Medeni durum degiskenine gore, okullardaki
orgiit iklimi durumuna iliskin t-testi sonug¢larina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 8

Medeni Durum Degiskenine Gore Okullardaki Orgiit ITklimi Durumuna Iliskin T-Testi
Sonuclari

Boyutlar Medeni durum N X S sd t p
Destekleyici Evli 328 351 .87 407 2.34 02"
miidir Bekar 8 325 101

davranisi

10
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Yonlendirici  EVli 328 332 61 407 162 .10
miidir Bekar 81 319 .66 407

davranisi

Sinirlayict Evli 328 343 .72 407 .98 32
miidir Bekar 81 352 .78 407

davranisi

Mesleki Evli 328 3.77 45 407 159 11
ogretmen Bekar 81 368 47 407

davranislari

Samimi Evli 328 345 58 407 .93 35
ogretmen Bekar 81 338 .66 407

davranislari

Serbest Evli 328 262 72 407 127 .20
ogretmen Bekar 81 274 74 407

davraniglar

Orgit iklimi Evli 328 340 35 407 197 .04
(Genel) Bekar 81 332 .39

“p<.05

Tablo incelendiginde; 6gretmenlerin okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iligkin algilari,
medeni duruma goére anlamli bir farklilik gostermektedir, t (407)= 1.97, p< .05. Arastirma
bulgusu, okullardaki 6rgiit iklimi durumu ile medeni durum arasinda anlamli bir iliskinin
oldugu seklinde de yorumlanabilir. Evli 6gretmenlerin okullardaki o6rgiit iklimi durumuna

iligkin algilar1 gogu zaman diizeyinde (x=3.40), bekar 6gretmenlerin bazen diizeyindeki (x
=3.32) algilarina gore daha yiiksektir.

Destekleyici miidiir davranigi disindaki boyutlarda; 6gretmenlerin okullardaki orgiit
iklimi durumuna iliskin algilari, medeni duruma gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Y 6nlendirici miidiir davranist boyutu, t (407)=1.62, p> .05; sinirlayici miidiir davranig1 boyutu,
t (407)= .98, p> .05; mesleki dgretmen davraniglart boyutu, t (407)= 1.59, p> .05; samimi
ogretmen davranislari, t (407)=.93, p>.05; serbest 6gretmen davranislar1 boyutu, t (407)=1.27,
p> .05. Destekleyici miidiir davranigi boyutunda ise; 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi
durumuna iligkin algilari, medeni duruma goére anlamli bir farklilik gostermektedir, t (407)=
2.34, p< .05. Evli 6gretmenlerin destekleyici 6gretmen davranislart boyutuna iliskin algilar

cogu zaman diizeyinde (x = 3.51), bekar 6gretmenlerin bazen diizeyindeki (x = 3.25) algilarina
gore daha yiiksektir.

Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda; 6grenim durumu degiskenine gore
okullardaki &rgiit iklimi durumu incelenmistir. Ogrenim durumu degiskenine gore, okullardaki
orgiit iklimi durumuna iliskin Kruskal Wallis H-testi sonuglarina asagidaki tabloda yer
verilmistir.

11
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Tablo 9

Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Okullardaki Orgiit Iklimi Durumuna Iliskin Kruskal
Wallis H-Testi Sonuclar

Boyutlar Ogrenim N  SwaOrt. sd x? P Anlamli Fark
durumu

Destekleyici On lisans 6 295.25 2 3.848 146 —

miidir Lisans 370 20459

davranisi

Lisanstisti 33 193.18
Y onlendirici On lisans 6 211.25 2 .019 990 —
miidiir Lisans 370 204.98
davranisi
Lisansiusti 33 204.06
Sinirlayict On lisans 6 180.33 2 2355 308 —

miidiir Lisans 370 207.88
davranisi
Lisansiusti 33 177.20
Mesleki On lisans 6 296.08 2 5.164 076 —-—
ogretmen Lisans 370 205.74
davranislari
Lisansisti 33 180.14
Samimi On lisans 6 268.58 2 2298 317 —-
ogretmen Lisans 370  202.82
davranislar
Lisanststi 33 217.91
Serbest On lisans 6 107.92 2 4327 115 ——
ogretmen Lisans 370 207.10
davranislar

Lisanstisti 33  199.11
Orgiit iklimi ~ On lisans 6 284.08 2 3678 .159 —
(Genel) Lisans 370 20553

Lisanstisti 33  184.64

“p<.05

Tablodaki analiz sonuglari; 6gretmenlerin okullardaki 6rgiit iklimi durumu algilarinin,
ogrenim durumu degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigini gostermektedir, X (sd=
2, n= 409)= 3.678, p> .05. Bu bulgu, 6grenim durumu gruplarinin okullardaki 6rgiit iklimi
durumu tizerinde farkli etkilere sahip olmadigin1 gosterir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda ise; okullardaki en yiiksek Orgiit iklimi algis1 6n lisans mezunu, okullardaki en
diistik orgiit iklimi algisi ise lisansiistli mezunu grubunda goriilmektedir.

Tablodaki, boyutlar bazinda analiz sonuglari; Ogretmenlerin destekleyici miidiir
davranis [x? (sd= 2, n=409)= 3.848], ydnlendirici miidiir davrams1 [x? (sd= 2, n= 409)=.019],

12
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siirlayict miidiir davranisi [X? (sd= 2, n= 409)= 2.355], mesleki 6gretmen davranislari [x? (sd=
2, n= 409)= 5.164], samimi 6gretmen davranislar1 [x? (sd= 2, n= 409)= 2.298] ve serbest
ogretmen davranslart [x? (sd= 2, n= 409)= 4.327] algilarinin, dgrenim durumu degiskenine
gore anlamli bir sekilde farklilasmadigini gostermektedir, p> .05. Bu bulgu, 6grenim durumu
gruplarinin destekleyici miidiir davranisi, yonlendirici miidiir davranisi, smnirlayict miidiir
davranisi, mesleki 6gretmen davranislari, samimi 6gretmen davranislart ve serbest 6gretmen
davraniglar1 {lizerinde farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Gruplarin sira ortalamalari
dikkate alindiginda ise, en yiiksek destekleyici miidiir davranisi algis1 6n lisans mezunu, en
diistik destekleyici miidiir davranisi algisi ise lisansiistii mezunu; en yiiksek yonlendirici miidiir
davranisi algisi 6n lisans mezunu, en diisiik yonlendirici miidiir davranisi algisi ise lisanstistii
mezunu; en yliksek sinirlayict miidiir davranisi algisi lisans mezunu, en diistik sinirlayict miidiir
davranisi algisi ise lisansiistii mezunu; en yiiksek mesleki 6gretmen davranislar algisi 6n lisans
mezunu, en diisiik mesleki 6gretmen davranislart algist ise lisansiisti mezunu; en yiiksek
samimi 0gretmen davraniglart algis1 6n lisans mezunu, en diisiik samimi 6gretmen davraniglar
algisi ise lisans mezunu; en yiiksek serbest 6gretmen davraniglari algisi lisans mezunu, en diisiik
serbest 0gretmen davranislar algisi ise 6n lisans mezunu grubunda goriilmektedir.

Arastirmanin altinct alt problemi kapsaminda; mesleki kidem degiskenine gore
okullardaki orgiit iklimi durumu incelenmistir. Mesleki kidem degiskenine gore, okullardaki
orgiit iklimi durumuna iliskin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 10
Mesleki Kidem Degiskenine Gére Okullardaki Orgiit Iklimi Durumuna Iliskin Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglart

Boyutlar Mesleki N X SS F p Anlaml Fark
kidem
Destekleyici 1-5y1l 84 3.28 94 4573 .001° 21 ve dahafazla
midir i y1l/1-5 yil, 21 ve
davranigi 6-10 yil 87 345 93 daha fazla y11/16-
11-15 yil 102 3.43 91 20 y1l
16-20 y1l 68 3.33 .82
21 ve daha 68 3.86 .78
fazla y1l
Yonlendirici  1-5 y1l 84 3.26 .63 1800 .128 —
mildir 6-10yil 87 337 53
davranisi
11-15 yil 102 3.33 .59
16-20 y1l 68 3.12 .62
21 ve daha 68 3.33 75
fazla y1l
Sinirlayict 1-5yl 84 3.58 74 4243 .002° 1-5 y11/16-20 yil,
miidiir 6-10 yil 87 353 7 6-10 y11/16-20
davranisi yil,
11-15 yil 102 3.52 .70

13



www.ejedus.org Okullarda Orgiit iklimi Y11:2020,C:9, $:17 (1-22)

16-20 y1l 68 3.16 .79 11-15 y11/16-20
21 ve daha 68 335 61 yil
fazla yil
Mesleki 1-5yil 84 3.69 40 1427 224 ——
ogretmen 6-10y1l 87 371 52
davraniglar
11-15 y1l 102 3.76 46
16-20 y1l 68 3.79 40
21 ve daha 68 3.85 48
fazla y1l
Samimi 1-5yil 84 3.35 57 2243 064 —
ogretmen 6-10yil 87 333 .58
davranislari
11-15yil 102 347 55
16-20 y1l 68 3.51 54
21 ve daha 68 3.56 71
fazla y1l
Serbest 1-5 y1l 84 2.72 .76 1101 .35%6 —-
ogretmen 6-10y1l 87 262 .76
davranislar
11-15 y1l 102 2.71 .76
16-20 y1l 68 2.63 .62
21 ve daha 68 2.50 .69
fazla y1l
Orgiit iklimi 1-5yil 84 3.34 37 2961 .020 —
(Genel) 610yl 87 338 .37
11-15y1l 102 3.41 .33
16-20 y1l 68 3.31 .33
21 ve daha 68 3.50 .36
fazla y1l
“p< .05

Tablodaki analiz sonuglari; 6gretmenlerin okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iliskin
algilar1 arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark olmadigini gdstermektedir,
F=2.961, p> .05. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iliskin
algilari, mesleki kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismemektedir. Ayrica,
1-5 yil, 6-10 yil ve 16-20 yil mesleki kidem gruplarinda bulunan 6gretmenlerin okullardaki
orgiit iklimi durumuna iligkin algilarinin bazen diizeyinde; 11-15 yil ile 21 ve daha fazla yil
mesleki kidem gruplarinda bulunan 6gretmenlerin ise okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iligskin
algilarinin ¢ogu zaman diizeyinde oldugu goriilmektedir.
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Tablodaki, boyutlar bazinda analiz sonuglari; 6gretmenlerin destekleyici midiir
davranist boyutuna iliskin algilar1 arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark
oldugunu gostermektedir, F= 4.573, p< .05. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin destekleyicli
miidiir davranigi boyutuna iliskin algilari, mesleki kidem degiskenine baglh olarak anlamli bir
sekilde degismektedir. Mesleki kidem gruplari arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
bulmak amaciyla yapilan Scheffe testinin sonuglarina gore; 21 ve daha fazla yil [¢ogu zaman

diizeyinde (x= 3.86)] mesleki kidem grubunda bulunan &gretmenlerin, destekleyici miidiir
davranisi boyutuna iligkin algilarinin 1-5 yil [bazen diizeyinde (x= 3.28)] ve 16-20 y1l [bazen

diizeyinde (x = 3.33)] mesleki kidem gruplarinda bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Analiz sonuglart; 6gretmenlerin sinirlayict miidiir davranisi boyutuna iliskin algilar
arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir, F= 4.243,
p< .05. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin sinirlayict miidiir davranis1 boyutuna iliskin algilari,
mesleki kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir. Mesleki kidem
gruplar1 arasi farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Scheffe

testinin sonuglarina gore; 1-5 yil [¢ogu zaman diizeyinde (x= 3.58)], 6-10 yil [¢ogu zaman
diizeyinde (x= 3.53)] ve 11-15 yil [¢ogu zaman diizeyinde (x= 3.52)] mesleki kidem
gruplarinda bulunan 6gretmenlerin, sinirlayict miidiir davranisi boyutuna iliskin algilarinin 16-

20 yil [bazen diizeyinde (x= 3.16)] mesleki kidem grubunda bulunan 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu belirlenmistir.

Analiz sonuglari; dgretmenlerin yonlendirici midiir davranist (F= 1.800), mesleki
ogretmen davraniglart (F= 1.427), samimi O6gretmen davramislari (F= 2.243) ve serbest
ogretmen davraniglart (F= 1.101) boyutlarina iligkin algilar1 arasinda mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir fark olmadigini gdstermektedir, p> .05. Bagka bir deyisle,
ogretmenlerin yonlendirici miidiir davranisi, mesleki 6gretmen davraniglari, samimi 6gretmen
davraniglart ve serbest Ogretmen davraniglari boyutlarina iliskin algilari, mesleki kidem
degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismemektedir. Ayrica, tim mesleki kidem
gruplarinin yonlendirici miidiir davranisi boyutuna iligkin algilarinin bazen diizeyinde; tiim
kidem gruplarinin mesleki 6gretmen davramislart boyutuna iligskin algilarinin ¢ogu zaman
diizeyinde; 1-5 yil ve 6-10 yil mesleki kidem gruplarinda bulunan &gretmenlerin samimi
ogretmen davranislart boyutuna iligkin algilarinin bazen diizeyinde, 11-15 yil, 16-20 y1l ile 21
ve daha fazla yil gruplarinda bulunan 6gretmenlerin ise samimi 6gretmen davranislari boyutuna
iligkin algilarinin ¢ok nadir diizeyinde; 21 ve daha fazla y1l disindaki mesleki kidem gruplarinin
serbest 0gretmen davraniglar1 boyutuna iliskin algilarinin bazen diizeyinde, 21 ve daha fazla yil
mesleki kidem grubunda bulunan 6gretmenlerin ise serbest dgretmen davranislar1 boyutuna
iliskin algilarinin ¢ok nadir diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Arastirmanin yedinci alt problemi kapsaminda; okul kademesi degiskenine gore
okullardaki orgiit iklimi durumu incelenmistir. Okul kademesi degiskenine gore, okullardaki
orgiit iklimi durumuna iliskin t-testi sonuglarina asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 11

Okul Kademesi Degiskenine Gore Okullardaki Orgiit Iklimi Durumuna Iliskin T-Testi
Sonuclari

Boyutlar Okul kademesi N X S sd t p
Destekleyici Tlkokul 191 357 .91 407 2.36 01"
midir davranist 540 218 336 .88
Yonlendirici flkokul 191 318 66 407 352 00"
mildir davramist 540 218 339 57 407
Sinirlayict miidiir  lkokul 191 331 .70 407  3.65 .00"
davranist Ortaokul 218 357 738 407
Mesleki dgretmen  Ilkokul 191 382 45 407 2.78 .00"
davranislan Ortaokul 218 369 46 407
Samimi dgretmen  Ilkokul 191 354 .61 407 3.25 .00"
davranislan Ortaokul 218 335 57 407
Serbest 6gretmen  Ilkokul 191 249 .69 407 4.11 .00"
davranislan Ortaokul 218 278 73 407
Orgit iklimi fkokul 191 339 35 407 .15 87
(Genel) Ortaokul 218 338 .36

“p<.05

Tablo incelendiginde; 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iligkin algilari,
okul kademesine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir, t (407)= .15, p> .05. Arastirma
bulgusu, 6gretmenlerin okullardaki 6rgiit iklimi durumu ile okul kademesi arasinda anlamli bir
iliskinin olmadig1 seklinde de yorumlanabilir. Ilkokul ve ortaokulda gorevli dgretmenlerin
okullardaki orgiit iklimi durumuna iliskin algilarinin bazen diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Tiim boyutlarda; 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iligkin algilari, okul
kademesine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Destekleyici miidiir davranisi boyutu, t
(407)= 2.36, p< .05; yonlendirici miidiir davranis1 boyutu, t (407)= 3.52, p< .05; sinirlayict
miidiir davranist boyutu, t (407)= 3.65, p< .05; mesleki 6gretmen davraniglar1 boyutu, t (407)=
2.78, p< .05; samimi 6gretmen davranislari, t (407)= 3.25, p<.05; serbest 6gretmen davraniglari
boyutu, t (407)= 4.11, p< .05. Ilkokulda gérevli 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranis: (x
= 3.57), mesleki d6gretmen davranislar: (x = 3.82) ve samimi 6gretmen davraniglar (x = 3.54)
boyutlarina iliskin algilar1 cogu zaman diizeyinde, ortaokulda gorevli 6gretmen algilarina gore
daha yiiksektir. Ayrica ortaokulda gorevli 6gretmenlerin yonlendirici miidiir davranig1 [bazen
diizeyinde ( x = 3.39)], siirlayict miidiir davranisi [¢ogu zaman diizeyinde ( x = 3.57)] ve serbest

6gretmen davranislari [bazen diizeyinde (x= 2.78)] boyutlarina iliskin algilari, ilkokulda
gorevli 6gretmen algilarina gore daha yiiksektir.
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4. SONUC VE TARTISMA

1. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin, okullardaki orgiit iklimi durumuna iligkin
algilarinin ¢ogu zaman diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu durum, 6gretmen algilarina gore
okullarda agik ve olumlu bir iklimin varli§ina isaret edebilir. Ayrica boyutlar bazinda
okullardaki orgiit iklimi durumuna iliskin algilari incelendiginde, destekleyici miidiir davranisi,
siirlayict miidiir davranigi, mesleki 6gretmen davraniglari ve samimi 6gretmen davraniglar
boyutlarinda ¢ogu zaman diizeyinde; yonlendirici miidiir davranisi ve serbest Ogretmen
davraniglar1 boyutlarinda ise bazen diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu noktada sinirlayici
miudiir davranisinin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin engellenmeleri anlamina gelmekte olup,
olumsuz bir iklimi yansitmaktadir; diger egitim islerine oranla okul miidiirii daha fazla evrak
islemleri, rutin isler, kurul gereksinimleri ve 6gretmenlerin ders verme gorevini engelleyen
istekleriyle 6gretmenlerin islerini zorlastirir.

Boyutlar incelendiginde; 6gretmenlerin, okullardaki 6rgiit iklimi durumunu en yiiksek
algiladiklar1 boyut mesleki 6gretmen davranislari, en diigiik algiladiklar1 boyut ise serbest
ogretmen davraniglari olmustur. Bu sonug, Cevik (2010) tarafindan yapilan aragtirma sonucuyla
benzerlik gostermektedir. Mesleki 6gretmen davraniglarinin yiiksek algilanmasi durumu, agik
ve mesleki etkilesimlerin desteklendigini gosterir. Ogretmenler, okullariyla gurur duyar ve
meslektaslariyla ¢alismaktan hoslanir. Ayrica 6gretmenler isteklidir, birbirlerinin hatalarini hos
goriir ve aralarinda karsilikli bir saygi sz konusudur. Ogretmen algilarina gore serbest
ogretmen davraniglariin diisiik algilanmasi ise, 6gretmenlerin az diizeyde verimsiz bir ¢aba
harcadiklarini ve olumsuz davranislarda bulunduklarini gosterebilir.

2. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iliskin
algilari, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermistir. Arastirma bulgusu, okullardaki orgiit
iklimi durumu ile cinsiyet arasinda anlamli bir farkin oldugu seklinde de yorumlanabilir. Kadin
ogretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iligkin algilar1 ¢ogu zaman diizeyinde, erkek
ogretmenlerin bazen diizeyindeki algilarina gore daha ytiksektir.

Samimi 6gretmen davranislar1 disindaki boyutlarda; dgretmenlerin okullardaki orgiit
iklimi durumuna iliskin algilari, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Samimi
ogretmen davraniglar1 boyutunda; dgretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iligkin
algilari, cinsiyete gore anlamli bir farklilik géstermistir. Kadin 6gretmenlerin samimi 6gretmen
davraniglar1 boyutuna iligkin algilar1 ¢ogu zaman diizeyinde, erkeklerin bazen diizeyindeki
algilarina gore daha yiiksektir. Bu durum, kadin 6gretmenlerin sosyal iliskilere daha yatkin
olmalarindan kaynaklanabilir.

3. Arastirma sonucu; Ogretmenlerin okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iligskin
algilar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli bir fark olmadigini gdstermistir. Bagka bir
deyisle, 6gretmenlerin okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iliskin algilari, yas degiskenine baglh
olarak anlamli bir sekilde degismemektedir. Ayrica, 21-30 yas ve 31-40 yas gruplarinda
bulunan 6gretmenlerin okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iliskin algilarinin bazen diizeyinde;
41-50 yas ile 51 ve lizeri yas gruplarinda bulunan 6gretmenlerin ise okullardaki orgiit iklimi
durumuna iliskin algilarinin ¢cogu zaman diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Boyutlar bazinda aragtirma sonucu; Ogretmenlerin destekleyici miidiir davranigi
boyutuna iliskin algilar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gostermistir.
Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranis1 boyutuna iliskin algilari, yas
degiskenine bagl olarak anlamli bir sekilde degismektedir. 41-50 yas ile 51 ve lizeri yas
gruplarinda bulunan 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranisi boyutuna iliskin ¢ogu zaman
diizeyindeki algilariin, 21-30 yas grubunda bulunan Ogretmenlerin bazen diizeyindeki
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algilarindan daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Bu durum, yas diizeyi daha yiiksek olan
ogretmenlerin geng¢ 0gretmenlere gore; miidiirlerin destekleyici ve yapict davraniglarinin daha
fazla bulundugunu algiladiklarini gosterir. Bu da, yasin beraberinde getirdigi tecriibeden
kaynaklanabilir. Bu sonug, Kiiciikgdde (2005) tarafindan yapilan aragtirma sonucuyla benzerlik
gostermektedir.

Boyutlar bazinda arastirma sonucu; 6gretmenlerin sinirlayict miidiir davranisi boyutuna
iliskin algilar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gostermistir. Bagka bir
deyisle, 6gretmenlerin sinirlayict miidiir davranisi boyutuna iliskin algilari, yas degiskenine
bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir. 21-30 yas grubunda bulunan 6gretmenlerin
siirlayict miidiir davranigi boyutuna iliskin ¢ogu zaman diizeyindeki algilarinin, 41-50 yas ve
iizeri yas gruplarinda bulunan Ggretmenlerin bazen diizeyindeki algilarindan daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bu durum, gen¢ 6gretmenlerin yas diizeyi daha yiliksek 6gretmenlere
gore; miidiirlerin engelleyici ve 1is aksatict davranislarinin daha fazla bulundugunu
algiladiklarin1 gosterir. Bu da, geng yastaki 6gretmenlerin beklentilerinin daha yiiksek ve farkl
olmalarindan kaynaklanabilir.

Boyutlar bazinda aragtirma sonucu; O6gretmenlerin yonlendirici miidiir davranisi,
mesleki 6gretmen davraniglari, samimi 6gretmen davranislari ve serbest 6gretmen davranislar
boyutlarina iligkin algilar1 arasinda yas degiskenine gore anlamli bir fark olmadigini
gostermistir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin yonlendirici miidiir davranisi, mesleki 6gretmen
davranislari, samimi 6gretmen davraniglar1 ve serbest 0gretmen davranislart boyutlarina iliskin
algilar1, yas degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismemektedir. Ayrica, tiim yas
gruplarinin yonlendirici miidiir davranisi boyutuna iliskin algilarinin bazen diizeyinde; tiim yas
gruplarinin mesleki 6gretmen davranislar: ve samimi 6gretmen davranislar: boyutlarina iliskin
algilarinin ¢ogu zaman diizeyinde; 21-30 yas ve 31-40 yas gruplarinda bulunan 6gretmenlerin
serbest 6gretmen davranislar: boyutuna iliskin algilarinin bazen diizeyinde, 41-50 yas ile 51 ve
iizeri yas gruplarinda bulunan 6gretmenlerin ise serbest 6gretmen davranislar: boyutuna iliskin
algilarinin ¢ok nadir diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

4. Aragtirma sonucunda; 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iliskin
algilari, medeni duruma gore anlamli bir farklilik gostermistir. Arastirma bulgusu, okullardaki
orgiit iklimi durumu ile medeni durum arasinda anlamli bir iligkinin oldugu seklinde de
yorumlanabilir. Evli 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iliskin algilar1 ¢ogu
zaman diizeyinde, bekar 6gretmenlerin bazen diizeyindeki algilarina gore daha yiiksektir.

Destekleyici miidiir davranis1 digindaki boyutlarda; 6gretmenlerin okullardaki orgiit
iklimi durumuna iliskin algilari, medeni duruma goére anlamli bir farklilik gdstermemistir.
Destekleyici miidiir davranisi boyutunda; dgretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna
iligkin algilari, medeni duruma gore anlamli bir farklilik gostermistir. Evli 6gretmenlerin
destekleyici 6gretmen davraniglart boyutuna iliskin algilar1 ¢ogu zaman diizeyinde, bekar
ogretmenlerin bazen diizeyindeki algilarina gore daha yiiksektir. Bu durum, evli 6gretmenlerin
bekar Ogretmenlere gore; miidiirlerin destekleyici ve yapict davraniglarinin daha fazla
bulundugunu algiladiklarini gosterir. Bu da, evliligin beraberinde getirdigi 6zgiin iliski
yapisindan kaynaklanabilir.

S. Arastirma sonucu; 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumu algilarinin,
ogrenim durumu degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagmadigini géstermistir. Bu bulgu,
O0grenim durumu gruplarinin okullardaki orgiit iklimi durumu tizerinde farkli etkilere sahip
olmadigini gosterir. Gruplarin sira ortalamalar1 dikkate alindiginda ise; okullardaki en yiiksek
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orgiit iklimi algis1 on lisans mezunu, okullardaki en diisiik orgiit iklimi algis1 ise lisansiistli
mezunu grubunda gorilmistiir.

Boyutlar bazinda arastirma sonucu; Ogretmenlerin destekleyici miidiir davranisi,
yonlendirici midiir davranisi, sinirlayict miidiir davranisi, mesleki 0gretmen davraniglari,
samimi 0gretmen davranislar1 ve serbest 6gretmen davraniglari algilarinin, 6grenim durumu
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigini géstermistir. Bu bulgu, 6grenim durumu
gruplarinin destekleyici miidiir davranisi, yonlendirici miidiir davranisi, siirlayict midiir
davranigi, mesleki 6gretmen davraniglari, samimi 6gretmen davraniglar ve serbest 6gretmen
davraniglar1 lizerinde farkli etkilere sahip olmadigini gosterir. Gruplarin sira ortalamalari
dikkate alindiginda ise, en yiiksek destekleyici miidiir davranist algisi 6n lisans mezunu, en
diisiik destekleyici miidiir davranisi algisi ise lisansiistii mezunu; en yiiksek yonlendirici miidiir
davranisi algist 6n lisans mezunu, en diislik yonlendirici miidiir davranisi algisi ise lisansiistii
mezunu; en yliksek sinirlayict miidiir davranisi algisi lisans mezunu, en diisiik sinirlayicit miidiir
davranisi algisi ise lisansiistii mezunu; en yiiksek mesleki 6gretmen davranislar algisi 6n lisans
mezunu, en diisiik mesleki 6gretmen davranislart algist ise lisansiistli mezunu; en yliksek
samimi 0gretmen davraniglart algis1 6n lisans mezunu, en diisiik samimi 6gretmen davraniglar
algisi ise lisans mezunu; en yiiksek serbest 6gretmen davraniglar: algisi lisans mezunu, en diisiik
serbest 0gretmen davraniglar algisi ise 6n lisans mezunu grubunda goriilmiistiir.

6. Arastirma sonucu; O0gretmenlerin okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iliskin
algilar1 arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark olmadigini gdstermistir.
Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin okullardaki 6rgiit iklimi durumuna iliskin algilari, mesleki
kidem degiskenine bagh olarak anlaml bir sekilde degismemektedir. Ayrica, 1-5 yil, 6-10 y1l
ve 16-20 yil mesleki kidem gruplarinda bulunan &gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi
durumuna iliskin algilarinin bazen diizeyinde; 11-15 yil ile 21 ve daha fazla y1l mesleki kidem
gruplarinda bulunan 6gretmenlerin ise okullardaki orgiit iklimi durumuna iliskin algilariin
¢ogu zaman diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Boyutlar bazinda arastirma sonucu; Ogretmenlerin destekleyici miidiir davranigi
boyutuna iliskin algilar1 arasinda mesleki kidem degiskenine gére anlamli bir fark oldugunu
gostermistir. Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin destekleyici miidiir davranis1 boyutuna iligkin
algilari, mesleki kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir. 21 ve daha
fazla yil mesleki kidem grubunda bulunan Ogretmenlerin destekleyici miidiir davranigi
boyutuna iligkin ¢ogu zaman diizeyindeki algilarmin, 1-5 yil ve 16-20 yil mesleki kidem
gruplarinda bulunan Ogretmenlerin bazen diizeyindeki algilarindan daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu durum, kidem diizeyi daha yiiksek olan 6gretmenlerin daha diisiik kidemdeki
ogretmenlere gore; miidiirlerin destekleyici ve yapict davraniglarinin daha fazla bulundugunu
algiladiklarin1 gosterir. Bu da, kidemin beraberinde getirdigi mesleki tecriibe ve birikimden
kaynaklanabilir. Bu sonug, Baykal (2007) tarafindan yapilan arastirma sonucuyla
ortlismemektedir.

Boyutlar bazinda arastirma sonucu; 6gretmenlerin sinirlayicit miidiir davranist boyutuna
iliskin algilar1 arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark oldugunu gostermistir.
Bagka bir deyisle, 6gretmenlerin sinirlayici miidiir davranisi boyutuna iligkin algilari, mesleki
kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismektedir. 1-5 y1l, 6-10 y1l ve 11-15 y1l
mesleki kidem gruplarinda bulunan 6gretmenlerin sinirlayict miidiir davranist boyutuna iligkin
cogu zaman diizeyindeki algilarinin, 16-20 y1l mesleki kidem grubunda bulunan 6gretmenlerin
bazen diizeyindeki algilarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu durum, kidem diizeyi
daha diisiik olan 6gretmenlerin daha yiiksek kidemdeki o6gretmenlere gore; miidiirlerin
engelleyici ve is aksatici davranisglarinin daha fazla bulundugunu algiladiklarini gosterir. Bu da,
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daha diisik kidemde bulunanlarin beklentilerinin daha yiiksek ve farkli olmalarindan
kaynaklanabilir.

Boyutlar bazinda arastirma sonucu; 6gretmenlerin yonlendirici miidiir davranisi,
mesleki 6gretmen davraniglari, samimi 6gretmen davranislar: ve serbest 6gretmen davranislari
boyutlara iliskin algilar1 arasinda mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir fark olmadigini
gostermistir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin yonlendirici miidiir davranisi, mesleki 6gretmen
davraniglari, samimi 6gretmen davranislar1 ve serbest 6gretmen davranislar: boyutlarina iliskin
algilari, mesleki kidem degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde degismemektedir. Ayrica,
tiim mesleki kidem gruplarinin yonlendirici miidiir davranisi boyutuna iligkin algilarinin bazen
diizeyinde; tiim kidem gruplarinin mesleki 6gretmen davranislar1 boyutuna iliskin algilarinin
cogu zaman diizeyinde; 1-5 yil ve 6-10 yil mesleki kidem gruplarinda bulunan 6gretmenlerin
samimi 6gretmen davraniglar1 boyutuna iliskin algilarinin bazen diizeyinde, 11-15 y1l, 16-20 y1l
ile 21 ve daha fazla yi1l gruplarinda bulunan 6gretmenlerin ise samimi 6gretmen davraniglari
boyutuna iligkin algilarinin ¢ok nadir diizeyinde; 21 ve daha fazla yil disindaki mesleki kidem
gruplarinin serbest 6gretmen davranislari boyutuna iligkin algilarinin bazen diizeyinde, 21 ve
daha fazla y1l mesleki kidem grubunda bulunan 6gretmenlerin ise serbest 6gretmen davranislar
boyutuna iliskin algilarinin ¢ok nadir diizeyinde oldugu goriilmiistir.

7. Aragtirma sonucu; Ogretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iligkin
algilari, okul kademesine gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Arastirma bulgusu,
ogretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumu ile okul kademesi arasinda anlamli bir iligkinin
olmadig1 seklinde de yorumlanabilir. Tlkokul ve ortaokulda gorevli 6gretmenlerin okullardaki
orgiit iklimi durumuna iliskin algilarinin bazen diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Tiim boyutlarda; 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iligkin algilari, okul
kademesine gore anlamli bir farklilik gdstermistir. Ilkokulda gérevli dgretmenlerin destekleyici
miidiir davranigi, mesleki 6gretmen davranislar1 ve samimi 6gretmen davraniglart boyutlarina
iliskin algilar1 ¢ogu zaman diizeyinde, ortaokulda gorevli Ogretmen algilarina gore daha
yiiksektir. Bu durum, ilkokul Ogretmenlerinin daha olumlu bir orgiit iklimi algisina sahip
olduklarin1 gosterir. Bu da, ilkokul ortaminda brans bazli benzerliklerin fazla olmas1 ve 6grenci
yas diizeyinin daha diisiik olmasindan kaynaklanabilir. Ayrica ortaokulda gorevli 6gretmenlerin
yonlendirici miidiir davranis1 (bazen diizeyinde), siirlayici miidiir davranist (¢ogu zaman
diizeyinde) ve serbest 6gretmen davranislar (bazen diizeyinde) boyutlarina iliskin algilari,
ilkokulda gorevli 6gretmen algilarina gére daha yiiksektir. Bu durum, ortaokul 6gretmenlerinin
daha olumsuz bir 6rgiit iklimi algisina sahip olduklarin1 gdsterir. Bu da, ortaokul ortaminda
brans bazli farkliliklarin fazla olmasi ve Ogrenci yas diizeyinin daha yiiksek olmasindan
kaynaklanabilir.

5. ONERILER

1. Okullarda sinirlayicit miidiir davranisinin ortadan kaldirilmasi hususunda, bakanlik ve
tiniversite isbirligiyle okul yoneticilerine donlik Ogretmenlerin gelisimlerinin
desteklenmesini artirmak amacli egitimler diizenlenebilir.

2. Okullarda olumlu, agik ve pozitif bir iklimin olugsmasi amaciyla etkilesim ve etkili
iletisimi saglayabilecek birtakim sosyal etkinlikler gerceklestirilebilir.

3. Erkek, geng, bekar 6gretmenler ile ortaokul dgretmenlerinin, okullardaki orgiit iklimi
durumuna iliskin daha olumsuz algilarinin nedenleri arastirilabilir.

4. Bu arastirmada, okullardaki 6rgiit iklimi incelenmistir. Benzer aragtirmalar, diger kamu
ve 0zel sektor baglaminda da gergeklestirilebilir.
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5. Bu arastirmada, 6gretmenlerin okullardaki orgiit iklimi durumuna iliskin algilarinin
belirlenmesine doniik olarak nicel yontemden yararlanilmistir. Benzer arastirmalar;
nitel veya karma yontemler kullanilarak da yapilabilir.
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