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Bu arastirmada cinsiyet, kadro tiirti, yildirma (mobbing), orgiitsel sinizim, orgiitsel baghlk degiskenlerinin
Hacettepe Universitesi'nde calisan arastirma gérevlilerinin psikolojik iyi oluglarini yordayip yordamadig
incelenmistir. Bu dogrultuda bu arastirmaya Hacettepe Universitesi'nin cesitli birimlerinde caligan 180
(%61,4) kadin, 113 (%38,6) erkek olmak iizere toplam 293 arastirma gorevlisi katilmistir. Arastirmada
arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarim él¢gmek icin “Psikolojik Iyi Olma Olcekleri (PI00)”; yildirma
(mobbing) diizeylerini 6l¢cmek icin “Olumsuz Davraniglar Olgegi (ODO)”; drgiitsel baglilik diizeylerini 6lcmek
amaciyla “Orgiitsel Bagliik Olcegi”; ve oérgiitsel sinizm diizeylerini 6lgmek icin “Orgiitsel Sinizm Olcegi”
kullanilmistir. Arastirma gorevlilerinin demografik nitelikleri hakkinda bilgi elde etmek amaciyla ise
arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen
verilerin analizinde, cinsiyete ve kadro tiirline gore arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark olup olmadigini test etmek amaciyla bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi; ilgili
bagimsiz degiskenlerin arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarini istatistiksel olarak anlaml sekilde
yordaylp yordamadiklarini test etmek amaciyla ise ¢oklu dogrusal regresyon analiz yontemlerinden
faydalanilmistir. Arastirma sonucunda yildirma (mobbing), orgiitsel baghlik ve orgiitsel sinizm
degiskenlerinin, arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarini istatistiksel olarak anlamli olarak yordadigi
gorilmiistiir. Bulgular literatiir 15181nda tartisilmis, calismanin sinirliliklar: degerlendirilerek, yiiksekégretim
yonetimi, yiiksekdgretim ruh sagligi uzmanlari ve arastirmacilara yonelik dnerilerde bulunulmustur.
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The purpose of this study was to examine whether psychological well-being level of research assistants
working at Hacettepe University was significantly predicted by their gender, type of employment (cadre),
levels of mobbing, institutional cynicism and institutional commitment. Participants of the study were 293
research assistants (180 females- 61.4%; 113 males- 38.6%) working at various academic units of Hacettepe
University, Ankara. The Psychological Well Being Scale was used to measure research assistants’ levels of
psychological well-being; the Negative Behavior Scale was utilized to assess their perceived levels of mobbing;
the Organizational Cynicism Scale was used to measure their levels of organizational cynicism and a Personal
Information Form developed by the researcher was used to collect data on some demographic variables of the
participating research assistants. Regarding analyses of the data, t-test for Independent Samples was utilized
to test whether the mean differences between research assistants’ levels of psychological wellbeing and their
gender and type of employment (cadre). In addition, multiple linear regression analysis was used to test
whether psychological wellbeing levels of research assistants working at Hacettepe University were
significantly predicted by their gender, type of employment (cadre), levels of mobbing, institutional cynicism
and intuitional commitment. Results of the study showed that levels of mobbing, organizational commitment
and organizational cynicism significantly predicted psychological well-being of research staff. Findings,
limitations and implications for future research, policy makers/university administration and college mental
health professionals were discussed.
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1. GIRIS

Yiiksekdgretim kurumlari toplumun ihtiya¢ duydugu insan giiciinii yetistiren, bilim ve teknolojinin gelismesine katki saglayan,
toplumsal sorunlara ¢6ziim yollar1 iiretmeye ¢alisan egitim kurumlaridir. Bilgi ¢agi toplumunda bu kurumlar insan yagaminin
kalitesini iyilestirici bilgi ve teknolojilerin liretilmesinde kilit rol oynarlar. Bu islevlerini yerine getirebilmeleri elbette bircok
bagka faktérle birlikte biinyesinde calisan &égretim elemanlarinin niteligiyle de yakindan ilgilidir. Ogretim elemani
gruplandirmasinin ilk basamaginda arastirma gorevlileri yer almaktadir. 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nun 33.
maddesine gore, arastirma gorevliligi su sekilde tanimlanmaktadir (Yiiksekogretim Kanunu 2547 sayili kanun, 1981):
“Arastirma gorevlileri, yliksekdgretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve deneylere yardimci olan ve yetkili
organlarca verilen ilgili gérevleri yapan 6gretim yardimcilaridir”.

Yiiksekodgretim Bilgi Yonetim Sistemi (2016) verilerine gore, Tiirkiye’de 23757 erkek, 23616 kadin olmak iizere toplam 47373
arastirma gorevlisi calismaktadir. Yine ayn1 verilere gére Hacettepe Universitesi'nde 530 erkek, 873 kadin olmak iizere
toplam 1403 aragtirma gorevlisi calismaktadir. Toplamda 3720 akademisyenin ¢calistig1 Hacettepe Universitesi'nde, arastirma
gorevlisi sayisi neredeyse toplam akademisyen sayisinin 1/3’'linli olusturmaktadir. Hem sayisal agidan 6nemli bir grubu ifade
etmeleri, hem de iiniversitedeki gorev ve sorumluluklar1 agisindan énemli olmalar1 nedeniyle arastirma gorevlileri ile ilgili
¢alismalar yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Basaran (1984) iiniversite yonetimlerinin, arastirma gorevlilerinin gereksinimlerini ve beklentilerini dikkate almalarinin,
kendi amac¢ ve hedeflerine ulasmada etkili olabilecegini ifade etmistir. Universitedeki gérev ve sorumluluklar1 agisindan
onemli olmalar1 nedeniyle, arastirma gorevlilerinin ¢calisma hayatina etki eden olumlu-olumsuz durumlarin tespitinin ve buna
yonelik alinacak onlemlerin, basta bu bireylerin sonra da flniversitelerin gelisimi acisindan oldukca 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

Zamanlarinin biiyiik bir kismini is ve isle ilgili konularla gegiren arastirma gorevlilerinin yasamlarinda, is ve ¢alisma hayati
onemli bir yer tutmaktadir. Bu yiizden is yasaminda Kkarsilasacaklar1 sikintilarin da onlarin hayatini olumsuz yoénde
etkileyebilecegi soOylenebilir. Basaran (1984) iiniversitelerin orgiitsel amacglarin1 gergeklestirebilmeleri i¢in, arastirma
gorevlilerinin psikolojik, fizyolojik ve toplumsal beklenti ve gereksinimlerinin karsilanmasi gerektigini ifade etmistir. Ozgen ve
Ozgen (2010) beklentileri karsilanan bireyin éncelikle is tatmininin artacagini ifade etmislerdir. Bu sebepten otiirii calistig:
kurumda, beklenti ve gereksinimleri karsilanan ¢alisanlarin, daha istekli ve daha verimli olarak calisabilecekleri, beklentil eri
karsilanamayan bireylerin ise, bu durumdan olumsuz etkilenebilecegi soylenebilir. Arastirma gorevlilerinin, liniversitelerin
gelecegi ve akademik hayatin vazgecilmez unsuru oldugu 6nemsenmeyip, Amerikanvari bir yaklasimla gecici stirelerle
istihdam edilen “burslu 6grenci” statiisii cercevesinde algilanmaya baslandigini ifade eden Mihg1 (2009), akademik 6zerklik ve
gelecek kaygisi tasimadan, bugiiniin 68retim tiyesi adaylarinin 6zgiir ve nitelikli gelisimi saglanmadan tiniversitelerin gelecege
umutla bakmasinin imkansiz oldugunu vurgulamistir. Birer “burslu 6grenci” olarak algilanan arastirma goérevlilerinin
6nemsenmemesinin basta kendilerinin sonra da bagl bulunduklar1 {iniversitelerin zarar gérmesine neden olabilecegi
soylenebilir. Kanter ve Mirvis (1989) kurumun, beklentileri karsilamada basarisiz olmasi sonucunda c¢alisanlarda hayal
kiriklig1 olusabilecegi ve bunun da sinizmi meydana getirebilecegini belirtmislerdir.

Brandes’e (1997) gore sinizm, bireyin gelecege iliskin olumsuz fikirleri ve kendisi veya baskalarn icin gerceklesmemis
beklentileridir. Johnson ve O’Leary-Kelly (2003) c¢alisanlara yonelik verilen soézlerin tutulmamasi ve calisanlarin
beklentilerinin karsilanmamasi sonucunda orgiitsel sinizm olusacagini sdylemislerdir. Kanter ve Mirvis (1989) orgiitsel
sinizm kavrami ile bireyin beklentileri tizerine odaklanmiglardir. Calisanlarin beklentilerinin karsilanmamasi sonucunda
calisanlarin hayal kirikligl yasamasi ve yasana bu hayal kirikliginin devaminda hiisrana neden olmasi sonucunda orgiitsel
sinizm olusabilmektedir. Erdost, Karacaoglu ve Reyhanoglu (2007) orgiitsel sinizmi “bireyin istihdam edildigi orgiite karsi
olumsuz tutumu” olarak tanimlamislardir. Mensubu oldugu kuruma karsi olumsuz tutuma sahip olan bireylerin, kurumun da
gelisimini olumsuz etkileyebilecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla orgiitsel sinizmin hem birey i¢cin hem de icinde bulundugu
kurum icin zarar verici bir etmen oldugu soylenebilir. Kutanis ve Cetinel (2009) arastirma gorevlilerinin diger 6gretim
elemanlarina oranla kiyasla daha yogun bigimde sinizm yasadiklari bulgusunu elde etmistir. Bu dogrultuda, arastirma
gorevlilerinin, calistiklar: iiniversitelere karsi daha fazla olumsuz tutuma sahip olduklar1 ve beklentilerinin karsilanmadig
disiiniilmektedir. Barnes (2010) yaptig1 ¢calismada sinik tutuma sahip ¢alisanlarin 6rgiitlerine iliskin olumsuz tutumlara sahip
olduklari, kendi is ytikiimliiliiklerinin disinda olduk¢a az etkinlikte bulunduklari, islerinden ayrilmaya yonelik tutumlarinin
daha yogun oldugunu ve calisanlarin orgiitlerine daha az bagh olduklarin1 ortaya koymustur. Bir baska deyisle, orgiitsel
sinizmi ytiksek bireylerin, érgiitlerine iliskin olumsuz tutumlara sahip oldugu ve bunun yani sira 6rgiitsel baghliklarinin da
diistik oldugu goriilmektedir.
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Eaton (2000) orgiitsel sinizm sonucunda bireylerin isten ayrilma isteginde artis goriilebilecegi, ise yabancilasma ve calisma
performansinin azalabilecegini ve bunun dogal bir sonucu olarak orgiitsel baghihgin azalacagini ifade etmistir. Orgiitsel
baglilik calisanin orgiit ile ortaklasa olarak kurdugu kuvvet birliginin ve kendisini o oérgiitiin bir pargasi, bir unsuru olarak
hissetmesinin derecesidir (Schermerhon, Hunt ve Osborn, 1994). iscan ve Atilhan (2004) érgiitsel baghhgin, 6rgiitlerin
basarili olmasini saglayan en énemli giic oldugunu belirtmislerdir. Orgiitlerin, varliklarini devam ettirmek veya refah
icerisinde olmak i¢in iiyelerinin baghliklarini saglamalar gerektigi diisiiniilmektedir. Firestone ve Pennel (1993) orgiitsel
baghhg yliksek olan calisanlarin, érgiitiin gelisip biiyiimesi icin daha istekli olabileceklerini, drgiitiin basarilar1 karsisinda
glidiilenip motivasyonlarinin daha da yiiksek olabilecegini, 6rgiitiin amag ve degerlerine inanip emir ve beklentilere goniilliice
uyarak ve orgiitiin hedefleri dogrultusunda ¢alismaya gayret gosterebilecegini ifade etmislerdir.

Calisanlarin saglikli bir is ortaminda yliksek motivasyonla daha verimli ¢alismalarini saglamak ve kurumlara verilebilecek
zararlari en aza indirmek i¢in 6nemsenmesi gereken 6nemli bir diger konu da ¢alisanlarin yildirma (mobbing) algilaridir
(Aydugan, 2012). Yildirma, bir veya daha fazla birey tarafindan baska bir bireye sistemli bir bicimde etik dis1 bir iletisim
kullanilarak uygulanan psikolojik terérdiir (Leymann, 1996). Bir baska tanima gore ise yildirma; c¢alisilan kurumda bir ya da
birden fazla bireyin tek bir kisiye sistemli bir sekilde yonelttikleri, etik disi iletisim ile birlikte diismanca davranislarda
bulunulmasi olarak tanimlanmaktadir (Karakas ve Okanli, 2013). Bu bilgiler dogrultusunda yildirmanin, sistematik bir sekilde
isleyen ve bireylerin hayatin1 olumsuz bir sekilde etkileyen bir faktér oldugu sdylenebilir. Tinaz (2006) yildirmaya maruz
kalan bireylerin, basta sagliginin sonra da sosyal yasaminin tehdit edildigini belirtmektedir. Bir baska deyisle, yildirma,
bireyin hayatini bir¢ok yonden etkileyebilmektedir. Yildirma sonucunda calisanlarin verimleri ve performanslari azalmakta, is
tatminleri ve orgiitsel bagliliklar1 azalmakta, bu duruma bagl olarak ¢alisanlarda isten ayrilma niyeti olusmaktadir (Besogul,
2014). Bir bagka ifadeyle, yildirma sonucunda bireyler, ¢alisma ortaminda sorun yasamakta, ¢alistiklar1 orgiitten uzaklasmak
zorunda kalabilmektedirler. Yapilan arastirmalar yildirma magduru bireylerin, uykusuzluk problemi, konsantrasyon gii¢ligi
ve asir1 diuzeyde kaygi yasadiklarina, benlik degerlerinin ve 6z saygilarinin daha diisiik olduguna, travma sonrasi stres
bozuklugu yasadiklarina isaret etmektedir (Einarsen, Matthiesen ve Skogstad, 1998). Neidl (1996) yildirmaya maruz kalan
bireylerin, psikolojik sagliklarinin da kétii yonde etkilenebilecegini belirtmistir.

Psikoloji tarihinde depresyon, madde kullanimi, kaygi bozukluklar: gibi ruh sagligi bozukluklar ile ilgili konularda oldukga
fazla arastirmanin bulunduguna dikkat ¢eken Seligman (2008) olumlu duygulanim, saglikl iliskiler, umut gibi konularin
olduk¢a az vurgulandigini ifade etmektedir. Seligman’in (2008) onciiliigiinii yaptig1 pozitif psikoloji akiminin 6nem
kazanmasiyla birlikte, psikolojinin yalnizca zayiflik ve hastalikla ilgilenmedigi, bireyin saglikli ve glicli yonlerini de
gelistirerek potansiyellerini sergileyebilecegi goriisiiyle 6nem kazanmaya baslamistir. Bu dogrultuda son yillarda
arastirmalar, pozitif psikoloji semsiyesi altinda iyi yasam ve iyi yasamay1 saglayan olumlu duygular, olumlu kisilik 6zellikleri
gibi faktorler tizerinde durmaktadirlar (Seligman, Sten, Park ve Peterson, 2005). S6z konusu kavramlardan, psikolojik iyi olus,
zorluklar ile yliz yiize gelindiginde kendini gerceklestirme ve anlamli bir yasam olusturma amaciyla kisinin potansiyellerini
vurgulayan daha dnceki klinik ve yetiskin gelisim psikolojisi teorilerine dayanmaktadir (Keyes, Shmotkin ve Ryff, 2002).
Ayrica, psikolojik iyi olus; bireyin benligini olumlu algilamasi, sinirhiliklarini kabul edip kendisiyle biitiinlesmesi, ¢evresini
kisisel ihtiyac ve isteklerine cevap verecek bicimde sekillendirmesi, bagimsiz ve girisimci olmasi, yeteneklerinin ve
becerilerinin farkinda olmasi ve kendini gelistirmesi gibi 6zellikler psikolojik iyi olmay1 yansitmaktadir (Keyes ve digerleri,
2002). Bu kapsamda degerlendirildiginde, arastirma gorevlilerinin olumlu benlik algilarinin olmasinin, ¢evresiyle kurdugu
olumlu iletisim, beklenti ve ihtiya¢larinin farkinda olmasi ve bu ihtiyaglarin karsilanmasinin, yeteneklerinin farkinda olmasi ve
bunlar1 kullanabilecegi bir ortamda ¢alismasinin, psikolojik iyi oluslarini etkileyebilecegi soylenebilir. Sevimli (2015), is
hayatindaki olumlu yasantilarin, bireylerin psikolojik iyi oluslarini olumlu yonde etkileyecegini belirtmistir. Konuyla ilgili
alanyazin incelendiginde genellikle lisans 6g8rencilerinin psikolojik iyi oluslarn ile ilgili ¢alismalarin oldugu gorilmistiir
(Yilmaz, 2013). Ancak, arastirma gorevlileri ile ilgili yeterli sayida ¢alisma olmadig1 goriilmektedir. Hem sayilar1 hem
iniversitelerde halihazirdaki ve de gelecekteki islevleri goz oniinde bulunduruldugunda arastirma gorevlileri ile ilgili
¢alismalarin ¢ogaltilmasi son derece 6nemlidir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Hacettepe Universitesi'nde ¢aligan arastirma gorevlilerinin érgiitsel baghlik, érgiitsel sinizm ve maruz
kaldiklar1 yi1ldirma diizeylerinin ve gesitli degiskenlerin, onlarin psikolojik iyi oluslarini yordayip yordamadigini incelemektir.

1.2. Arastirma Problemi

Bu calismada “Arastirma gorevlilerinin yildirma, orgiitsel baglilik ve orgiitsel sinizm diizeyleri, psikolojik iyi oluslarini
yordamakta midir?” sorusuna yanit aranmistir.

1.2.1. Arastirmanin alt problemleri
Arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarinda cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli bir fark var midir?
Arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarinda kadro tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark var midir?

Arastirma gorevlilerinin maruz kaldiklar1 yildirma diizeyleri, onlarin psikolojik iyi oluslarini istatistiksel olarak anlamli olarak
yordamakta midir?
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Arastirma gorevlilerinin 6rglitsel baghlik diizeyleri, onlarin psikolojik iyi oluslarini istatistiksel olarak anlamli olarak
yordamakta midir?
Arastirma gorevlilerinin orgiitsel sinizm diizeyleri, onlarin psikolojik iyi oluslarini istatistiksel olarak anlamli olarak
yordamakta midir?

2.YONTEM

Bu boéliimde arastirma grubu, kullanilan veri toplama araglari, verilerin toplanmasinda izlenen islem yolu ve verilerin
analizinde kullanilan analiz yontemleri agiklanmuistir.

Calismada veri toplamak amaciyla, “Psikolojik Iyi Olma Olgekleri”, “Olumsuz Davranislar Olgegi”, "Orgiitsel Sinizm Olgegi”,
“Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve arastirmaci tarafindan olusturulmus olan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir.

Psikolojik 1yi Olma Olgekleri (PI00), Ryff (1989) tarafindan gelistirilmis olup psikolojik iyi olusu él¢meyi amaclayan bir
dlcektir. Psikolojik Iyi Olma Olgekleri Kisa Formu (Pi00-42) ise Akin ve digerleri (2012) tarafindan gecerlik ve giivenilirlik
calismasi yapilmis PI00’nin 42 soruluk kisa formudur. Olgek ézerklik, cevresel hakimiyet, bireysel gelisim, digerleriyle olumlu
iligkiler, yasam amaclar1 ve 6z-kabul olmak iizere alt1 boyut ve toplam 42 maddeden olusmaktadir. Bu 6l¢gme araci, bireyin
kendisi hakkinda bilgi vermesine dayanan (self-report) bir élcektir. Olcekten elde edilen yiiksek puanlar bireylerin psikolojik
iyi oluslarinin yiiksek olusuna isaret etmektedir. PI00, 42 maddelik versiyonun 6 boyutlu psikolojik iyi olma modelinin
uyumunu belirlemek amaciyla uygulanan dogrulayici faktor analizi sonucunda 6l¢egin orijinal formda oldugu gibi alt1 boyutta
iyi uyum verdigi goriilmistir (y*=2689.13, sd=791, p=0.00000, RMSEA=.05, NFI=.92, NNFI=.94, CFI=.95, IFI=.95, RFI=.92,
GFI=.90 ve SRMR=.048). Psikolojik lyi Olma Olgekleri’nin 42 maddelik versiyonunun i¢ tutarhlik giivenirligini belirlemek
amaciyla yapilan analiz sonucunda Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi 6lgegin biitiinii icin .87 olarak hesaplanmistir.
Psikolojik Iyi Olma Olgeklerinin 42 maddelik formunun alt élgekler icin ve 6lcegin tamamui igin alinan toplam puanlara gére
belirlenmis %Z27’lik alt ve Ust gruplarin madde puanlarindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir (Akin,
Demirci, Gediksiz, Yildiz ve Eroglu, 2012).

Olumsuz Davramislar Olgegi, isyerinde psikolojik tacize maruz kalanlari belirlemek iizere Einarsen (1996) tarafindan
gelistirilmigtir. Olgegin orijinal Norvecge formu 21 maddeden olugmaktadir. Tiim maddeler davramigsal terimleri ifade
etmektedir ve hicbir sekilde dogrudan yildirma ya da psikolojik taciz kavrami ifadeleri 6l¢ekte yer almamaktadir. Olumsuz
Davranislar Olgegi, Cemaloglu (2007) tarafindan Tiirkiye kiiltiiriine uyarlanmigtir. Agiklayici faktér analizi sonucunda élcegin
tek boyutlu oldugu ve toplam 21 maddeden olustugu goriilmiistiir. Olgek 5’1i derecelendirmeli olarak tasarlanmistir. Olgekten
alinan yiiksek puanlar bireylerin yildirmaya maruz kalma diizeylerinin ytliksek olusuna isaret etmektedir. Cemaloglu (2007)
Olcegin faktor yapisini belirlemek amaciyla gerceklestirmis oldugu agiklayic1 faktoér analizi sonucunda, maddelerin toplam
varyansin %71’ini acgikladigin1 ve 6lgegin Cronbach Alpha katsayisinin .94 ve faktor ytklerinin ise .59 ile .87 arasinda
degistigini belirtmistir.

Orgiitsel Sinizm Olgegi, 6rgiitsel sinizm diizeylerini élcmek amaciyla Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan
gelistirilmis Kalagan (2009) tarafindan Tiirkce 'ye uyarlanmistir. Olcek toplam 13 maddeden olusmakta ve 5’li Likert tipinde
dizayn edilmistir. Olgekten alinan yiiksek puanlar bireylerin érgiitsel sinizm diizeylerinin yiiksek olusuna isaret etmektedir.
Olgek bilissel, duyussal ve davranissal olmak iizere ii¢ boyuttan olustugunu géstermektedir. Maddelerin 5’i bilissel, 4’ii
duyussal ve 4'ii de davranissal boyuta aittir. Her bir boyutun Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi sirasiyla .80, .96 ve .80
olarak hesaplanmistir. Olgegin tiimii icin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ise .89 olarak hesaplanmustir.

Orgiitsel Baghlik Olcegi, Allen ve Meyer (1990) tarafindan bireylerin érgiitsel baglilik diizeylerini 6lgmek amaciyla gelistirilmis
ve Wasti (2000) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Toplamda 24 madde bulunan 6l¢ek; 7°li Likert tipinde ve kendi i¢inde
duygusal baghiligi, normatif baghihig1 ve devamlilik baghligini 6lgen ti¢ alt 6lgekten olusmaktadir. Tiirk¢e formu 18 maddeden
olusan 6lgek Wasti (2003) tarafindan, 6lgegin kiiltiirel degerleri tam olarak yansitmadig: diisiincesiyle yeni bir ¢alisma daha
yapilmustir. Olgegin faktér yapisim belirlemek amaciyla dogrulayici faktér analizi yapilmigtir. Kiiltiirel faktorler goz oniinde
bulundurularak yeni maddelerin eklendigi 6lcek; 7’li Likert-tipinde toplam 33 maddeden olusmaktadir. Olgekten alinan
yliksek puanlar bireylerin orgiitsel baghlik diizeylerinin yiiksek olusuna isaret etmektedir. Calisma sonucunda Cronbach
Alpha giivenirlik katsayilari; duygusal baghlik icin .84, normatif baglilik icin .82 ve devamlilik bagliligi i¢in .70 olarak
bulunmustur.

Arastirmaci tarafindan olusturulmus olan “Kisisel Bilgi Formu” ile katilimcilara ait cinsiyet ve kadro tiriine iligskin bilgiler
toplanmistir.

Betimsel ve iliskisel tarama seklinde yapilan bu ¢alismada; cinsiyete gore arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olup olmadiginmi test etmek amaciyla bagimsiz 6rneklemler icin t-testi kullanmilmistir.
Degiskenlere iliskin betimsel istatistikler ve Levene testi sonuglarina bakilarak dagilimin normalligi ve varyanslarin esitligi
varsayimlarimin karsilandig1 (Biytikoztirk, 2013) goriilmiistiir. Ayrica arastirma gorevlilerinin kadro tiirlerine gore psikolojik
iyi oluslarinin istatistiksel olarak anlamli olup olmadiginin belirlenmesi i¢in tek yonli varyans analizi kullanilmistir. Varyans
analizi yapilmadan 6nce incelenen verilerde varyanslarin esitligi varsayiminin karsilanmadigi gérilmiistiir. Bu nedenle grup
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varyanslar1 homojen olmadiginda kullanilan (Biiyiikoztiirk, 2013) Dunnett C ikili karsilastirma testi kullanilmistir. Ayrica ilgili
bagimsiz degiskenlerin arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarimi istatistiksel olarak anlamli olarak yordayip
yordamadiklarini test etmek amaciyla ise ¢oklu dogrusal regresyon analiz yontemlerinden faydalamilmistir.

Coklu dogrusal regresyon analizine gecilmeden 6nce veri setinin analiz i¢in uygun olup olmadig ¢esitli analizler kullanilarak
test edilmistir. Bu dogrultuda arastirmanin amacina uygun olarak, arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarinin
yordayicilarim belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi icin Psikolojik Iyi Olus Olcegi'nden elde edilen puanlar
bagiml degisken olarak, Orgiitsel Baglihk Olgegi’nden, Orgiitsel Sinizm Olgegi'nden ve Olumsuz Davramslar Olcegi’'nden elde
edilen puanlar ise bagimsiz degiskenler olarak ele alinmistir. Oncelikle regresyon analiz yénteminin varsayimlar test
edilmistir. Bagimli degiskene ait carpiklik (-.505) ve basiklik katsayilar1 (-.407) incelendiginde, dagilimin normalden
sapmadig1 goriilmektedir. Tablo 1'de degiskenlere ait aritmetik ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri sirasiyla
verilmistir.

Tablo 1.

Bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyonlar ve betimsel istatistikler

Degiskenler X Ss 1 2 3 4
1.Psikolojik [yi Olus ~ 212.1195 30.82823  1.000

2.0S 34.7747 9.34666 - 152%* 1.000

3.0D 32.8020 12.43649  -.189** S512%k* 1.000

4.0B 55.8567 10.90368  -.180** -.263*** -166** 1.000

N=293, *p <.05, **p < .01, **p <.001
0S= Orgiitsel sinizm

0D= Olumsuz davraniglar

OB-= Orgiitsel baglhihk

Tablo 1 incelendiginde, arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslari ile drgiitsel sinizm (r= -.152, p < .01) ve olumsuz
davraniglar (r=-.189, p <.01) arasinda negatif yonde istatistiksel olarak anlamli iligkiler oldugu, 6rgiitsel baghlik (r=.180, p <
.01) degiskeni ile ise pozitif yonde istatistiksel agidan anlaml bir iliski oldugu goériilmektedir. Arastirma gorevlilerinin
orgiitsel sinizm dizeyleri ile olumsuz davranislar arasinda (r=.512, p < .001) pozitif yonde istatistiksel agidan anlaml bir
iliski oldugu, orgiitsel baglilik degiskeni (r= -.263, p < .001) ile negatif yonde istatistiksel acidan anlaml iliski oldugu
gorilmiistiir. Arastirma gorevlilerinin olumsuz davranislar diizeyi ile 6rgiitsel baghlik (r=-.166, p <.01) diizeyleri arasinda ise
negatif yonde istatistiksel acidan anlaml iliski oldugu gorilmiistiir. Buradan hareketle regresyonun varsayimlarindan biri
olan degiskenler arasinda ¢ok yiiksek olmayan anlaml iligkiler olmasi varsayiminin karsilandig1 sdylenebilir. Tablo 1’de
gorildugii lizere, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda .80’nin lizerinde bir korelasyon olmadigi gorilmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2007).

Degiskenler arasinda ¢oklu baglantiilik (multi-colineraity) sorunun olup olmadigini belirlemek amaciyla degiskenler
arasindaki korelasyon degerleri ve varyans enflasyon faktorleri (VIF) incelenmistir. Bununla birlikte hicbir VIF degerinin
4’den biiyiik olmadig1 goriilmiistlir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Buradan hareketle degiskenler arasinda ¢oklu baglantililiga
iliskin bir sorun olmadig gorilmektedir. Son olarak bagimh degiskene iliskin oto korelasyon degeri incelenmis ve Durbin
Watson testi degerinin 1.86 oldugu gorilmiistiir. Dolayisiyla Tabachnick ve Fidell'e (2007) gére bagimli degiskene iliskin
hatalarin iliskisiz oldugu sdylenebilir. Varsayimlarin karsilanmasinin ardindan regresyon analizi yapilabilecegine karar
verilmistir.

Verilerin analizinde, SPSS’in (Statistical Package for Social Sciences/Sosyal Bilimler icin istatistik Paket Programi) 22. siiriimii
kullanilmistir. Bu arastirmada hata payinin iist sinir1.05 olarak belirlenmistir.

2.1. Arastirma Grubu

Bu aragtirmanin calisma grubunu Hacettepe Universitesi'nin cesitli fakiilte ve enstitiilerinde ¢calismakta olan 293 arastirma
gorevlisi olusturmaktadir. Arastirmaya katilan katilimcilarin 180°i (%61,4) kadin, 113"l (%38,6) erkektir. Katilimcilarin kadro
tiriine gore dagilimlar1 degerlendirildiginde ise, 51’inin (% 17,4) 33a, 31’'inin (%10,2) 50d, 38’inin (%13.0) 35. madde,
174’tiniin (%59,4) ise OYP kadrosunda ¢alismakta oldugu goriillmiistiir.

3. BULGULAR

Bu béliimde, psikolojik iyi olusun yordayicisi olarak ele alinan degiskenlere iliskin veriler iizerinde yapilan ¢oklu regresyon
analizi sonuglari verilmistir. Ayn1 zamanda arastirma gorevlilerinin cinsiyete ve kadro tiirlerine gore psikolojik iyi olusa iliskin
tutum puanlarinin karsilastirildig analiz sonuglari sunulmustur.

Tablo 2’de goriildiigii gibi Levene testi sonucuna gore gruplarin varyansi esit bulunmustur (F=.101, p >.05). Bagimsiz gruplar
t testi sonucuna gore cinsiyete gore arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarinda istatistiksel agidan anlaml bir fark

olmadig goriilmektedir (¢t = -1.796, p > .05).
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Tablo 2.
Arastirma gérevlilerinin cinsiyetine gére psikolojik iyi olusa iliskin tutum puanlarina ait bagimsiz gruplar t-testi sonuglari
Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma sd T LeveneF
113 208.0531 30.02554
Erkek 291 -1.796* 101
Kadim 180 214.6722 31.13295
*n < 0,05

Kadro tiiriine gore arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi olus puanlarina iliskin betimsel degerler Tablo 3’te verilmistir. Kadro
tliriine gore gruplarin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde psikolojik iyi olus puanlarinin birbirinden farkli oldugu
gorilmiistiir. Tablo 3'te goriildiigii lizere, en diisiik ortalamanin OYP kadrosunda bulunan arastirma goérevlilerine, en yiiksek
ortalamanin ise 50d kadrosunda bulunan arastirma gorevlilerine ait oldugu gériilmiistiir.

z?(l;;gr?r.na gérevlilerinin kadro tiiriine gére psikolojik iyi olus puanlarina iliskin betimsel degerler
Kadro Tirii N Aritmetik Ortalama Std. Sapma

33a 51 221.3529 22.87516

50d 31 225.8333 24.80835

35. madde 38 209.5789 32.83837

OYP 174 207.6034 32.23968

Kadro tiiriine gore arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarinda istatistiksel olarak fark olup olmadigini belirlemek i¢in
yapilan tek yonlii varyans analiz (ANOVA) sonuglari Tablo 4’te verilmistir.

E?E;Zfr.na gérevlilerinin kadro tiiriine gére psikolojik iyi olus puanlarina iliskin tek yénlii varyans analiz sonuglari
Gruplar Kareler Toplam1 sd Kareler ortalamasi F Levene F

Gruplar arasi 13784.104 3 4594.701

Gruplar I¢i 263726.715 289 912.549 5035 5009

Toplam 277510.819 292

*p <0.05*p<0.01

Tablo 4’te goruldugi gibi Levene testi sonucuna gore gruplarin varyansi esit bulunmamistir. Buradan hareketle tek yonlii
varyans analizi varyanslarin esit olmadig1 varsayilarak yapilmistir. Yapilan tek yonlii varyans analiz sonuglari, kadro tiiriine
gore arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi olus puanlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu gostermektedir F(3,
292)= 5.035, p < .01. Hangi ortalamalar arasinda istatistiksel agidan anlamli fark oldugunu belirlemek i¢cin Levene istatistigi
F(3, 292= 5.009, p < 0,05) grup varyanslarinin homojen olmadigin1 gosterdiginden Dunnett C ikili karsilastirma testine
basvurulmustur. Dunnett C testine iliskin sonuglar Tablo 5’te verilmistir.

zi;);;‘srﬁa gérevlilerinin kadro tiiriine gére psikolojik iyi olus puanlarina iliskin ortalamalqrz arasindaki farklar
Kadro tiirii 33a 50d 35. madde oYp

33a 0

50d -4.48039 0

35. madde 11.77399 16.25439 0

04y 13.74949* 18.22989" 1.97550 0

*p < 0,05

Tablo 5 incelendiginde, OYP kadrosunda bulunan arastirma goérevlilerinin psikolojik iyi oluslar1 33a ve 50d kadrosunda
bulunan arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarindan daha diisiik oldugu séylenebilir. Eta kare degeri incelendiginde,
n2= 0,05 ile disiik diizeyde etkide bulundugu goriilmektedir.

Arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarinin yordayicilarini belirlemek amaciyla yapilan ¢oklu regresyon sonuglari Tablo
6’da verilmistir.
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Tablo 6.

Arastirma gérevlilerinin psikolojik iyi olus diizeylerinin yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari
Model B Beta t R R? F

Sabit 278.654 21.563***

0s -438 -133 -1.993*

OD _.400 _.161 _2.472** .307 .094 10.012***

OB -.684 -.242 -4,163%**

Bagimli degisken: Psikolojik Iyi Olus
*p <.05, **p <.01, ***p <.001

0S= Orgiitsel sinizm

OD= Olumsuz davranislar

OB= Orgiitsel baghlik

Orgiitsel sinizm, olumsuz davranislar ve orgiitsel baghlk degiskenlerinin arastirma gérevlilerinin psikolojik iyi oluslarina
iliskin toplam varyansin yaklasik olarak %9’unu ac¢ikladig1 gorilmektedir, R= .307, R?= .094, F(3,292)= 10,012, p < .001.
Modelde yer alan degiskenlerin standardize edilmis Beta katsayilar incelendiginde, 6rgiitsel sinizme iliskin beta katsayisinin -
.133, olumsuz davranislara iliskin beta katsayisinin -.161 ve 6rgiitsel baghlik degiskenine iliskin Beta katsayisinin -.242 oldugu
gorilmektedir. Degiskenlere iliskin ¢t degerleri incelendiginde, 6rgiitsel sinizm (¢t = -1.993, p <.05), olumsuz davranislar (¢ = -
2.472, p < .01) ve orgiitsel baghlik (¢t = -4.163, p < .001) degiskenlerine ait t degerlerinin istatistiksel agidan anlamli oldugu
goriilmektedir. Buradan hareketle, coklu regresyon analiz sonuglari, érgiitsel sinizm, olumsuz davranislar ve 6rgiitsel baghilik
degiskenlerinin arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarini istatistiksel acidan anlamli olarak yordadigini gostermektedir.

4, SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmada cinsiyet, kadro tiirii, yildirma (mobbing), orgiitsel sinizim ve orgiitsel baghlik degiskenlerinin Hacettepe
Universitesi’'nde calisan arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarimi yordayip yordamadigi incelenmistir. Elde edilen
bulgulara gére, cinsiyete gore Hacettepe Universitesi'nde calismakta olan arastirma gérevlilerinin psikolojik iyi oluslarinda
istatistiksel olarak anlaml bir fark yoktur. ilgili alanyazin incelendiginde, cinsiyete gére arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi
oluslarinda fark olup olmadigini inceleyen calismalara rastlanmamistir. Ancak farkli 6rneklem gruplariyla ile yapilan
calismalarda, bu iki degisken arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalar oldugu gériilmiistiir. Buna gore, bazi calismalardan elde
edilen sonuglar (Cenkseven, 2004; Sevimli, 2015) arastirma gorevlilerinin cinsiyete gore psikolojik iyi oluslarinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugunu gosterirken, bazi ¢alismalarda (Tiitlincii, 2012) istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
gorilmektedir.

Turkiye gibi ataerkil 6zelliklerin baskin oldugu bir iilkede erkek calisanlarin psikolojik iyi oluslarinin kadin ¢alisanlarin
psikolojik iyi oluslarina gére daha yiiksek olmasi beklenebilir. Ancak bu c¢alismada kadin-erkek arastirma gorevlilerinin
psikolojik iyi oluslarinin cinsiyete gore farklilasmadig1 goriilmiistiir. Bu durumun 6ncelikli nedeninin katilimcilarin ¢alisma
kosullarindan kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. Ciinkii tiniversitelerin kadin veya erkek fark etmeksizin bireylerin gérece
esit haklara sahip oldugu, esit imkanlardan yararlanabildigi, cinsiyet ayrimciliginin yok sayildigi ve bireylerin benzer
streclerden gecerek kariyerlerinde ilerleme kaydedebildigi calisma ortamlar1 oldugu diisiiniilmektedir. Bunlar disinda
liniversitede calisan bireylerin ayni ¢calisma kosullarina sahip oldugu, kadin ve erkeklerin benzer kolaylik ve zorluklara sahip
oldugu séylenebilir. Ayrica, Hacettepe Universitesi Tiirkiye'nin en kokli, en gelismis iiniversitelerinden biri oldugu
diisiiniilmektedir. Bu agidan bakildiginda Hacettepe Universitesi'nde yapilmis olan bu calismada kadin ve erkek arastirma
gorevlileri arasinda bu a¢idan bir fark ¢ikmamasi da arastirmanin 6nemli sonuglarindan biridir.

Elde edilen bulgulara gore, kadro tiiriine gére Hacettepe Universitesi'nde calismakta olan arastirma gérevlilerinin psikolojik
iyi oluslarinda istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu gézlenmistir. Bir diger deyisle, OYP kadrosunda bulunan arastirma
gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarinin diger kadro tiirtinde ¢alisan arastirma goérevlilerinin psikolojik iyi oluslarindan daha
diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir. ilgili alanyazin incelendiginde, kadro tiiriine gére arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi
oluslarinda fark olup olmadigini inceleyen herhangi bir ¢calismaya rastlanmamstir. Ote yandan, psikolojik iyi olus kavramu ile
iliskili yakin bazi kavramlar arastirma gorevlilerinin kadro tiiriine gore incelenmistir. Ornegin, Cerci (2013) yaptigi
¢alismasinda arastirma gorevlilerinin kadro tiirtine gére mutluluk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamh bir fark
olmadigini belirtmistir. Bununla birlikte arastirma goérevlilerinin yasam Kkalitelerine iliskin yapilmis olan bir baska ¢alismada
33a kadrosunda calisan arastirma gorevlilerinin, kadrolarindan kaynakl bir rahatlik yasadiklari, kendilerini daha giivende
hissettikleri bulgusuna ulagilmistir (Ozaslan, 2010). Buradan hareketle, OYP kadrosunda caligan arastirma goérevlilerinin
psikolojik iyi oluslarinin diger kadro tiiriinde ¢alisan arastirma gorevlilerine gore diisiik olmasinin beklenen bir durum
olabilecegi sdylenebilir. Bilindigi tizere OYP kapsaminda biiyiik tiniversitelerde/sehirlerde uzun yillar ikamet eden arastirma
gorevlileri, egitimleri sonrasinda kiiciik veya gelismekte olan sehirlerde bulunan tliniversitelerine dénmek zorundadirlar. Bu
durumun da arastirma gorevlileri iizerinde stres ve endise yaratabilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin, Yaya (2011) yaptigi
calismasinda da gorevlendirmeyle biiyiik {iniversitelere gelen arastirma gorevlilerinin egitimlerini tamamladiktan sonra
kii¢lik bir tiniversitelere dénecek olmalarinin, onlar {izerinde endise yaratabilecegini belirtmistir. Tim bu durumlar disinda,
her yil yeniden degisen, farkhlasan OYP diizenlemeleri de arastirma gorevlilerini olumsuz etkileyebilmektedir. Doktora
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sonrasl is garantisinin ortadan kalkmasi ve OYP kapsaminda arastirma gorevlilerine imzalatilan yiiksek miktardaki senetler
gibi unsurlarin da arastirma gorevlileri iizerinde baski olusturabilecegi diisiintilmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgular Hacettepe Universitesi'nde calisan arastirma gorevlilerinin maruz kaldiklar1 yildirma
diizeylerinin, psikolojik iyi oluslarini istatistiksel olarak anlamli sekilde yordadigini gostermektedir. Yapilan analizler
sonucunda arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslari ile maruz kaldiklar1 yildirma diizeyleri arasinda negatif yonde
istatistiksel olarak anlamli iligki oldugu goriilmiistiir. Konuyla ilgili alanyazin incelendiginde, arastirma gorevlilerinin yildirma
diizeylerinin psikolojik iyi oluslarin1 yordamasina iliskin calismalara rastlanmamistir. Ote yandan psikolojik iyi olus kavrami
benzer bazi kavramlar arastirma gorevlilerinin ve benzer 6rneklem gruplarinin yildirma diizeylerine gore incelenmistir.
Ornegin; Senerkal ve Corbacioglu (2014), akademik personelin yildirma davranislarina maruz kalma diizeyi ile psikolojik
sagliklarinin etkilenmesi arasinda negatif yonde istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugunu tespit etmistir. Civilidag ve
Sargin (2011) ise yaptiklari calismalarinda 6gretim elemanlarinin yildirma diizeyleri ile is doyumu ve algilanan sosyal destek
puanlari arasinda negatif yonde istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugunu belirlemislerdir. Cicerali (2011) de yildirmaya
maruz kalan bireylerin psikolojik iyi oluslarinin yildirmaya maruz kalmayan bireylerin psikolojik iyi oluslarina goére daha
diistik diizeyde oldugunu vurgulamistir. Aykac (2016) tarafindan psikolojik danigsmanlar ile yapilan ¢alismada ise, psikolojik
danismanlarin 6znel iyi olus diizeyleri ile yildirma diizeyleri arasinda negatif yonde istatistiksel olarak anlaml iliski oldugu
bulgusunu elde etmistir. Agervold ve Mikkelsen (2004) ise yildirma davranislarinin, bireylerin iyi oluslarini olumsuz y6nde
etkiledigi bulgusuna ulasmislardir. Elde edilen bu bulgular da gostermektedir ki arastirma gorevlilerinin yildirma
diizeylerinin, psikolojik iyi oluslarini istatistiksel olarak anlamli olarak yordamasi beklenen bir sonugtur. Bununla birlikte,
Cemaloglu (2007), yildirma sonucunda bireylerin bileyerek ve isteyerek ise ge¢ gelme veya gelmeme davranislari
gosterebilecegini, is motivasyonlarinin diisebilecegini, yaptiklar: ise gerekli dikkat ve 6zeni gostermeyebileceklerini ifade
etmistir. Bir baska ifadeyle; yildirma davranislarinin bireylerin ¢alisma hayatini da olumsuz etkileyebilecegi sdylenebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular, Hacettepe Universitesi'nde ¢alisan arastirma gérevlilerinin érgiitsel baghlik diizeylerinin,
psikolojik iyi oluslarini istatistiksel olarak anlaml sekilde yordadigini gdstermektedir. Yapilan analizler sonucunda arastirma
gorevlilerinin orgiitsel baghlik diizeyleri ile psikolojik iyi oluslar1 arasinda pozitif yonde istatistiksel olarak anlamli iligki
oldugu gorulmiistiir. Konuyla ilgili alanyazin incelendiginde arastirma gorevlilerinin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin psikolojik
iyi oluglarin1 yordamasina iliskin ¢alismalara rastlanmamustir. Ote yandan psikolojik iyi olus ile ilgili yakin bazi kavramlar
arastirma gorevlilerinin ve benzer 6rneklem gruplarinin orgiitsel baghlik diizeylerine gore incelenmistir. Sevimli (2015),
o0gretmenlerle yaptig1 ve orgiitsel baglilik ile psikolojik iyi olus arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda o6rgiitsel baghlik ile
psikolojik iyi olus arasinda pozitif bir iliski oldugunu belirtmistir. Dogan, Eryillmaz ve Ercan (2014) akademisyenlerin ise
baglilik diizeyleri ile 6znel iyi olus diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Yapilan inceleme sonucunda akademisyenlerin
ise baghliklar ile 6znel iyi oluslar1 arasinda pozitif yonde istatistiksel agidan anlaml iliski oldugu goriilmiistiir. Wright, Burt
ve Strongmans (2006) ise insan kaynaklar1 boélimiinde ¢alisanlar tizerinde yaptiklar1 ¢alismalarinda; psikolojik iyi olus,
orgiitsel baglilik ve is performansi arasindaki iliskiyi incelemis ve orgiitsel baglilik ile psikolojik iyi olus arasinda pozitif yonde
bir iliski oldugu bulgusuna ulagmislardir. Bu yapilan calismalar géstermektedir ki 6rgiitsel baghilik degiskeni ile psikolojik iyi
olus degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli iligkiler bulunmaktadir.

Insanlar, yasamlarinin énemli bir kismini is yerlerinde gecirmektedirler. Bu yiizden c¢ahisanlarin, kurumlarina iliskin
algilamalari, onlarin yagamlarina iliskin algilamalarin etkileyebilir (Yilmaz ve Siinbiil, 2009). Arastirma gorevlilerinin de diger
meslek gruplarindaki ¢alisanlar gibi, zamanlarinin 6nemli bir kismini is ve isle ilgili konulara harcadiklar1 disiintilirse,
calistiklar1 kuruma iliskin algilarinin 6nemli oldugu séylenebilir. Cetinkanat (2000) bireylerin ¢alisma yasamina iliskin olumlu
algilarinin, onlarin yasam doyumlarini olumlu yonde etkileyebilecegini belirterek, ¢alisma yasaminin bireyler iizerindeki
etkisine dikkat ¢ekmistir. Buna benzer bicimde Garg ve Rastogi (2006) de mutlu insanlarin daha verimli olabilecegini ifade
etmistir. Bu bulgular dogrultusunda calistifi yerde mutlu olan insanlarin ¢alisma performanslarinin da olumlu ydénde
olabilecegi soOylenebilir. Arastirma gorevlileri, goreve basladig1 iniversitede ¢ok uzun yillar ¢alisacagi igin, calistigl
iiniversiteye iliskin olumlu algilarinin olduk¢a énemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu kapsamda degerlendirildiginde, arastirma
gorevlilerinin bulundugu tiniversitede mutsuz olmasi veya iiniversitesine karsi olumsuz algilara sahip olmasinin, onlar
acisindan cok kotii sonuglar yaratabilecegi diisiiniilmektedir. Siirekli problem yasanan, ¢alisanlarin sorunlarinin ¢éziilmedigi,
huzursuz, stresli is ortamlarinda calismak elbette olduk¢a rahatsiz edicidir. Sevimli (2015) stresin bireylerin psikolojik iyi
olusunu olumsuz etkiledigini ifade etmektedir. Bu ylizden stres kavraminin ¢alisma ortaminda istenmeyen bir durum oldugu
soylenebilir. Keles (2006) orgiitsel baglilik sonucunda bireyin ¢alistigi kuruma kendini ait hissedebilecegini ve bu duygunun
onlarda giiven yaratabilecegini; bu giiven sayesinde de ¢alisanlarin is ortaminda yasanacak stresten daha az
etkilenebileceklerini belirtmistir. Bu ytizden ¢alisanlarin, is ortamlarinda huzurlu, mutlu olmasiin, yaptiklar: isten doyum
saglamalarinin onlar agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Erdem (2007) is tatmini yiiksek olan bireylerin, daha mutlu
ve daha verimli olabileceklerini belirtmistir. Sevimli (2015) belli bir yasam amaci olan, kisisel farkindalhig: yiiksek, kisisel
gelisime 6nem veren, hayata baglilik seviyesi yiiksek bireylerin 6rgiitsel baghliklarinin da yiiksek oldugunu ifade etmistir. Bu
kapsamda degerlendirildiginde arastirma gorevlilerinin de kendisine verilen goérev ve sorumluluklari yerine getirmede istekli
olmasi, yaptiklari isten doyum elde etmeleri, hem kendi kisisel gelisimleri hem de bagh bulunduklar1 kurumun stirekli gelisip
kalkinmasi icin ¢aba gostermeleri, istek ve ihtiyaclarimin karsilanmasi, bulunduklar1 yere kendilerini ait ve giivende
hissetmeleri, ¢calisma arkadaslariyla olumlu bir iletisime sahip olmalarinin onlarin 6rgiitsel baglilik diizeyleri ile dolayisiyla da
psikolojik iyi oluslarinin yliksek olmasi ile iliskili oldugu séylenebilir.
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Arastirmadan elde edilen bulgular, Hacettepe Universitesi’nde ¢alisan arastirma gorevlilerinin érgiitsel sinizm diizeylerinin,
psikolojik iyi oluslarini istatistiksel olarak anlamli sekilde yordadigin1 gdstermektedir. Yapilan analizler sonucunda arastirma
gorevlilerinin psikolojik iyi oluslari ile orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda negatif yonde istatistiksel olarak anlamli iliski
oldugu goriilmiistiir. Konuyla ilgili alanyazin incelendiginde, arastirma gorevlilerinin o6rgiitsel sinizm diizeylerinin psikolojik
iyi oluglarimi yordamasina iliskin calismalara rastlanmamigtir. Ote yandan psikolojik iyi olusa benzer kavramlar arastirma
gorevlilerinin ve benzer 6rneklem gruplarinin érgiitsel baglilik diizeylerine gore incelenmistir. Giin (2015) akademisyenlerin
orgiitsel sinizm diizeyleri ile tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliskiyi inceledigi ¢calismasinda, orgiitsel sinizm degiskeninin,
tiikkenmislik degiskeninin duygusal tiikenme ile duyarsizlasma boyutlarini istatistiksel agidan anlaml bi¢cimde yordadigy;
Kalagan (2009) ise orgiitsel sinizm sonucunda bireylerin bunalim, uyku problemi, duygusal ¢okiintii yasayabilecegini
belirtmis, ayrica drgiitsel sinizm sonucunda bireylerin alkol ve sigara kullaniminda artis olabilecegini ve bireylerin asir1 kilo
alabilecegini belirtmistir. Goriildiigii gibi orgiitsel sinizm kavrami bireyin psikolojik ve fizyolojik sagligini dogrudan ya da
dolayi etkileyebilmektedir. Orgiitsel sinizm yasayan kisilerin hayatinda bu kavramin hem stres yaratabilecegi hem de bireyin
hayatini olumsuz yonde etkileyebilecegi diisiiniilebilir. Fiziksel ve ruhsal saghig zarar goren bireylerin, bu durum sonucunda
is ve calisma yasamlarinda da sorun yasayabilecegi sdylenebilir. Ayrica, arastirma gorevlilerinden yerine getirmesi beklenen
“angarya isler” olarak tabir edilen, ¢ogu zaman kendi gorev ve sorumluluklari disinda olan islerin de onlarin tutumlarini
olumsuz yonden etkileyebilecegi sdylenebilir. Cogu zaman boéliimde var olan idari isler veya kimin yapacagi belli olmayan ama
slire¢ sonunda arastirma gorevlilerinin yapmasi gereken is olarak kabul edilen isler, arastirma gorevlilerinin beklentileri
disinda gerceklesebilmektedir. Kendi beklenti ve isteklerinin karsilanamamasi durumunun da sinizme yol acacak 6nemli bir
etken olduguna inanilmaktadir. Gorildigi gibi orgiitsel sinizm birey lizerindeki etkilerinden biri de ¢alisma hayatinin
olumsuz yoénde etkilenmesidir. Orgiitsel sinizm yasayan bireylerin, isyerinde yeterli performansi gésteremeyebilecegi, calistig1
kuruma iliskin ilgi ve bagliligini kaybedebilecegi sdylenebilir. Bireylerin hem ¢alisma hayatini hem de psikolojik ve fizyolojik
durumlarini bu denli olumsuz etkileyen orgiitsel sinizm kavraminin, bireylerin psikolojik iyi oluslarini da etkileyebilecegi
soylenebilir.

Yapilan bu calisma sonucunda, kadro tiirii, yildirma, orgltsel baghlik ve orgiitsel sinizm degiskenlerinin Hacettepe
Universitesi’'nde ¢aligan arastirma gorevlilerinin psikolojik iyi oluslarim istatistiksel olarak anlaml sekilde yordadig
anlasilmaktadir. Bu ¢alismada ele alinan degiskenler psikolojik iyi olus varyansinin yaklasik % 9’unu agiklamaktadir. Bu
nedenle, psikolojik iyi olusla iligkili olabilecek sosyal destek, bas etme becerileri, olumlu benlik algis1 gibi ¢esitli degiskenler
icerecek modellerle daha biiylik oranda agiklanan varyansa ulasilabilir. Ayrica yapilacak olan bu galismalarda farkli 6l¢gme
araclar1 kullanilabilir, hem nicel hem nitel yontemlerin beraber kullanilmasiyla bu kitleye iliskin daha zengin veriler elde
edilebilir. Nitekim bu ¢alismada psikolojik iyi olusla iligkili bulunan degiskenlerin nasil mekanizmalarla iliskili olduguna dair
bir bilgiye ulasilamamistir. Konuyla ilgili yapilacak nitel arastirmalarin bu mekanizmalarin neler oldugu konusunda yol
gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir.
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6. EXTENDED ABSTRACT

Contemporary universities are significant determinants of various aspects of countries’ growth. They are moving force for the
industry, production of information and technology, cultural change and democratic advancement. Yet, one of the vital
prerequisites universities necessitate for accomplishing these functions is quality of its academic personnel. In the Turkish
Higher Educational System for the great majority of the academic staff, the first step in their career is working as research
assistance during their graduate degree work.

According to the figure provided by the Higher Educational Information Management System (2016) there are a total of
47373 research assistants (23757 males and 23616 females) in the Turkish Higher educational system. There are 1403
research assistants (530 males and 873 females) at Hacettepe University. There are an approximate number of 3720
personnel at Hacettepe University. Thus research assistants constitute one third of the total number of academic staff. The
number of studied working with samples of research assistance is negligible despite their number, functions at the university
and the importance of their education and wellbeing as the future of universities in the country. Thus the current study
intended to contribute to efforts in toward improving empirical work with this critical population. Therefore, the purpose of
this study was to examine whether psychological well-being level of research assistants working at Hacettepe University was
significantly predicted by their gender, type of employment (cadre), levels of mobbing, institutional cynicism and institutional
commitment. Participants of the study were 293 research assistants (180 females- 61.4%; 113 males- 38.6%) working at
various academic units of Hacettepe University, Ankara.

The Psychological Well Being Scale was used to measure research assistants’ levels of psychological well-being; the Negative
Behavior Scale was utilized to assess their perceived levels of mobbing; the Organizational Cynicism Scale was used to
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measure their levels of organizational cynicism and a Personal Information Form developed by the researcher was used to
collect data on some demographic variables of the participating research assistants.

Independent samples t-test was utilized to test whether the mean differences between research assistants’ levels of
psychological wellbeing and their gender and type of employment (cadre). In addition, multiple linear regression analysis was
used to test whether psychological wellbeing levels of research assistants working at Hacettepe University was significantly
predicted by their gender, type of employment (cadre), levels of mobbing, institutional cynicism and intuitional commitment.

Followings were the major findings of the study:

Psychological wellbeing levels of research assistants did not differ significantly In other words, there was no significant
difference between psychological wellbeing levels of male and female research assistance working at Hacettepe University.
Psychological wellbeing levels of research assistants differed significantly according to type of employment (cadre). Put
differently, research assistants employed with the Academic Training Program (OYP) reported higher levels of psychological
wellbeing than those under the titles of 33a and 50d.

Mobbing levels of research assistants working for Hacettepe University significantly predicted their levels of psychological
wellbeing.

Institutional commitment levels of research assistants working for Hacettepe University significantly predicted their levels of
psychological wellbeing.

Institutional cynicism levels of research assistants working for Hacettepe University significantly predicted their levels of
psychological wellbeing.

Mobbing, institutional commitment and Institutional cynicism scores of research assistants working for Hacettepe accounted
for 9% of variance in their psychological wellbeing.

The independent variables of the study accounted for only 9% of the variance in psychological wellbeing levels of the research
assistants. Therefore, further work with diverse sets of variables such as social support, coping skills and personality traits is
needed in order to shed light on determinants of research assistants’ wellbeing. In order to better tailor counseling services in
higher education to research assistants there should be a rich body of research with more representative samples. Protective
and risk factors for this population should be determined.

Laws and regulations concerning research assistants have been changing frequently in recent years. This has been one of the
pivotal areas of vulnerability for the population. Therefore, any such change should be made by taking into account their long
term implications.

Hosting universities should consider similar mindfulness in improving research assistants” sense of belonging to the
university (institutional commitment). This can be in part done by including research assistants in administrative bodies at
the department, faculty and university level. Likewise, the administrators should be more accessible to these individuals who
often feel isolated, neglected and overlooked.

In short, despite their numbers at research universities, their current and future functions for higher education, research
assistants have not received sufficient interest from mental health professional, researchers or university administrations.
Despite being one of the pioneering studies, the current work has several limitations worth mentioning: It utilized a
convenience sample at only one institution; relied solely on self-report measures and was conducted with a relatively small
number of individuals. Future research should utilize more diverse and representative samples and use both questionnaires
and qualitative methods such as interviews (with at least focus groups) in data collection.
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