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Kilturel Sosyal Eylemlerin Sanatla
Bulusmasi: Kultur Endustrisi ve
Tlirkiye’de Banka Miizeler

Cultural Social Actions Meet With Art: The Cultural
Industry and Bank Museums in Turkey

6z

Bu calismada, bazi finans sirketlerinin 6nde gelen temsilcilerinin bankalarina ait mizelerin, kl-
tlrel ve sanatsal eylemlerle olan iligkisi, sayginlik kazanmak ve daha bilinir kilinmak adina muze-
lerden referans almak gereksiniminin kiltlr endUstrisi ile olan temasi konu edinilmistir. Buna
mukabil kiltlr endistrisinin diinyadaki gelisimi, sosyal, ekonomik vb. konularda farkli sektorden
kurumlarla olan diyaloglari ve pozisyonlarina degdinilerek, bu perspektiften bazi banka mizelerinin
sergi, koleksiyon ve eser 6zellikleri de incelenmistir. Kiltirel sosyal eylemlerin sanatla nasil bulug-
tugu ve Turkiye'deki banka muzelerinin bu etkilesimin nasil bir pargasi oldugu, kiltlir endUstrisi-
nin ylkselisiyle birlikte sanat ve kiltir faaliyetlerinin giderek ticarilesmesi ve daha genis kitlelere
ulasma motivasyonu bu arastirmadaki arglimanlardan bir digeridir. Dokiiman analizi ve nitel aras-
tirmanin tarama metodu ile hazirlanmaya ¢alisilan bu arastirma, bir grup banka muzesinin siste-
matik, kiratoryel, toplumsal, sanatsal, kilttrel ve turizm politikalari agisindan ¢éziimlenmesidir.
Bu incelemede, Tlrkiye'de banka muzelerinin ortaya c¢ikisl, toplumla olan iligkileri ve sanata olan
katkilarinin hangi parametrelere gore sekillendigi gibi unsurlar ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Miize, Banka, Sergi, Sanat, Kiltir Endistrisi

ABSTRACT

In this study, leading representatives of some financial companies have been asked to describe
how the museums belonging to their banks and its relationship with artistic actions, and the
need to move from museums to museums in order to gain prestige and be more recognized. The
theme of the need for reference and its contact with the culture industry is discussed. On the
other hand The development of the cultural industry in the world, its dialogues and positions with
institutions from different sectors on social, economic, etc. issues, and the exhibition of some
bank museums from this perspective, collection and artifact characteristics were also examined.
How cultural social actions meet art and how bank museums in Turkey are a part of this interac-
tion, the increasing commercialization of art and cultural activities with the rise of the culture
industry and the need to reach wider audiences. motivation is another argument in this research.
Document analysis and qualitative research This research, which is based on the survey method,
is an analysis of a group of bank museums in terms of systematic, curatorial, social, artistic, cul-
tural and tourism policies. In this analysis, the emergence of bank museums in Turkey, their rela-
tions with society and their contributions to art are analyzed. the parameters according to which
these parameters are shaped.

Keywords: Art, bank, culture industry, exhibition, museum

Giris
Kiltdr, insanlik tarihinin en temel 6zelliklerinden biridir. Toplumlari bir arada tutan temel dinamiklerin
basinda gelir. Kiltlr, toplumsal dederleri, normlari, eylemleri ve gecmisi igerirken, toplumun rehabi-
litasyonuna neden olan 6geleri de ihtiva etmektedir. Bu iki bilesen, kiltlrel sosyal eylemlerin ortaya
¢tkmasina ve sanatla bulugmasina neden olur. Son yillarda kilttr endUstrisi, kiltlrel sosyal eylemlerin
metalasmasindaki durumuna dedinmek gerekirse, kiltir endustrisi, sanatin ticarilesmesi ve yaygin-
lagsmasi slrecinde kilttrel ylritme UGretimi, yonetimi ve kullanimi ile de ilgilenmektedir. Bu endustri,
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muzik, sinema, tiyatro, edebiyat, moda ve gorsel sanatlar gibi ¢esitli alanlari kapsar. Kultir endustrisi, sanatin toplum tzerindeki yonlen-
dirmelerini, sosyal degisime katkida bulunan motivasyonlari ve kiltlrel sosyal eylemlerin kiiresel boyutlarini ele almaktadir.

Banka muzelerin, finansal araglari, kiltlrel mirasi nasil isledigini, sanatsal degerlerin sergileme hassasiyetlerini ve cesitli sanatsal
etkinlikleri konu edinen bu galigma, muzelerin, finans sektord ile sanat arasinda bir kopri islevi gorme ve kiltirel sosyal faaliyetlerin
markalagmadaki durumuna temas etmektedir. Turkiye'de banka mizeleri son yillarda artan bir ilgi gormektedir. Bu muzeler, gegmi-
sin kalintilarini koruyarak topluma agik bir sekilde sergilenen sanat eserlerini ve tarihi belgeleri isleyerek zengin bir kiltirel deneyim
sunmaktadir. Banka muzeler, kiltlrel agidan muhafaza etme, sergileme, egitme uygulamalarinin tesvik edilmesi ve toplumsal kiltdrel
bilincin boyutlari agisindan dnemli bir rol oynamaktadir.

Bu galismanin amaci, kiltlr endustrisi ve banka mizelerinin Turkiye'deki gidisatini inceleme ve kiiltirel sosyal eylemlerin sanatla bulus-
masinin gerekgesini ve toplumdaki yansimalarini anlamaktir. Ayrica, banka miizelerinin toplumunun kiltirel bilincini nasil artirdig, kil-
tirel birikimi nasil korudugu ve sanati nasil tesvik ettigi noktalari vurgulamaktir. Banka mizelerinin Tirkiye'deki ylkselisi ve gelisiminin
degerlendirildigi bu incelemede, muzelerin finans sektoriyle sanat arasindaki iligkiyi nasil kurdugu, finansal agidan kiltir ve sanatin
merkezi olarak kultirel mirasi nasil bir kiilttrel deneyime donUstlrdligu anlatilmaya gahisiimistir (Taskara, vd., 2018, s. 111). Turkiye'deki
banka muzelerinin 6rnekleri Gzerinden, bu muzelerin toplumun kiltir yasamina nasil katkida bulundugunu arastirmaktir. Yani sira kil-
tlrln sanatla bulugsmasi ve banka miizelerinin buradaki pozisyonu hakkinda genel bir dederlendirme yapiimaktadir.

Yaklasik 70 yillik bir stiregte kiltlr endistrisi (daha sonra kiiltir endUstrileri, seklinde dedistirilen), baglangictaki bu olumsuz dederlen-
dirmelerin etkisini tagimistir. Bireyi ve toplumu bu derecede etkisizlestiren bir yaklagimin bu kadar uzun sire etkisini korumasi, gesitli
acilardan(ozellikle tehditler agisindan) bu gortslerin hakliligini ortaya koymakla birlikte, ilgingtir. Buna karsilik kiltlr endlstrisi, adi gegen
elestirmenlerin Ulkeleri de dahil olmak Uzere, bitiin diinyada hizl bir sekilde gelismesini stirdlirmustir. Radyoyu, televizyon ve internet,
sanat galerilerini 6zel sektdr ve vakif miizeleri izlemistir. imalat sanayinin bosalttigi yerler, miizeler, film platolari ve kayit stiidyolari ile
doldurulmustur. Kulttr endustrileri, Snemli bir yatinnm ve istihdam alani haline gelmistir. Kisaca belirtmek gerekirse, kiltlr endUstrisi ve
ekonomisi gibi kavramlarin belirtilen ideolojik olumsuzlamalardan kurtulup olumlu ¢cagrisimlara ve imaja sahip olmaya basladigi sdyle-
nebilir (Ozdemir, 2009, s. 75).

Miize ve Toplum Formun Ustii
Muzeler, 6zellikle son iki ylzyilda kiltlrel dederleri glivence altina almayi ve dederlendirerek halkin faydasina sunmayi amaglarken
bugtin toplumun egitimine hizmet etmeyi temel gaye edinmektedir (Atagok, 1999, s. 131).

Muzelerin ne kadar genis bir insan kitlesine hitap ettigi ve hizmet verdigi kentin halklarina esit olarak ne derece hizmet gétirdagu
konusu glinlimiz yeni muzeciligi adina gegerli bir olgtttlr. Son yUz yilda sayilari hizla artmaya baslayan muzeler, blylk destek gor-
meye baslamiglardir. Clinkd Ulkelerinin turizm, kentin gelisimi gibi sosyal hizmetleri de kapsayan bir dizi alanda katki sunduklarr icindir
(Lorente, 2016, s. 11). Gegmis donemlerde mizede sadece gezmek bile entelektiel bir davranig olarak gérilmekteyken ginimizde
bilingli istendik ve amagh programlarla ziyaretgilerin katilimi saglanmaya galigiimaktadir (Onur, 2013, s. 79). YerylzUinin farkli cografyala-
rinda, bilhassa da Avrupa ve Amerika'da cogu miize, vakiflarin iktisadi, kiltirel, sanatsal, finansal etkinlik sahalarinda yer almaktadir. Bu
hareket kamuoyunda, kiiltirel mirasa hizmet olarak degerlendirilen saygin bir eylem olarak nitelendirilmektedir (Tagkaya ve ark., 2018, s.
106). Mlze bulundugu kentin bir simgesi olarak o halkin maddi sosyal, siyasal yonlerden gelismesinde aktif rol oynamaktadir (Paykog &
Baykal, 2000, s. 103).

Kiltlrel miras kiltir endUstrisinin yongasi gibi dislntlse de kiltlrel kiymeti bulunan objeleri veya sanat eserleri ile bir resital sunar
(Adorno, 2005). Strallabrass, tercih durumunda sirketlerin destekleri kanaliyla bagli basina reklamlardan (pazarlama ve iletisim) fayda
saglamaya calisilir. Her turlG kultdrel etkinlik igin devletten destek alindigindaysa varilmasi distntlen hedeflerin neticeleri farklidir.
Basat hedef, kiiltlrel mirasa olan tahrifati azaltilmaya galigmaktir (Strallabrass, 2013, s. 117).

80'li yillarda serbest finansal girisimlerin etkisi ile 6zel tesebblsln clretkar atihmlari neticesinde sayilari artmaya baslayan ozel nite-
likli mUzelerle birlikte bazi sirketler kiltlr sanat galigmalarini ylrGten farkh organlari ile glindem yaratmaya baslamiglardi. Eczacibasgi,
Kog, Sabanci, gibi blytk taninmis kuruluglar bunlara 6rnek gosterilebilir. Genis sermayeli kokli finans kuruluslarindan olan bankalarda
sanatin birgok farkli boyutunda rol almaya baglamiglardir. isbank Sanat, Yapi kredi Sanat vb. adli kurumlar yayin, bilimsel galismalar gibi
aktivitelerle on planda olan kurumlardir. 1981'de Ziraat Bankasi Muzesi, 1992 yilinda kurulan Yapi Kredi Mizesi, 1998 yilinda Osmanli
Miizesi, 2007'de Tiirkiye is Bankasi Miizesi ziyarete agilmistir.

Kiiltiir Endiistrisi ve Miize

Kiltlr endustrisi deyimi ilk olarak Adorno ve Horkheimer’in “Aydinlanmanin Diyalektigi” makalesinde 1947 tarihinde duyurulmustur
(Dellaloglu, 2005, ss. 14-17). Bu kavram, “Kultir Endustrisi” bildirisinin ilk eskizlerinde kitle kiltirl olarak telaffuz edilmistir (Kilig, 2013,
s. 51). Theodor W. Adorno ve Max Horkheimer Frankfurt Okulu mensuplaridir. Bu iki dlislinlrin ortaya atti§i toplumsal kesif ve tespit
calismalarinda etkili olan kultir endUstrisi, toplumsal kodlarin yapisini ihtiva eden, hayata dair kiltlrel analizlerin kavranmasina vesile
olan pusula niteligindedir (Kurt, 2009, s. 1). Kitle kiltlri ifadesi yerine belli bir stire sonra kiltlr endUstrisi deyimini dillendiren Hork-
heimer ile Adorno bu konuyla alakali birtakim prensipler belirlemislerdir. Adorno bu ilkeleri su sekilde dile getirmektedir: “Yigin kilttrd
sOylemi medeniyetin toplumun alt tabakasindan zuhur ettigini vurgulamaktadir” (Adorno & Horkheimer, 2010, s. 67). Fakat ana argu-
man toplumsal her tirli eylemin toplumun st sinifindan yani yukaridan otoritenin olusturdugu gelistirildigi ve sermayelestigidir. Bu
degisimlerin ana gerekgesi ise sosyal dinamiklerin yerini baska 6zelliklerin 6gelerinin almasidir. Ayrica hiyerarsik farklliklarin sonunun
gelmesidir. Bagka bir ifade ile Adorno ve Horkheimer’in kiltlr endUstrisi, kurgusu ile beraber “Marksizm ile Elestirel Teori ve Marksizm”
‘in ayrismaya ytz tutmasidir.



Sanat, kendi kendisini yapilandirma veya ilkelerini kendisinin belirledigi diger kilttrel metalardan ayrilir. Fakat kendi prensiplerini belirle-
mesi bakimindan yine de onun sosyal gorev taniminin uygulanabilirligi tarafindan yaratildig fikrini yok etmez. Neticede sanat da sosyal
is bolimU iginde Uretilen diger tim objeler veya eserler gibi bir mevki edinmesine ragmen, bu is paylagiminin aynilik diinyasina paydas
olmadigindan “paradoksal bir meta Urlni” 6zelligi edinir (Sttegd, 2015, s. 277).

1940 senesinde Adorno ve Horkheimer “Kiltir Endustrisi: Kitlelerin Aldatilisi Olarak Aydinlanma” makalesini yazdiklarinda, bilhassa
Amerika'da eglence endiistrilerinin biyiiyen gelisimine, sanatin nesnelesmesine ve kiiltiiriin benzerligine itiraz etmislerdir. Ureticiler,
kiltlrG bicimlendirici glice sahiptirler. “Kapitalist sistem, kiltlr gibi dinamik bir olgunun, objektif sanayi fikriyle nitelenmesine ve meta-
lagmasina neden olur. Kiltlr, imal edilen endUstri objeleri sablonlarina uyarak bir meta halini alinir. Kiltir endUstrisi, orjinal olan her seyi
nesneyi veya kavrami ali koyar ve kendi uluslararasi prensipleri dogrultusunda, objeleri, kisileri, kitleleri aynilastirir. Kiltlr endustrisi,
bireylere kendi ilkelerini dayatir” (Adorno & Horheimer, 2010, s. 67).

Klltlrin endUstri terimiyle kombinasyonuna gelince, bu diistincenin amaci ise kiltlr endUstrisinin hayatin endistrilesmesi ile saglam
bir baglantisi olmasindadir. Dolayisiyla kiltlr verilerinin normlari tedarik zinciri ussallagmistir. Zira, Horkheimer ve Adorno kultir nes-
nelerinin metalasarak bir sanayi veya fabrikasyon Griint haline geldigi iddiasindan mutevelli, bu dislinceyi kullanmayi tercih etmistir
(Adorno, 2013, s. 76).

Adorno arayisinin odadina gagdas sanati koyar. Net bir ifade ile aslinda Adorno’nun Umidi modern sanattadir. Zira sanat, birgok seyin
degisime ugradigi yeni diinyada otoriteye meydan okuyarak bir gergegdi yaratan, ideal bir diinyaya dair umutlari canli tutan yegane olgu-
dur (Sttcd, 2015, s. 273). Bu baglamda sanatin mahseni olarak mizeler dnemli bir yer tutmaktadir. Mizeler, Baudrillard i¢cin modern
kiltdr ile birlikte bozulan aristokrasiye hizmet eden sanatin ve devam eden slrecte kitle kiltlrlyle ortadan kalkan yliksek sanatin
ardindan pargalari birlestiren ve kriterler meydana getiren diizenleriyle izleyicisine talimatlar vermektedir (Sarup, 1997, s. 236). Kultir
endUstrisi, ana ilke olarak ilk finansal degeri kltirel dederlerinden yaratilan simgesel metalara sempati duyan faaliyetlerdir. Bu agidan
kiltirel endUstriler, bilimsel yapit, sinema, yeni medya, muzikal kayitlar, tasarim, mimari, gibi geleneksel kilttrel endistrileri, sahne
sanatlari, gorsel sanat, geleneksel el sanatlari, konserler, performans, edebiyat, miizeler ve sanat galerileri vb. uluslararasi sanatsal ¢alig-
malari kapsamaktadir (O’Connor, 2000, s. 18). Kultlr endUstrisi, ana kaynaklari edebiyat, resim, sinema, muzik, vb. ¢esitli dallarda treti-
len nesnelerin ve eserlerin kopyalarini, Ureten sanatglyi, tiiketicilere baglayan bir dizi kurumdur. Kultirin iktisadi temelli olmasi, konuyu
dlinya gapinda bir boyuta tagimaktadir. Kiltir, bireylerin ne dislindtgiine, ne hissettigine ve nasil davrandigina midahale etmektedir
(Artun, 2018, s. 46). Avrupa Kultlr Baskenti calismasi, populer kiltlrin temsilcilerinin 6zellikle mizelerin sehirlerde kiltlr endUstrisinin
yerlesmesinde bir ivme kazanmasinda etkili olmustur (Keyder, 2010, s. 7). Mlzeler, kiltlr endUstrisi kavramina bagli olarak iletisim ve
pazarlamanin da sanayilesmis versiyonlaridir (Walsh, 1997, s. 64). Clinkl 0zellikle sanal miize olugsumlari, kiltirtn teshir edilmesinde
uluslararasi iletisimi ve bilinirligi gelistirmektedir. Bu olaylar kiiltiirel mirasin metalagma ézelligini yaratir. ingiltere, Amerika Birlesik Dev-
letleri’/ndeki bazi muzelerin dijital ortamlarindaki sanatsal galigmalari géstermektedir ki bu faaliyetler turizm endUstrisinin emareleridir
(Barlas, 2011; Barlas ve ark., 2014).

Kitleleri yonlendiren kiltlr endUstrisi, her tirli sanatsal hizmeti politikalarina alet etmeye devam etmektedir. Toplumun bilinci buna
karsi koymamaktadir. Kiiresel sermaye 6rgutleri populer kiltir 6delerini denetlerler, imgesel, dissel politikalarla egemenlik uygularlar
(Adorno, 2013, ss. 287-290). Bu konuda miizelerde lizerine diigen payi uygulamaya koymustur. Soyle ki, 6zellikle geng kusaklara sikilma-
yacaklari, keyifli vakit gecirebilecekleri ortamlar yaratarak tekrar ziyaret edilmelerine olanak saglamaya caligiimaktadir.

Britanya'da, 6zel sermayeli sirketleriletisim ve pazarlama faaliyetlerini aktif tutmaktadir. Bu gabalardan biri de sanat 6dili dagitma etkin-
likleridir. Sanatla gliglenme iletisim politikalarinin bir 6rnegidir. Britanya'da is diinyasi ozellikle gagdas sanatin her evresinde iyice bag
kurmus durumdadir. Sirketler, kentlerdeki kiltirel etkinlikleri takdir ederek toplumun bedenisini kazanmaya ve kendilerini modern diin-
yada sanat otoriteleri seklinde benimsetmeye caligirlar (Chin-Tao, 2019). Bu anlamda birgok kent, miizeler sayesinde markalagmaktadir.

Mimari tasarimlar bakimindan bir kenti sanatsal agidan gdsterisli ve zengin iceriklerle cazibesini ylikseltmek olarak nitelendirilen “Bil-
bao Etkisi"dir. 1997 yillarina kadar siradan bir Avrupa sehri olan Bilbao’nun bir miize tasarimi ile baglayan hikayesini 6rnek vermek
gerekir. ispanya Kralrnin talebi dogrultusunda Frank Gehry isimli mimarin “Guggenheim Miizesini” yapmasi ile Bilbao sehrinin kaderi
degismistir. Kentin ayrica 13 projesi Bilbao'daki miizenin cevresinde konumlandirilir. Havaalani, gesitli oteller, metro, tramvay vb. bir-
cok yeni tesis insa edilir. Guggenheim miuzesi, kentin semboli olarak addedilir (Atabek, 2009, s. 143). Miizeyi teknik agidan ele almak
gerekirse titanyum ve kireg tasi elementlerinin karisimi ile yapinin dis cephesinde egrisel tasarimlar devinim yaratmaktadir (Bilbao’yu
Dondsturen Yer: Guggenheim Mizesi). Hem sira digi mimarisi hem de sanatsal politikalariyla cagdas bir miize meydana getirilmis
olur. Bu miizeden basglayarak Bilbao kenti tiim dlinyanin gozde sehirlerinden birisi olur. Miize mimarisiyle, bulundugu kentin siluetini
degistirerek odak noktasi haline gelir. Cagdas kentlerdeki planlama ve organizasyon pratiklerinin somut 6rneklerinden olan Bilbao
kenti ve Guggenheim Muzesi'nin yarattigi etki kamusal alanlarin insanlarin hizmetine sunulmasi ile ortaya koydugu sonugclar deder-
lendirilebilir. Bir bagka drnekte ingiltere’de “Tate Modern Museum”dan verilebilir. Southwark Meclisinin, bu bdlgenin turizm alaninda
gelistirmesi adina, gesitli imar faaliyetleri ile baslayan yenilesme sertiveninin markalasma ile sonuglanmasinin bir miize ile olan iliskine
dedinmek gerekmektedir. Restoranlar, AVM’ler magdazalar, sanat galerileri, vb. diikkanlarla bir “kiltlr mahallesi” tasarlanmis ve hayata
gegcirilmistir. Buradaki en 6nemli 6ge Tate Modern Sanat Mizesidir. Bu muize, yine mimari tasarimi ve sanatsal etkinlikleriyle turistler
icin sik ziyaret edilen bir mekandir (Barker, 2017, s. 173). Tiirkiye'de de buna benzer yakin érneklere rastlanmaktadir. ilgili bakanhgin tali-
matlariyla Haskdy'deki Tersanesi’nin kamusal hizmetten gikariimasindan sonra buradaki mizenin blydttlmesi amaciyla 2001 yilinda
Lengerhane’ye eklenmistir (Koksal & Kargin, 2004, s. 432). Rahmi M. Kog Mizesi'nin koleksiyonlarinin teshir edildigi genis alanlar, cafe,
magdaza, cok amagli salon, toplanti salonu, farkl boliimler, galeri ve gesitli oturumlar igin uygun bir agik alan olusturulmustur (Dikmen,
2008, s. 828).



Turkiye'de, kiltir endUstrisi, bir kurumun olusturulmasinda ve
sUrdurulebilir kiinmasinda kilit rol oynayan yonetim ve ekonomi
gibi modern sanatin glincel olmasinda basroll olan branslar-
dir. Bankalarin, sanatseverlerin, is adamlarinin sanat piyasasina
katilmasi ve diizenlenen kiresel ¢capli sanat organizasyonlari ile
sanatin populerlesmesinde etkili olmustur. Bu gelismeler sanat
icracilarina ve sanata katki seklinde tasavvur edilse de kultir
endustrisi anlaminda sanatgiy ve onun yapitini koruyan ve mar-
kalastiran bir uygulamadir (Kamacioglu, 2021, s. 1).

Tiirkiye’de Miizeleri Bulunan Bankalardan Ornekler
1980’lerden itibaren Dlinya'daki bazi sirketler, sanatsal eylem-
lerine yonelik aktivitelerini hizlandirmistir. Sanat ve kultir
yonetimi alanlarindaki olusumlarina kiltirel faaliyetleri yirite-
bilecek yeni departmanlar eklemislerdir. Mali yapilarinin imkan-
larina gore sanat eserleri edinme, koleksiyon olusturma vb.
sanatsal etkinlikleri takip etme gibi atilimlari artmistir. Bu sayede ayricalik ve glict kullanma noktasinda resmi stattili mizelerle yarigir
duruma gelmiglerdir. Bu rekabet ortaminda 6nde olmak igin iletisim ve pazarlama hedefleri olugmaya baslamistir (Chin-Tao Wu, 2019,
s. 19). Buglin sanata ve onun Urinlerine, amaca donik yapisal bir mekan saglayan muzeler, iletisim ve sanat ekseninde ele alindiginda,
Ulkelerin kiltirel mirasinin olusmasi, korunmasi, saklanmasi ve iletilmesi noktasinda énemli katkilari vardir (Haci, 2012, s. 3). Turkiye'de
finans gevrelerinin kokli banka kuruluslarindan olan Yapi ve Kredi Bankasi, is Bankasi, Osmanl Bankasi ve Ziraat Bankasi, sanatsal ve
kilttrel faaliyetlerle anilmak, tilke ekonomisine ve tanitimina katkida bulunmak vb. amaclarla mizecilik caligmalarina girismislerdir.

Sekil 2.
Yapi Kredi Bankasi Mlizesi, Sergi Salonu.

Yapi ve Kredi Bankasi Miizesi

Yap! Kredi Mlzesi, genel midir Vedat Nedim Tor tarafindan 1992 yilinda kurulmustur. 1950’li yillardan itibaren Yapi Kredi Bankasi bin-
yesinde olusturulan sikke, madalya, nisan, isleme, kumas, tombak, (Sekil 1) tespih, saat, karakterleri gibi ¢ok gesitli, etnografik koleksi-
yonlara sahiptir. Elli bes bin pargadan olusan sikke koleksiyonu kronolojik biittinliik bakimindan diinyanin sayili koleksiyonlari arasinda
yer almaktadir. (Sekil 2) Ayrica mizede, golge oyunu tarzinda somut olmayan kdltirel miras 6gelerine de yer verilmektedir. Yapi Kredi
Miizesi; ulusal ve uluslararasi alanlarda ses getiren cok sayida sanatsal tasarida organizator olarak hizmetlerde bulunmustur. Universite-
ler,hem kamuda hem de 6zel nitelikli firmalar, sanat gevreleri ile glicli diyaloglari ve kiltir koprist girisimleriyle, yillardir blyiik sanatsal
bienaller diizenlemektedir. YKB Mizesi'nin, kiltlrel arastirma-
cilara, sanatseverlere yonelik rehberlik ve uzman incelemesi
gorevleri de bulunmaktadir (Yapi Kredi Miizesi, 2022).

Sikke Koleksiyonu: Birgok sanatsever tarafindan mizeye bin-
lerce sikke bagislanmistir. Bunlarin disinda satin alma yoluyla
da mizeye madeni paralar kazandirilmistir. Nimizmatik eser-
ler, Antik Yunan, Roma ve islami gaglara tarihlendiriimekte-
dir (Ozkan, 2010, s. 10). Elli bes bin adetten meydana gelen
niimizmatik koleksiyonu M.O. 6. yiizyillara kadar dayanan bir
gecmise sahiptir. Nimizmatik eserler, mizenin en degerli
eserler grubunu olusturur. 20. yizyil ortalarinda heniz kiltir
varli§i anlayisi ve kanunlarinin diizenlenmedigi glinlerde eser-
lerin dagitilabilecedi endisesiyle koleksiyonlar olusturulmus-
tur. (Sekil 3) Sanatseverlerden satin alinarak tasarlanan sikke
koleksiyonu, uluslararasi sikke kuruluslarinca en ¢ok atif yapilan
koleksiyonlardan birini tegkil etmektedir. Mize koleksiyonunda
bulunan Antik Grek Sehir Devletleri, Roma ve Bizans medeniyet-
lerine ait sikkeler boyut ve tarz olarak degerli eserler grubunda-
dir. Buna ek olarak, dort blytk kitadan (Afrika, Asya, Amerika ve
Avrupa) farkli uygarliklara ait eserlerde YKB MUlzesinde muha-
faza edilmektedir. Koleksiyonda daha gok islami Déneme ait
Emevi, Abbasi, Memluk, ilhanli, Selcuklu, Osmanli gibi sikkeler
mevcuttur. Osmanl madalya ve nisanlarinin oldugu bir bélim
ve Turkiye Cumbhuriyeti paralari ayri bir salonda sergilenmek-
tedir. 1953 yilindan itibaren gesitli sikke ve resim koleksiyonla-
rini satin aldirarak glizel ve 6nemli bir birikim kazandiran Vedat
Nedim Tor'in hizmetlerinden 6tird, 1992'den sonra sikke kolek-
siyonu onun adi ile anilir olmustur (Ozkan, 2010, s. 10).

Etnografik Eser Koleksiyonlari; 20. ylzyihn ortalarindan beri
biriktirilen nesneler, eserler giderek zengin koleksiyonlar haline
Sekil 1. getirtmistir. El sanatlar Grlnleri (tekstil, tombak, tespih vb.)
Yapi Kredi Bankasi Mtizesi, Tombak, Strahi. glnlik mutfak eserleri gibi etnografik objeler bu koleksiyonda




yer almaktadir. Osmanli Devletinin son iki ytz elli yillik donemle-
rinde, kurulan ufak gapli isletmeler, el sanatlari atolyeleri, tekstil
Urlnler Ureten isletmelerden kalma eserler bulunmaktadir. Bes
ylz kadar sanat eseri etnografik eser koleksiyonunda sergi-
lenmektedir. Heybe, kolon, cicim, kilimler, oyalar ve ti§ isleme
klicUk objeler bu koleksiyonda yer almaktadir. Degerli madenler-
den olan zUmrit, glims, kehribar, altin ile farkli formlarda tes-
pihler, amber tirl pelesenk, fildisi, mercan, altin ve zimritten
kehribar ve inciye kadar yliz bir adet organik ve inorganik mad-
deden yapilmis eser bulunmaktadir (Yapi Kredi Mizesi, 2022).

Ozel Atatlirk Bslimdi: Miizedeki eserlerden, M. K. Atatlrk’in bir
takim glinllk objeleri, yazisma belgeleri ve 6zel esyalari gok ayri
bir kiymete sahiptir. (Sekil 4) Urdiin Kral'nin Mustafa Kemal'e
hediye ettigi muzikli sigara kutusu, saati burada bulunmaktadir.
Atatiirk’in annesine, kardesine, yazar Falih Rifki Atay’a kendi el

Sekil 3. yazi ile dizenledigi mektuplar bu bélimde yer alan nadide obje-

Sikkeler. lerdir. Ayrica Mustafa Kemal’in donemine ait kirik bin fotograf-
tan olusan bir koleksiyonda bulunmaktadir (Yapi Kredi Mizesi,
2022).

is Bankasi Miizesi

istanbul Postanesi olarak 23 Eyliil 1892'de yapilan bina, 20 Subat 1928'de Tiirkiye is Bankasi hizmet olarak vermeye baslamistir. 20. yiizyil
ortalarinda bu lokasyonun adi Yeni Cami subesi olarak degistirilerek 2004 yilina kadar bu isimle hizmet vermistir. 1990’li yillarda kurum-
sallagsma politikalari ile 2007 tarihinde bankanin mizesi tasarlanarak géreve baglamistir. 1924 yilindan giinimdze kadar yurt genelindeki
tlm subelerinde biriktirilen eserlerin toplanmasi suretiyle mizenin koleksiyonlari olusturulmustur. Belgeler, fotograflar, degerli nesne-
ler onarilarak muhafaza edilmek tzere tasnif edilmislerdir. Ana kasa dairesi ve musteri kullanimina agik dénemin eski kiralik kasa dairesi,
miizede ziyarete agik olarak tasarlanmistir. Ardisik olarak dizilen sekiz salonda, is Bankas’'nin Cumhuriyet kadar eski tarihinin seridi
tarihsel siralama ile katilimcilara (Ziyaretgi) aktarilmaktadir (Tiirkiye is Bankasi Miizesi, 2022). Kalici sergiler, miizenin en Ust katinda
teshir edilmektedir. Mlzenin iki katinda yer verilen koleksiyonlar bir yil sliresince herkese acik olarak kurgulanmistir. 1. katta bankanin
arsivinden sosyal ve ekonomi yasamini yansitan evraklar ve fotograflar, hesap makineleri, degisik tarihlere ait daktilo, (Sekil 5) gibi arag
geregler, kumbaralar, glincel objeler, reklam filmleri gibi materyaller sergilenmektedir. Giris ve bodrum katta ise miizenin banka olarak
hizmet verdigi donemlere ait bankolar, kiralik ve ana kasa odalari bulunmaktadir. Bu kasalari birlestiren koridorda gorsel aksiyonlarin
yer aldigi devingen bir enstalasyon (yerlestirme) bulunmaktadir. Miizenin giris kati siiresiz sergilere ev sahipli§i yapmaktadir (Tiirkiye is
Bankasi MUizesi, 2022).

Koleksiyonlari: Turkiye'nin yiz yil 6ncesine ait finansal konulari ve gegirilen safhalari anlatan, donemin gunlik hayatinin, belge, obje,
arag ve gereglerden, materyallerden olusan bir koleksiyondur. is Bankasi Miizesi'nde gesitli ddnemlere ait kumbaralar, daktilolar, damga
mihir muhasebe araclari, hesap makineleri, promosyon araglari
cesitli iletisim ve teknoloji aygitlari, blytk para kasalari vb. objeler,
eserler sergilenmektedir. Mizenin ilk glinkl hizmet veren bankolari,
kiralik kasalar, ana kasalar da izleyicilerin hizmetine sunulmustur. vb.
gibi bankacilik hizmetleriile ilgili evraklar is Bankasi Mizesi'nin nes-
neleridir. Ayrica sozlesme nishalari, diger firma ve kurumlarla yapi-
lan onemli iletisim belgeleri, yazisma evraklari, bankanin kurulug
zamanindaki galisanlarinin bilgileri, sosyal, finansal konulara yonelik

Sekil 4. Sekil 5-6.
Mustafa Kemal Atatlirk Fotografi. Is Bankasi Mizesi Eserleri.



evraklarda burada bulunmaktadir. Kartpostallar, reklam afigleri, gazete haberleri (Fotograf 6) eski mimari proje ve plan belgeleri, fotog-
raflar, resimler ile gesitli igerikli filmler, Tiirkiye is Bankas! eserlerini meydana getirmektedir.

Stireli sergileri: Milli Micadelenin 100. yilinda istiklal interaktif sistemler ve animasyonlarla, elektronik gdrsellerle izleyicilere sunum
yapilmaktadir. Konu igerikleri ise, Harbiye Askeri Miize ve Kiltir Sitesi Komutanlg), istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi Atatiirk Kitapligi,
Mudurnu Kent Arsivi, Suna ve inan Kirag Vakfi, Salt Arastirma, imperial War Museum, British Pathé, Gaumont Pathé, Bundesarchiv’ den
olusturulmustur (Tiirkiye is Bankasi Miizesi, 2022).

Banka’nin Miize ve Atélyeleri: Turkiye is Bankasi Miizesi'nde sergi ve koleksiyonlar disinda egitici ve keyifli egitim programlarindan olusan
bir segki tertiplenmektedir. Blitge Tutum Tasarruf, Fiyat Kesif Laboratuvari ve Diinyanin Parasi, Miize Hatiram, vb. etkinlikler bu atolye-
lerdeki galismalardir.

Osmanli Bankasi Miizesi

1856 tarihinde Osmanli devletinin ingilizlerin zengin sermayesinin etkisinde bulundugu zamanlarda Osmanli Bankasi, Ottoman Bank
adiyla kurulmustur. Bank-1 Osmani-i Sahane ismi, Fransa’nin mali destekleri ile 1863 yilinda edinilmistir. Banka binasinin ingaati 1892'de
tamamlanmistir1998 yilina kadar, Genel Midurlik binasi olarak kullaniimistir. Bu zamandan itibaren Garanti Bankasi’'nin biinyesinde,
Osmanli Bankasl, Arsiv Arastirma Merkezi ve Mze birlikte konumlandiriimistir. 1868 tarihinde onbin adet beg liralik ve yirmibin adet iki
liralik banknot yut digina ihrag edilmistir. Sultan Il. Abdilhamid’in saltanatinin 4. senesinde Uretilen kagit paralar Gzerinde 1875 tarihi
ve Sultan Abdulaziz'in tugrasi vardir. Bu paralarin tizerinde bes degisik dilde yazilmig yazilar da bulunmaktaydi. Ayrica Turkge, Fransizca,
Arapca, Ermenice, Yunanca ibareler bulunuyordu (Aktemur, 2005, s. 7).

Osmanli Bankasi Mizesi'nin biriktirdigi eserler: Evraklar, mimari projeler, gazete kupdirleri, fotograf, bezeme ve bankanin gegmisine ait
bilgiler, Osmanli'nin son dénemi ve Cumhuriyet’in ilk devresine dair birtakim yazigmalar, belgeler de bulunmaktadir. Miize binasinda
eserlerin teshiri ise soyle tertiplenmistir: Bodrum katta, bankayla ilgili en eski nesneler sergilenmektedir. Zemin katta, bankanin ingaati
esnasindaki gorlntuleri ve donemin kullanilan objeleri yer alir. 1. katinda bankanin diger lokasyonlarinin dagilimini, yayilimini gosteren
plan, gorsel ve gelisim haritasi, 3. katta ise galisan elemanlarin 6zgegmisleri yagsam 6ykdleri anlatilir (Osmanli Bankasi Miizesi, 2022).

MUzede bankalarda 6zel musterilere ait kasalarin bulundugu kisimda bazi evraklar detayl bir konumda sergilenmektedir. (Sekil 7) Ayrica
diger kasalarda da hesap defterleri, bankada islem yapan insanlara ait belgeler, senetler, misteri evraklari, (Sekil 8) bankanin galigan
bilgilerinin bulundugu defterler ve kagit paralar sergilenmektedir. Diger farkli bir bolimde de mizeyi gérmeye gelenler igin hazirlanmig
fotograflar, klasorler, szlesme niishalari kimlik kartlari, tahviller sergilenmektedir.

Ziraat Bankasi Miizesi

Banka, 1863 tarihinde kurulmustur. Bir asira yakin sertiveni boyunca Cumhuriyete taniklik etmis, milli micadele yillarini gegirmis bir
kurum olarak bu uzun sirecte calisanlarina ve halka hizmet eden maddi kalintilar, objeler biriktirince bankada kullanilan bu nesnelerin,
korunacagi ve sergilenecegi bir miize olusturulmasi fikri gindeme getirilmisti.

“1. Milli Mimarlik Donemi” eserlerinden olan Ziraat Bankasi binasi, “Mimar Giulio Mongeri” tarafindan 1929 yilinda Ankara'da yapil-
mistir. Genel midurlik binasi 1981 yilinda mizeye dondstlrilmustir. Mizenin ilk kati seref salonu diye isimlendirilmistir. (Sekil 9)
2017 tarihinde bodrum kat zemin kata ilave edilerek giris bolimU genigletilmistir. Cagdas bankacilik fikri isiginda teknolojik veri-
lerle glglendirilerek 2019 yilinda restore edilmistir. Bodrum kat yerlesiminde kronolojik bir sira tasarlanmistir. Osmanh mirasinin
Cumbhuriyete intikalini kronolojik olarak sergilemektedir. Bunun disinda Dinya'da ve Turkiye'deki subelesmelerinin adini anlatan
bir gorsel bulunmaktadir. Klasik mimari Uslubu muhafaza ederek teknolojik yapilarla desteklenen zemin kat boliminde banka-
nin tarihsel safhalari sergilenmektedir. Mithat Pasa’nin 1863 yilina ait mektuplari ve orijinal “Memleket Sandigi” (Sekil 10) Ucret
ve hesap defterleri, hesap clizdanlari, zeyn varakalari, miltezim ve aligveris defterleri mizede yer almaktadir. Ayrica tasarruf ve
tevdiat hesabi clizdan érnekleri, daktilolar, miihiirler, diisturlar, miiltezim defterleri bulunmaktadir. Ressam ibrahim Call’ ya &zel
olarak yaptirilan “Harman” (1928) tablosu Ziraat Bankasl Miizesi igin hususi olarak yaptiriimis olup miizede sergilenmektedir.
Bankanin logosu 1961 tarihinde yapilan bir amblem yarisim-
sinda ve bu yarigmayi kazanan Ayhan Akalp’in kendi sesinden
Kurumsal Kimlik Bolimu’'nde dinlenmektedir (Ziraat Bankasi
Muzesi, 2022). Bu logo glinimUzde de kullanilan ZB harfle-
rinden mitesekkildir.

Pt

Mithat Pasa’ ya ait mektuplar, “emniyet sandigi”nin kurulu-
sunda yazilan mektup ve belgelerle Mithat Pasa’ya ait hesap
sayfasl, “tava memleket sandiklari”nda Sarkdy’de kullaniimig
demir gemberli glirgen agacindan uygun oranlarda yapilimig
Olcli ve sekilde cam agacindan bolmeli sandiklar, Sivrihisar
sandigi para kasasi, gesitli altin ve bekgi kontrol saatleri, Ber-
gama subesinden gelen demir kasa, hesap ve yazi makinalari,
mektup terazileri, kristal hokka takimi, telefonlar, banka kapi
gostergelikleri, teshirde bulunan 6nemli araglar arasindadir.
Bir kisim resmi banka muhturleriyle bazi sube yetkililerin mihir
cesitleri 19. ylizyll sonuna ait 1889 tarihinden itibaren giini-
muze kadar gelen ve bazi subelere ait Ucret defterleri, kasa  gekil 7.

esas defteri ve diger glinlik belgelerin bir bolimid de teshir  Osmanli Bankasi ic Mekan.




Sekil 8.
Banka Senet ve Tahvilleri

edilmektedir (Ziraat Bankasi Miizesi). Mustafa Kemal ve Cum-
huriyet Donemi sanatgilarina ait bazi eserler de mizede ser-
gilenmektedir. Bir asirlik glinimuzde fotokopi makinasi yerine
kullanilan haberlesme kopya defterleri, imza sirkileri, Teftis
defterleri, kinin mevcudu, raporlari, fis dip kocanlari, tasar-
ruf ve tevdiat hesabi clizdan ornekleri, makbuzlar ve degerli
maden alim ve satimi, multezim defterleri gibi gegmisi belge-
leyen degerli evraklar disinda tepsi, altin orak baska kurumlarin
bankaya bagisladi§i beratlar madalyonlar bankanin mizesinde
sergilenmektedir.

Sonug¢

Popdiler kiltlrin endustrilesen diinyasinda kentler ve bir takim
kurumlar cazibelerini arttirmak, bilinmek, ekonomik, sosyal,
ticari vb. konularda gliclenmek adina mizelerden istifade etme-
nin yollarini aramaktadirlar. Markalasan kentlerin merkez tssU
genellikle mize yapilanmalaridir. Modern sehirlerin merkezinde
miuzelerin bulundugu diger énemli idari ve farkl konseptteki
yapilarin muze gevresinde konuslandigdi marka kentler, sanata
ve kiltlre her zamankinden daha fazla ilgi gosterir olmuslardir.
Bireylere nasil yasamasi gerektigi hususlarinda baski uygulayan
kdltir endUstrisi tek tiplesmenin, son zamanlarda ne oranda
yayildigi konusu birgok yeni iletisim platformlari vasitasiyla
vatandaslarin 6nliinde sergilenmektedir.

Kiltlrel sosyal eylemler ve sanat, toplumun farkli kesimlerini bir
araya getirerek ortak bir kiltlrel kimlik olusturmada onemli bir
rol oynamaktadir. Banka muzelerinin kiltlrel sosyal eylemlerle
bulusmasi, bu alanda 6nemli bir potansiyel sunmaktadir. Banka
miuzelerinin, kiiltlrel sosyal eylemlere ev sahipligi yaparak, top-
lumun farkli kesimlerine sanatla bulusma firsati sunmasi, kl-
tlrel katihmi artirmaya ve kilttrel gesitliligi zenginlestirmeye
katki saglayabilir.

Bu makalede, Turkiye'de banka miuzelerinin kdltirel sosyal
eylemlerle bulusmasi incelenmistir. Arastirma sonucunda,
banka miuzelerinin kiltlrel sosyal eylemlere ev sahipligi yapa-
rak, topluma yonelik dnemli hizmetler sunduklari gortlmustar.

Sekil 9.
Miize ic Mekan.

Sekil 10.
Memleket sandiklar.



Banka mizeleri, kiiltlrel sosyal eylemler araciliiyla, toplumun farkli kesimlerine sanatla bulugsma firsati sunmakta, kiltirel katilimi
artirmakta ve kilturel gesitliligi zenginlestirmektedir.

Banka miizelerinin kiltlrel sosyal eylemlerle bulusmasi, gelecekte de artarak devam etmesi muhtemeldir. Banka mzelerinin bu alan-
daki faaliyetlerini daha da gelistirmeleri, kiltirel sosyal eylemlerin daha genis kitlelere ulagsmasini saglayabilir.

Banka muzelerinin kiltlrel sosyal eylemlerle bulusmasini daha da gelistirmek icin asagidaki oneriler dikkate alinabilir:

« Banka mizelerinin kilttrel sosyal eylemlere yonelik daha genis bir yelpazede programlar sunmasi saglanabilir. Bu programlar, sanat-
sal etkinliklerin yani sira, egitim, kilttrel farkindalik ve sosyal sorumluluk gibi alanlarda da olabilir.

o Banka mizelerinin kiltirel sosyal eylemleri daha erisilebilir hale getirmek igin, bu etkinliklerin daha genis kitlelere yonelik tanitim
calismalari yapiimasi saglanabilir.

« Banka mizelerinin kiltlrel sosyal eylemlerle bulusmasini desteklemek icin, kamu ve 6zel sektdrden ig birligi ve destek saglanabilir.

MUzebilim ekseninden bilgiye ulagsmayi hedefleyen dijital ortamlarda bulunan bilgilerin arastirilmasini icermektedir. Halkin bilgilenme-
sini, kiltlrlenmesini amaglayan muzeler, ziyaretgileri sergilenen eserler ve nesnelerle kilavuzlayarak, gercek nesnelerle tarihsel olaylari
daha iyi anlama ve kavramalarina yonelik etkilesimli ortamlar yaratir. Birer okul disi 6grenme alani olan bazi bankalar ait muzeler vasi-
taslyla, Turkiye'de finans ve ekonomi konularinda nasil bir stirecin katedildigini gormek agisindan iktisadi meselelere daha vakif olmayi
saglayabilir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis bagimsiz.
Cikar Catismasi: Yazar gikar catismasi bildirmemistir.

Finansal Destek: Yazar bu calisma icin finansal destek almadigini beyan etmistir.
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