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Oz

Midir yardimeilari, okulun giindelik akisinda ve pozitif bir okul iklimi olusturulmasinda anahtar roldedir. Bu 6nemli
rollerine ragmen midir yardimcilari, herhangi bir egitim almadan goreve baslamaktaditlar. Bu durum midir
yardimcilarinda erken tiikenmislik duygusu olusturmakta, mesleki tatmin duygularini zayiflatmakta ve gérevden
ayrilmalart oranlarint artirmaktadir. Midiir yardimetlarinin tikenmislik durumlari nitelikli okul yoneticisi yetismesine
de engel olmaktadir. Mudur yardimcilarmnin  etkili bir hizmet Oncesi egitim almalari onlarin  gbreve
hazirbulunusluklarini artirmada 6nemli katki saglayacaktir. Bu makalenin amact alanyazindan hareketle midir
yardimcilart i¢in ihtiyaca yonelik, etkili, ekonomik ve strdirilebilir bir hizmet 6ncesi egitim modeli gelistirmektir.
Aragtirma, butinlestirici derleme yontemi ile desenlenmistir. Arastirmalardan hareketle mudir yardimcilarin
gorevleri, statl ve pozisyonlari, yonetsel islevleri ve liderlik titleri analiz edilmistir. Bu analizler dogrultusunda mudir
yardimctlarinin yetistirilmesinin gerekeeleri, modelin uygulama ilkeleri, egitsel ilkeleri, 6grenme yontemleri, icerigi,
stiresi ve akist ile Tturkiye baglamina 6zgii hususlar aciklanmigtir.

Anabtar Kelimeler: Okul mudir yardimeihigy, Hizmet 6ncesi egitim, Uzmanlik egitimi modeli, Bitiinlestirici derleme

Modeling the Pre-Service Training of Assistant School Principals: An Integrative Review
Study

Abstract

Assistant principals play a key role in the daily flow of the school and in creating a positive school climate. Despite
these important roles, assistant principals start their duties without any training. This situation creates a sense of early
burnout in vice principals, weakens their sense of professional satisfaction and increases turnover. On the other
hand, it also prevents the training of qualified school administrators. Effective pre-service training of vice principals
will make a significant contribution to increase their readiness for their duties. The purpose of this article is to
develop a need-oriented, effective, economical and sustainable pre-service training model for vice principals based
on the literature. The research was designed with the integrative review method. Based on the research, the duties,
status and positions, managerial functions and leadership types of assistant principals were analyzed. In line with
these analyses, the rationale for the training of vice principals, the implementation principles of the model,
educational principles, learning methods, content, duration and flow, and issues specific to the Turkish context are
explained.
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Girig
Midir yardimeili§l, ¢ok yonli bir yonetsel pozisyondur. Okullarin ¢ok boyutlu yapist geregi, okul
midiir yardimeilart ¢ok boyutlu roller ve sorumluluklar iistlenirler. Ogretim liderligi, 6rgiit yonetimi, biitce
yonetimi, proje yonetimi, iliski yonetimi, sosyal liderlik gibi alanlar okul miidiir yardimeilarinin giindelik rol
ve sorumluluk alanlarindan bazilaridir. Rol ve sorumluluklardaki gesitlilik okul mudir yardimcilarinin
yetkinlik alanlarini da cesitlendirir (Ghasemzadeh, Jaafari ve Ghourchian, 2017).

Egitim yonetimi alani, agihikh olarak okul yonetimi alanina, 6zellikle de okul yoneticilerinin
yetkinliklerine odaklanmistir. Okul yoneticilerinin sahip olmalart gereken yeterlik alanlari belitlenmis, bu
yeterlik alanlarina yonelik lisansiistii egitim programlart ya da sertifika programlart hazirlanmus, okul
yoneticiligi alanina odaklanmus sivil toplum kuruluslari, yart resmi kurumlar ve devlet kurumlar
olusturulmustur. Ancak midir yardimeiligi alani, arada kalan bir gérev olarak yetkinlik alanlart hakkinda ve
bu yetkinliklerin kazandirilmast konusunda, hak ettigi ilgiyi gérememektedir (Beycioglu, 2016; Hartzell,
1993; Kaplan ve Owings, 1999; Yigit ve Agalday, 2022).

Okul miidir yardimeiligt gérevinin dogasinin anlasilmasi, egitimin ve okulun déniigen yapist icerisinde
okul mudir yardimcilarinin rol ve sorumluluklarinin yeniden beliflenmesi, miidiir yardimeist adaylarinin
secilmesi, yetistirilmesi, gbrevlendirilmesi ve meslek yasamlarinin diizenlenmesi 6nemli bir ihtiyac olarak
durmaktadir. Bu eksiklerin giderilmesi okullarda nitelikli miidir yardimcisi teminini kolaylastiracagt gibi
midir yardimcilarinin - gorevlerini  giivenle, sevkle ve etkili bicimde yerine getirmelerine zemin
hazirlayacaktir.

Bu makalenin amaci, okul midiri yardimciligi gérevini betimlemek ve midir yardimcilarinin
yetistirilmesi i¢in elverisli bir icerik olusturmaktir. Bu amagla 6ncelikle miidir yardimeiligt gérevinin tanimi,
kapsami ve &zellikleri aciklanmistir. Ardindan midir yardimeiligi, yonetimin islevleri ve liderlik kuramlar
kapsaminda incelenmistir. Son olarak midir yardimeihigt gérevi, pozisyon, stati, rol, kariyer ve yetkinlik
bakimindan tartigtlmistir. Bu agtklama, inceleme ve tartigmalar dogrultusunda midir yardimecilarinin
yetistirilmesi icin bir model ve igerik énerilmistir. Bu makale, ilgili kuramsal ¢erceveye yonelik alanyazinin
ve konu ile ilgili arastirma sonuglarinin analizi ile hazirlanmustir.

Yontem

Bu arastirmanin bir alanyazin incelemesi oldugu yukarida belirtilmistir. Alanyazin incelemesi ya da
diger ifadeyle derleme arastirmalarinda kullanilan bir¢ok yontemden bahsedilse de detleme caligmalari tGg
kategoride tasnif edilmektedir: Sistematik, yar: sistematife ve biitiinlestirici. Sistematik derlemede, analiz edilecek
calismalarin  segiminde katt kriterler belitlenirken, yart sistematik derlemelerde kuramsal cesitliligi
yansitacak bir esneklik s6z konusudur. Bitlinlestirici detlemeler ise daya yaratict sonuglara ulasmak
amaciyla tercih edilir. Bitiinlestirici bir inceleme yaklagimi, tim yayinlanmis makaleleri kapsamak yerine,
perspektifleri birlestirerek yeni teorik modeller olusturmayt amaclar (Snyder, 2019). Bu aragtirmanin amaci
da okul midir yardimcilarinin yetistirilmesi icin islevsel bir model gelistirmek oldugundan butiinlestirici
detleme yontemi tercih edilmistir. Butiinlestirici derleme siireci arastirmanin desenlenmesi, kurgulanmast,
verilerin analizi ve raporlama asamalarindan olusmaktadir (Snyder, 2019, s. 338). Bu arastirmada 6ncelikle
amag belirlenmis, amag dogrultusunda arastirma desenlenmis, kurgulanmis ve veriler analiz edilerek, model
olusturulmustur. Desenleme asamasinda ilk etapta wiidiir yardimeilags gorevinin dogasmmn anlagilmasi, ikinci
etapta ise buna uygun bir jslevsel yetistirme modelinin gelistirilmesi planlanmistir. Kurgulama asamasinda
belirlenen iki kategori ile ilgili makale, arastirma ve rapotlar taranmis ve derlenmistir. Analiz agsamasinda
toplanan ¢alismalar, arastirma sorulari cergevesinde incelenmis ve analiz edilmistir. Son asamada analizlere
dayalt midiir yardimeilart igin islevsel bir yetistirme modeli gelistirilmistir.

Miidiir Yardimciliginin Dogasi
Okul Miidiir Yardimcilig: Nedir?

Midir yardimetligy, egitim kurumlarinda, kurum yoneticisinin yardimeiligt gérevini ifade etmektedir
(Coppedge, 1968; Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2016). Egitim kurumlari okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve
lise diizeyinde 6zel ve resmi egitim kurumlarini kapsar. Her ne kadar egitim alaninda faaliyet gbsteren
destekleyici, sinavlara hazirlayict ve meslek edindirmeye yonelik egitim kurumlarinda midir yardimeilig
pozisyonu varsa da bu c¢aligmanin kapsamimni K12 dizeyinde 6rgiin egitim kurumlarindaki mudur
yardimciligi gbrevi olusturmaktadir. S6zU edilen diger egitim kurumlarindaki midir yardimeiligt gbrevi de
biytk oranda benzer rol ve sorumluluklar haizse de K12 diizeyindeki 6rgiin egitim kurumlarinin kar
amact gitmemesi, yart kamusal bir hizmet tretmesi, midir yardimciligt gérevine getirilen adaylarin
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yeterlikleri ve mudir yardimcilarinin gérev ve sorumluluklarinin  benzerlikleri bakimindan  diger
kurumlardan ayrigmaktadir.

Midir yardimeiligi, s6z konusu bir egitim kurumu olduguna gére Oncelikle egitsel siireglerin
yonetimini kapsar (Greenfield, 1985; MEB, 2016). Her ne kadar fiili olarak egitsel liderlik gbrevlerini
hakkiyla yerine getirme firsatt bulamasalar da (Ghasemzadeh, vd., 2017). Bununla birlikte kurumun ve
toplumun yénetimi gérevlerini de yirttirler (Black, 1980). Diger taraftan okullar aynt zamanda biyiik bir
burokratik yapinin parcast oldugundan birokratik gérevler de 6nemli yer tutar (MEB, 2016). Bu gérevlerin
detaylarina bakildiginda okul yoneticilerinin 6grenciler ve dgretmenlere yonelik bir gérev yapmalart
sebebiyle yetiskin ve ¢ocuklar, okul i¢i ve okul dist toplumu yonetmesi bakimindan uzmanlart ve uzman
olamayanlari, egitsel stirecleri yonetirken kurum yoénetimini de ustlendiklerinden egitimsel lidetlik kadar
personel yonetimini, kurumun i¢ ve dis paydaglarini yénetme sorumluluklart sebebiyle kurum ici birimler
kadar kurum dis1 paydaslari ve tedarikeilerin yonetimini, kurum ici glinlitk akis kadar kurumsal yazisma ve
strecleri yonetmek bakimindan da insan iligkileri ile birokratik siireclerin yonetimi gibi ¢oklu rolleti
Ustlenirler. Bu durum midiir yardimeilarinin gérev tanimlarini muglak hale getirmektedir (Marshall, 1985).
Bu muglakhgt daha anlagilir hale getirmek icin midir yardimeiigi Sekil 1’de gortldign gibi gorevler,
yonetim islevleri, liderlik kuramlart ve rol, statli ve pozisyon bakimindan incelenmistir.

Gorevler

Liderlik Miduir Yonetim
Turleri Yardim Clhgl Islevleri

Statt ve
Pozisyon

Sekil 1. Garen, Statii ve Pozisyon, Yinetsel Islev ve 1iderlik Tiirleri Bakumndan Miidiir Y ardimeilygs
Midiir Yardimcilarinin Yerine Getirdigi Gorevler

Bir uzmanlga iliskin yeterlikleri beliflemenin yolu, uzmanligin yerine getirmesi gereken gdrevleri
tanimlamaktan gecer. Miidiir yardimcilarinin sahip olmalart gereken yeterlikler de onlarin tstlendikleri ya
da yapmak zorunda olduklart gdrevlerin aciklikla belitlenmesi ile mumkindir. Midir yardimcilarinin
gorevlerini belirlemeye ve tasnif etmeye c¢alisan bircok arastirma yapilmustir (Barnett, Shoho, ve
Oleszewski, 2012; Hausman, vd., 2002; Kelly, 1987; Leithwood ve Azah, 2014; Long, 1957; Scoggins ve
Bishop, 1993; Van Tuyle, 2018). Bu arastirmalar tilkeye ve okul tirline baglt olarak bazt degisik gbrev ve
rolleri icerse de midir yardimciarinin gérev listeleri bliylik oranda benzerlik gostermektedir. Tablo 1’de
verilen liste miidiir yardimcilarinin gbrevlerini belirlemeye yonelik aragtirma sonuglarindan derlenmistir.
Bazi gorevler, Turkiye’de baglaminda tam olarak gegerli olmasa da genel olarak mudir yardimcdarinin
gorev cesitliligini yansitmaktadir.
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Tablo 1. Miidiir Y ardumcilarinm Gorevleri ve Agtklamalar:

Gorevier Agiklamalar

Gozetmen Ogtrencilerin giivenligi ve okul kurallarina uyumu konusunda gozetim saglamal.
Okulun gunliik isleyisini yonetmek, okul malzemelerinin bakim ve onatimin

Operasyon

Personel destegi

planlamak.

Ogretmenlerin ve diger personelin ihtiyaglarint karsilamak, personel performansini
degerlendirmek.

Biitge Okul biitgesini yénetmek, harcamalari takip etmek, gelir ve giderleri dengelemek.

Raporlar Okulun performansint izlemek, gerekli raporlart hazirlamak.

Tagtma Okul tasima }}izmetlerini koordine etmek, 6grencilerin givenli bir sekilde okula
tasinmasint saglamak.

Miifredat glggmrzi.fredanm belirlemek, 6gretmenlerin miifredatt uygulama siirecinde destek

Tletisim Ogtrenciler, veliler ve diger paydaslarla etkili bir sekilde iletisim kurmals.

Kafeterya Okul kafeteryasinin isleyisini yénetmek, yemek programlarint planlamak.

Okul takvimi Okul takvimini hazirlamak, okul tatilleri ve etkinliklerini planlamak.

Giivenlik Okul gtvenligini saglamak, acil durumlarda mtdahale etmek.

Disiplin Disiplin ihlallerini yonetmek, gerekli cezalart uygulamak.

Yoklama Ogtrencilerin devamsizliklarini takip etmek ve raporlamak.

Sosyal etkinlikler Okul etkinliklerini planlamak, sosyal aktiviteler diizenlemek.

Zumre faaliyetleri

Zumrelerin isleyisini yonetmek, ziimre G6gretmenlerinin birbitleriyle etkilesimini
desteklemek.

Ogtrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini desteklemek, rehberlik hizmetleri

Rehberlik
sunmak.
Spor etkinlikleri Okul spor etkinliklerini planlamak, 6grencilerin spor faaliyetlerine katilimint tesvik
etmek.
Halkla iligkiler Okulun halkla iliskilerini yénetmek, okulun kamuoyundaki imajint gli¢lendirmek.
Programci Okuldaki etkinliklerin programlarint olusturmak.

Midir yardimcilarinin yerine getirdigi goérevler, gérevin yonetim ve liderlik teorileri bakimindan
durumunu analiz etmek i¢in saglam bir temel olusturmaktadir.

Yénetimin Iglevleri Bakimindan Miidiir Yardimciligt

Okul miudir yardimeiligl, goérev tanimi ve okuldaki isleyisin gerektirdigi roller g6z o6ntinde
bulunduruldugunda bir yéneticilik gérevidir (Black, 1980). Her yoneticilik gérevi gibi midir yardimeiligy
da yonetsel islevleri yerine getirir.

Yoénetim teorileri kapsaminda bilinen yonetim islevleri genellikle dért ana bashk altunda
toplanmaktadir. Bu bashklar; planlama, 6rgiitleme, yonlendirme ve kontrol etme islevleridir. Planlama
islevi, organizasyonun hedeflerinin belirlenmesi, stratejik planlarin  olusturulmasi, faaliyetlerin ve
kaynaklarin koordinasyonu, proje planlamast ve performans oOlcltlerinin belirlenmesi gibi siirecleri
icermektedir. Orgiitleme islevi, bir organizasyonun yapisinin olusturulmast, islerin tasarimi, gérev
tanimlari, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, departmanlarin ve birimlerin olusturulmasi, islerin
gruplanmasi, iletisim kanallarinin  kurulmasi  gibi  stregleri icermektedir. Yonlendirme islevi,
organizasyondaki insan kaynaklarinin yonetimi, liderlik, motivasyon, takim calismasi, iletisim, catisma
yonetimi, problem ¢6zme ve karar verme, egitim ve gelistirme gibi stirecleri icermektedir. Kontrol islevi,
organizasyonun hedefleri, stratejileri ve performans Ol¢ltleri dogrultusunda islerin takibi, performansin
Olctilmesi, raporlama, revizyon, diizeltici ve 6nleyici faaliyetler gibi stregleri icermektedir (Demirol-Duyar,
2018; Karaboga ve Zehir, 2020). Bu dort temel islev, yonetim teorilerinin ¢ogunda kabul gérmiis ve
modern yonetim anlayisinin temelini olusturmaktadir. Ancak bazi teoriler, farklt islevleri 6n plana
cikarirken digerlerini ikinci planda tutabilmektedir.

Midir yardimcilarinin ana gorevlerinden biri okuldaki takimlara, ekiplere liderlik etmektir. Ekip
liderligi insanlart motive etme becerisi gerektirir. Mudur yardimcilari, glindelik stireglerde bir¢ok konu ile
ilgili karar vermek, gérevleri 6nceliklendirmek, sorumluluklari devretme rollerini yerine getirirler. Biitiin bu
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sireclerde Ogretmenler, Ogrenciler, veliler ve diger paydaslarla etkili bir iletisim kurmak zorundadirlar
(Panyako ve Rorie, 1987; Pollock, Wang ve Hauseman, 2017). Midur yardimctlarinin yénetsel rolleri géz
ontnde bulunduruldugunda planlama/karar verme, orgitleme, yonlendirme/gudileme ve kontrol gibi
temel yonetsel islevleri yerine getirdikleri gériilmektedir.

Midir yardimcilarinin yonetsel rollerinin dikkat ¢ekici bir diger 6zelligi ise, okul toplumu ile
dogrudan iletisim ve etkilesim durumunda olmalaridir (Bukoski, Lewis, Carpenter, Berry ve Sanders,
2015). Mudur yardimeilari, okul miidirleri ile karsilastirildiginda egitim 6gretim stregleriyle daha yakindan
ilgilenirler. Okul mudiirleri daha genis bir sekilde okulun operasyonel ve finansal yonlerine odaklanirken
muduir yardimeilarinin egitsel liderlik rolleri daha 6n plana gtkar (Schulz, Mundy, Kupczynski ve Jones,
2016). Ogrenci disiplini (Macharia, Thinguri ve Kiongo, 2014) ve égretmen performanst (Adewale, 2014)
konularinda da midir yardimcilarinin daha ginlik isleyis tzerinde daha dogrudan bir etkiye sahip
olduklar1 goriliir.

Asagidaki Tablo 2 midir yardimcilarinin  dstlendikleri gdrevleri, yonetimin temel islevleri ile
iliskilendirerek daha net bir sekilde ortaya koymayi amaglamaktadir. Ancak, midir yardimcilarinin bu
gorevlerinin tamamut belirli bir yénetim islevi ile iliskilendirilemeyebilir ya da bazi gbrevler birden fazla
yonetim islevi ile ilgili olabilir.

Tablo 2. Yinetim Lslevleri Bakumndan Miidiir Y ardumersinn Gorevleri

Yénetim Islevieri Miidiir Yardimcisinin Gorevleri

Miifredat planlama, biitce planlama ve kontrol, okul takvimi
Planlama planlama, spor etkinlikleri planlama ve koordinasyon, halkla iliskiler
yOnetimi, programci planlama ve koordinasyon
Operasyon ylrlitme, kafeterya yonetimi, tasima yonetimi, sosyal

Organize etme etkinlikler planlama ve koordinasyon

Yonlendirme Personel destegi, rehberlik planlama ve yénetimi
Gozetmenlik, rapor kontroli, giivenlik kontrold, disiplin kontrold,
Kontrol yoklama kontrold, iletisim yOnetimi, ziimre faaliyetleri
koordinasyonu

Liderlik Teorileri Bakimindan Miidiir Yardimcilig1

Midir yardimciligi, bir ara gérev ve ara kademe yoneticilik olsa da yonetsel islevleri yerinde
getirdikleri gibi bir taraftan da okul toplumuna liderlik ederler (Pollock, vd., 2017). Midur yardimcilarinin
yetkinlik alanlarinin tutarli bicimde belirlenebilmesi bakimindan midir yardimeilarinin liderlik rollerinin,
liderlik teorileri ve yaklagimlari bakimindan analiz edilmesi gerekir. Midir yardimciligt gorevi, gbrevin
yerine getirildigi kurumun 6zellikleri, veli, 6gretmen ve 6grencinin beklentileri ile midiir ve st ydnetimin
yaklasimlart bakimindan farkls liderlik teori ve yaklagimlariyla aciklanabilir.

Déniigiimsel Liderlik Teorisi: Bu teori, liderlerin kisisel 6zellikleri ve davramslari araciligiyla
takipgilerine ilham verebileceklerini ve onlart motive edebileceklerini 6ne strer (Ackoff, 1999). Okul
mudir yardimcilart icin bu, ekip tyelerine ilham verebilen ve buytk resmi gérmelerine yardimer olan
olumlu rol modelleri olmalar1 gerektigi anlamina gelir. Ozellikle tasarlanmis ya da zorunlu degisim ve
dontsim sureglerinde mudir yardimeilart okullardaki kritik degisim ajanlart olarak gérev yaparlar. Sosyal,
teknolojik, politik ve ekonomik degisimlerin derinlestigi giinimiizde okullarin déntsiimiinde mudir
yardimcilart déniistimsel liderlik rolleri ile 6ner ¢ikabilirler.

Hizmetkir Liderlik Teorisi: Bu teori, lidetlerin ekip tyelerinin ve kurumun ihtiyaglarina éncelik
vermeleri ve digetlerini gliclendirmek ve gelistirmek icin ¢alismalart gerektigini 6ne stirer (Russell, 2001).
Okul midir yardimciart i¢in bu, 6gretmenlerinin ve &6grencilerinin ihtiyaglarina 6ncelik vermeleri ve
egitim camiasint desteklemek ve gelistirmek icin calisgmalart gerektigi anlamina gelir. Veliler ve toplum da
mudir yardimeisinin  destekleyici liderligine ihtiya¢ duyar. Gog¢menler dezavantajli gruplar, salgin
dénemindeki ihtiyaglar, miidiir yardimeilarinin hizmetkar liderlik rollerinin belirginlestirmistir.

Dagiulmis Liderlik Teorisi: Bu teori, liderligin yalnizca bir bireyin sorumlulugunda olmadiginy,
bunun yerine bircok kisi tarafindan paylasilan kolektif bir sorumluluk oldugunu ileri stirer (Spillane, 2005).
Midir yardimcilart icin bu, etkili egitim uygulamalarint bitlikte olusturmak ve birlikte uygulamak icin
dgretmenleri ve diger paydaslariyla bitlikte calismalart gerektigi anlamina gelir. Ogrenme kaynaklarinin,
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Ogrenme yollarinin cesitlendigi, disiplinlerarasihigin giiclendigi ve isbirligi yapma, takim olma ve dayanisma
ihtiyacinin daha fazla ihtiya¢ oldugu bugiinin okullarinda miidiir yardimeilarinin, dagitdmis liderlik tarzint
benimsemis olmasi ve etkili bir sekilde uygulayabilmesi beklenmektedir.

Otantik Liderlik Teorisi: Bu teori, liderlerin digetleriyle iliskilerinde samimi ve seffaf olmalari,
eylem ve davranglariyla giiven ve inandiricilik inga etmeleri gerektigini 6ne siirer (George, Sims, McLean
ve Mayer, 2007; Gardner, vd., 2021). Okul midir yardimcdart igin bu, kendilerine ve degerlerine sadik
olmalart ve 6gretmenleri, 6grencileri ve daha genis egitim camiastyla olan tiim etkilesimlerinde diiriistlitkle
hareket etmeleri gerektigi anlamina gelir. Ciinkti midiir yardimeilarin okullarin etkilesim merkezleridir. Her
tirld sorun, isleyis ve kriz aninda midir yardimceiarinin biitin okul toplumuna yénelik etkili bir otantik
liderlik sergilemesi beklenir.

Durumsal Liderlik Teorisi: Bu teori, en etkili liderlik tarzinin liderlik edilen birey ya da grubun
gelisim diizeyine ve o anki kosullarin gerekliliklerine baglt oldugunu belirtir (Hersey, Blanchard ve
Natemeyer, 1979). Okul mudir yardimeilari i¢in bu, okuldan okula gériilebilecek 6rgiit iklimi ve kiltiiri
farkliliklari, kurumsal kapasite farkhiliklari, sosyo-ekonomik ve demografik farkliliklar, akademik diizey ve
beklenti farkliliklarini kapsayan bir ¢esitlilige isaret eder. Diger taraftan miidiir yardimeilari, ayni okulda ve
aynt dénemde ani, gesitli ve parcalt goérevleri yerine getirirler. Aynt anda 6grencilerin giindelik disiplin
sorunlariyla, 6gretmenlerin gelisimiyle ve toplumun ihtiyaclar ile ilgili liderlik rolleri sergilemek zorunda
kalabilirler. Ister farklt okullar icin olsun, ister ayni okulda farkli kesimler ya da gorevler igin olsun, midiir
yardimctlarinin durumsal liderlik becerisine sahip olmalari gerekir.

Rol, Statii ve Pozisyon Bakimindan Miidiir Yardimcilig:

Midir yardimeiligt gbrevi, cok boyutlu yetkinlikler gerektirir (Abrahamsen, 2018). Bu yetkinliklerin
temelini egitim, yonetim ve iligkilere yonelik bilgi ve tutumlar olusturur (Barnett, vd., 2012). Midur
yardimaisinin - 6ncelikli temel yetkinligi edizim nzman: olmasidir. Mudir yardimcilarinin  6gretmenler
arasindan secilmesinin, biitin diinyada yaygin ve kabul gbren bir yaklagim olmasinin altinda da bu temel
yetkinliklerin gerekliligine olan ihtiyac yatmaktadir. Egitimde uzmanliga ek olarak /Jderlik ve yineticilik
becerilers, Ulkenin ve kurumun egitim politikalarma hakimiyet ve okul yasantisina iliskin tecriibe sahibi olmasi
gerekir.

Midir yardimeilligt gbrevinin gerektirdigi rol ve sorumluluklara iliskin yetkinliklere odaklanan
arastirmalar bu yetkinlikleri de iki ana tema altinda toplamaktaditlar (Abrahamsen, 2018; Glanz, 1994;
Hilliard ve Newsome, 2013; Ribbins, 1997; VanTuyle, 2018). Birinci temada gorevin gerektirdigi teknik
yeterlikler yer almaktadir. Ikinci tema ise profesyonel yeterliklerdir. Teknik yeterliklerin basinda
ogretimsel liderlik gelmektedir (Kaplan ve Owings, 1999; Searby, Browne-Ferrigno ve Wang, 2017). Bu
yeterliligi yonetsel becerilerin temelini olusturan #sbirligi ve iletisim yeterlikleri izlemektedir. Teknik
yeterliklerin diger temalart ise drgiit yonetimi ve dgrenci destedi olarak belirtilmektedir.

Profesyonel yeterlik alani da dort alt temadan olusmaktadir: Uymmlanma, etik, kiiltiirel yetkinlik ve
profesyonellik. Profesyonel yeterlik alanlari, miidir yardimecilarinin mesleki potansiyellerini giiclendiren
yetkinlikler olarak da tanimlanabilir. Bu yeterlikler, mudir yardimcilarina, goérevlerine iliskin yitksek
farkindaliga sahip olmalarini ve mesleki kimliklerini gelistirmelerini saglar.

Midir yardimcilarinin  yetkinlikleri, onlarin kurum icindeki statiileri ile de iliskilidir. Midir
yardimctlarinin statiilerini inceleyen arastirmalar mudir yardimcilarinin okul icindeki statiilerini, iliskide
bulunduklart gruplara gbre degistigini de vurgulamaktadirlar (Wong, 2009; Yu-Kwong ve Walker, 2010).
Midir yardimcilarinin okuldaki belirgin statlisii yonetici yardimeiagsdir. Bu statiiyQ, mentir-ggrenen, partner, e-
bagigretmen, yardumer basigretmen, yiiriitiicii ve ko¢ ya da dagitimer liderlik statileri izlemektedir. Mudur yardimcilar
kurum icinde aynt anda birden ¢ok statiyi de temsil edebilmektedir (Kwan, 2009). Ayrica kurumun
Ozelligi ve ihtiyaglari, egitim sisteminin yapist ve sosyo-kiiltirel baglam da mudir yardimcilarinin temsil
ettigi statiyi belirleyebilmektedir. Midir yardimcilarinin statii ¢esitliligi onlar icin hazirlanacak mesleki
egitimin kapsam ve yonteminde de belitleyici olabilecektir.

Midir yardimecilarinin yetkinliklerine iligkin nitelikleri belirleyen diger bir degisken de mudir
yardimcilarinin okuldaki pozisyonlaridir. Midur yardimcitlart okullarda mzidiire bagl ya da wiidiirle paralel bir
yonetici pozisyonunda olabilmektedir. Ancak, yoneticilik pozisyonu disinda bir  personel,  memur
pozisyonunda da olabilmektedir. Midur yardimcilari, okuldaki yonetsel, burokratik, egitsel ve iliskisel bilgi,
yetki ve deneyimleri sebebiyle #gman pozisyonunda da olabilmektedirler. Miidiir yardimcilarinin degisen
pozisyonlart kurumdaki rollerinin de g¢esitlenmesi sebep olmaktadir. Midir yardimeilart aynt zamanda
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Ogrenen ve akil hocast, 6nder ve danisman, yOnetici ve savunucu, politikact ve uygulayict rollerini
tstlenebilmektedir (Ho, Shaari v Kang, 2021; Jansen ve du Plessis, 2023; Shore ve Walshaw, 2018).

Midir yardimedarinin yukarida siralanan statii, pozisyon ve rol gesitliliginin temelinde onlarin okul
icinde ustlendikleri somut gorevler belitleyicidir (Leaf ve Odhiambo, 2017). Bu gorevler genel bir
kategorilestirme ile 9 alanda toplanmaktadir: vekalet, biirokrasi, disiplin, sosyal isler, dgretmenin ve personelin
gelisimi, ogrenci bagarssi, miifredat gelistirme, olgme degerlendirme, rebberlik ve yonlendirme. Bu gérevlerin detaylari
Tablo 1’de agiklanmustir. Mudir yardimeiigina iliskin bu kuramsal ve uygulamaya iliskin ¢erceve, midir
yardimcilarinin yetistitilmesine yonelik model Onerisi icin yeterli bir zemin olusturabilir.

Ilgili Aragtirmalar

Midir yardimcilarinin rol ve gorevlerine iliskin aragtirmalarin sayist ile karsdastirildiginda midir
yardimctarinin yetistirilmesine iligkin ¢alismalarin sayisinin oldukga az oldugu gériilmektedir (Karatas,
2023). Mudir yardimcilarinin yetistirilmesi ¢ogunlukla okul muduri yetistirme siireci baglaminda ele
alinmaktadir (Garrett, 1999; Kwan, 2009; Hayes ve Burkett, 2021; Marshall, vd., 1992). Alanyazinda az
saytidaki mudir yardimcilarnin yetistirilmesine odaklanan calismalar ise, midir yardimeist yetistirme
sirecini farkli yaklasimlarla ele almaktadirlar. Bu yaklasimlar, miidir yardimcilarinin yetistirilmesinin
gerekeelerinden, informal yetistirme stireclerine, formal olandan hizmet dncesi zorunlu egitime dogru bir
yelpazede incelenebilir.

Ilkk temada miidiir yardimcilarinin yetistirilmesinin gerekliligine dikkat ceken calismalar gelmektedir.
Bu arastirmalarda muidir yardimciligina gegis strecinin zorluguna dikkat c¢ekilmektedir (Cohen, ve
Schechter, 2019; Craft, Malveaux, Lopez ve Combs, 2016; Deniz, 2019; Grodzki, 2011; Hess, 1985;
Marshall, 1985; Searby, vd., 2017). Adaylar, miidiir yardimcihigr gérevinin gerektirdigi duygusal ve yetkinlik
bakimindan yeterli hazir bulunusluga sahip degildirler. Hazirbulunusluk durumunu giiclendirecek yollardan
biri de midir yardimcilarinin yetistirilmesidir. Bu kategordie sayilabilecek bir grup calisma ise mudir
yardimcilarinin - titkenmisligine, mesleki tatminsizliklerine odaklanmaktadir. Tukenmisglik durumunun
gorevi birakmaya kadar giden sonuglart olduguna dikkat ¢ekilmekte, bunu 6nlemenin yollarindan biri
olarak midir yardimeilarinin yetistirilmesini 6nermektedirler (Celik, 2013; Demirbilek ve Bakioglu, 2019).

Midir yardimecilarinin yetistirilmesine ve mesleki gelisimlerine yonelik arastirmalarin ¢cogunlugunu
olusturan ikinci grubunda midir yardimeilarinin gérev esnasinda iyi liderlik 6rnekleri ve mentorliik yoluyla
yetistirilebilecegi tzerinde durulan ¢alismalar yer aliyor. Midir yardimcilart gérevlerini yerine getirirken
okul miudirlerinin destekleyici liderlik roliine odaklanmuslardir (Cakir, 2021; Swain, 2016). Midirlerin iyi
liderlik modeli sergilemeleri ve bu esnada midir yardimcilarinin yoneticilife gegis deneyimlerini
destekleyici liderlik rolleriyle kolaylastirmalari iizerinde durulmaktadir. Informal yetistirme temasindaki
ikinci grup ¢alismalar ise mudir yardimeilarinin okul mudirleri tarafindan mentorlik yoluyla yetistirilmesi
tizerine odaklanmaktadir (Agagdiken, 2019; Bas, 2016, Ozalp, 2016; Ozdemir, 2014). Bu arastirmalarda,
midirlerin midir yardimcilarina mentorliik yoluyla yetistirmelerine iliskin deneyimler, uygulamalar ve
yaklasimlar tizerinde durulmaktadir. Birinci tir yaklasimla karsilastirildiginda, mentorluk roliniin daha
yapilandirilms, planl ve izlenebilir bir stire¢ oldugu gérillmektedir.

Uciincii grup calismalar, yapilandirilmis, formal egitimlere odaklanmaktadir. Hizmet ici ya da hizmet
Oncesi egitimler bu kategoride yer almaktadir. Midiir yardimcilarinin hizmetiginde yetistirilmesine yénelik
arastirmalar, egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim stre¢ ve yontemlerinin se¢imi gibi konulara
odaklanmaktadir (Baloglu, 2007; Hilliard ve Newsome, 2013; Leaf ve Odhiambo, 2017). Cok az sayida da
olsa mudir yardimcilarinin hizmet 6ncesinde yetistirilmesine odaklanan bazt arastirmalara da rastlanmistir
(Macharia, vd., 2014; Peterson, Marshall ve Grier, 1987).

Midir yardimcist yetistirmeye yoOnelik arastirmalara iligkin genis bir alanyazin incelemesi yapan
Oleszewski Shoho ve Barnet (2012), midir yardimciliginin kesin bir is tanimi olmamasindan dolay:
benzersiz bir pozisyon oldugunu vurgulamaktadirlar. Diger taraftan okulun basatrisint saglamak icin ¢ok
saylda gorevi yerine getirdikleri belirtilmektedir. Yazarlar, midir yardimciarinin okullarda kritik bir lider
olmalarina ragmen, bu pozisyonun yeterince kullanilmadigint  ve yeterince arastirtlmadigini
belirtmektedirler. Bu eksiklikten hareketle miidiir yardimciligt gérevinin rol ve sorumluluklarini listelemis
ve bu sorumluluklara uygun yeterliklerin kazandirilmast igin verilecek egitimin igerigi ve yOntemine
odaklanmistir. Ttrkiye’deki midir yardimceilarinin hizmetiginde yetistirilmesi konusuna odaklanan Baloglu
(2007), ilk ve ortadgretim kurumlarinda gérev yapan midiir yardimeilarinin mesleki gelisimlerini saglayacak
hizmet i¢i egitim konularina iliskin okul midurlerinin goriislerini belitlemistir. Arastirma sonucunda insan
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iliskileri ve iletisimin okul mudutleri tarafindan midir yardimeilarinin mesleki gelisimi icin en 6nemli konu
olarak gorildigini, midir yardimcilarinin kendilerinin ise bilgi teknolojilerine 6ncelik verdiklerini ortaya
koymustur. Turkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir¢ok model de gelistirilmis olmasina
ragmen (Turhan ve Karabatak, 2015) mudur yardimcilarinin hizmet 6ncesinde yetistirilmesine yoénelik
Tirkiye baglaminda kapsaml bir model 6nerisine rastlanmamistir.

Midiir Yardimcisi Yetistirme Model Onerisi

Bu béliimde, midir yardimcilarinin yetistirilmesine iliskin model agtklanacaktir. Bu kapsamda miidiir
yardimcilarint yetistirmenin gerekceleri, midir yardimeist yetistirmeye yonelik egitimin uygulama ve egitsel
ilkeleri, egitimde kullanilacak yontemler ile icerik, siire ve akis hakkinda 6neriler yer almaktadir. Ayrica
midir yardimeiligt yetistirmede Tirkiye baglamina 6zgii durumlara dikkat ¢ekilmistir. Modelin unsutlart ve
kapsam1 Tablo 3’te 6zetlenmis ve asagida agiklanmustir.

Tablo 3. Miidiir Yardumeist Yetistirme Modelinin Unsurlar: ve Kapsan

Miidiir Yardimcist Yetistirme Miidiir Yardimcist Yetistirme Modelinin Kapsami
Modelinin Unsuru

Goreve iliskin farkindalik olusturmak
Mudir Yardimcilaring Gorevin gerektirdigi bilgi, tutum ve becerileri kazandirmak
Yetistirmenin Gerekeeleri Dayanikliligi artirmak
Midiirlige hazirlamak

1htiyaca yonelik

Midir Yardimcilarina Yonelik Etkililik ve verimlilik
Egitimin Uygulama Tlkeleri Ekonomiklik
Yayginlik ve siireklilik
Kuram uygulama dengesi
Mudir Yardimeilarina Yonelik Akran etkilesimi
Egitimin Egitsel Tlkeleri Uygulama/staj/mentotliik

Isbitligi ve paylasim

Problem temelli 6grenme
Durum/vaka analizi

Midir Yardimeiligr Egitiminde Eylem arastirmast

Kullantlacak Klinik é6grenme/Similasyon
Yansitma
Temel yeterlikler alan
Midir Yardimetst Yetistirme Teknik Yeterlikler Alan
Programinin Igerigi Ogretimsel Liderlik Alant

Ortak Alan

Midir Yardimerst Yetigtirme
Egitimi Stresi ve Akist

Thrkiye’ye Ozgﬁ Durumlar

Midiir Yardimcilarimi Yetistirmenin Gerekgeleri

Midir yardimcisi adaylarinin neden yetistirilmesi gerektigi cevap verilmesi gereken bir sorudur. Zira
midir yardimciligina gecen 6gretmenler, bir temel egitim almadiklart icin esasen goreve iliskin bilingli bir
tercth yapmadan goreve talip olmaktadirlar. Bu da ¢ogunlukla goérevin ilk yillarinda hayal kirikligy,
motivasyon kaybi ve sonuctan gérevden ayrilmaya varan sonuglar dogurmaktadir (Armstrong, 2015; Cakar,
2021; Demirbilek ve Bakioglu, 2019; Deniz, 2019). Mudir yardimcist yetistirmenin dort temel gerekeesi
oldugu s6ylenebilir.

Goreve iliskin farkindalik olusturmak: Mudir yardimcilarinin, okul yénetimi ve liderlik rold
hakkinda derin bir farkindaliga sahip olmalari 6nemlidir. Yetistirme programlari, miidiir yardimcilarina
gorevleri, sorumluluklart ve beklentileri hakkinda detaylt bilgi saglar (Craft, vd., 2016, Marshall, 1985). Bu
sayede, gorevleriyle ilgili dogru bir anlayisa sahip olurlar ve gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine
getirebilitler.

Gorevin gerektirdigi bilgi, tutum ve becerileri kazandirmak: Mudir yardimcilari, okul yonetimi
ve liderlik becerilerini gelistirmek icin Ozel bilgi, tutum ve becerilere ihtiya¢ duyarlar. Yetistirme
programlart, midir yardimcilarina pedagoji, 6grenci isleri yonetimi, 6gretmen gelisimi, iletisim becerileri,
problem ¢6zme ve karar verme gibi alanlarda gerekli bilgi ve becerileri kazandirir. Ayni zamanda, liderlik
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tutumunu gelistirerek ekip yonetimi ve paydas iliskilerinde basarili olmalarini saglar (Cohen ve Schechter,
2019).

Dayamkliligr artirmak: Mudir yardimcilarinin  gérevlerinde karsilasabilecekleri  zorluklar ve
baskilarla basa ¢ikmak icin dayanikliiga ihtiyaglart vardir (Schermuly, Schermuly ve Meyer 2011).
Yetistirme programlari, stres yonetimi, kriz yénetimi, ¢catisma ¢ézme ve kisisel refah gibi konularda midir
yardimcilarinin dayanikliigint artirabilir. Boylece, zorlu durumlatla daha etkili bir sekilde bas edebilir ve
basaril bir sekilde gbrevlerini stirdtrebilitler.

Miidiirliige hazirlamak: Mudir yardimcilary, ileride okul miidirii pozisyonuna ytkselebilecek birer
adaydir. Yetistirme programlar;, midir yardimciarin midiirlitk roliine hazirlar. Bu programlar, stratejik
planlama, biitce yonetimi, politika gelistirme, liderlik becerileri ve Srgiitsel yonetim gibi alanlarda midir
yardimctlarint gliclendirir. Boylece, miditlik pozisyonuna gectiklerinde daha donanimli ve basarili bir
sekilde gbrev yapabilitler (Garrett, 1999; Kwan, 2009; Hayes ve Burkett, 2021; Marshall, vd., 1992).

Miidiir Yardimcilarina Yénelik Egitimin Uygulama Ilkeleri

Midiir yardimetligi, uygulamali bir gorevdir. Tliskisel yonii yiiksektir. Ayrica midiir yardimctlarinin
yetiskin olmasi sebebiyle, yetiskin egitiminin temel ilkelerine uygun olmalidir (Avci, 2022). Béyle olmakla
birlikte stirdurtlebilirlik ve etkililik bakimindan dogru bir kuramsal temele dayanmalidir (Karatas, 2020).
Bu gerekliliklerden hareketle, miidir yardimciligi egitiminin, ihtiyaca yonelik, etkililik ve verimlilik,
ekonomiklik, yayginlk ve stireklilik olmak tzere dort temel uygulama ilkesine dayali olarak tasarlanmasi
gerektigi sGylenebilir.

Intivaca yénelik: Midiir yardimcilarina yonelik egitim programi, onlarin ihtiyaglarina ve gorev
gereksinimlerine uygun olarak tasarlanmalidir. Bu ilke, midir yardimceilarinin giicli yonlerini desteklemeyi,
zayif yonlerini gelistirmeyi ve gbrevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirmelerini saglamayt hedefler.
Egitim programinin igerigi, formatt ve stiresi, midir yardimcilarinin 6ncelikli olarak ihtiya¢ duyduklari
becerileri ve bilgileri kapsamalidir.

Etkililik ve verimlilik: Midur yardimcilarina sunulan egitim programinin etkili ve verimli olmast
onemlidir. Bu ilke, egitim programinin hedeflenen sonuglar ger¢eklestirmesini ve miidir yardimeilarinin
beceri ve bilgilerini pratikte kullanabilmelerini amaclar. Bu ilke, sadece egitim programu ile ilgili degildir.
Ayni zamanda egitim vereceklerin alana ve icerige iliskin deneyim sahibi olmalart etkililigi ve verimliligi
artiracaktir. Son olarak egitim programinin icerigi, yontemleri ve degetlendirme siirecleri, mudir
yardimcilarinin - 6grenmeyi en iyl sekilde saglamalarini ve uygulama becerilerini - gelistirmelerini
desteklemelidir.

Ekonomiklik: Midir yardimcilarina yonelik egitim programinin ekonomik olmast 6nemlidir. Burada
g6z 6ntnde bulundurulmasi gereken husus, yillik midir yardimeist ihtiyact ve bunun en uygun maliyetle
en nitelikli bicimde nasil yetistirilecegidir. Egitim programinin tasariminda, maliyet etkinligi g6z 6niinde
bulundurulmali ve kaynaklarin optimize edilmesi saglanmalidir. Ornegin, uzaktan egitim veya dijital egitim
araclarinin  kullanimi maliyetleri azaltabilir ve erisimi artirabilit. Ancak duyugsal ve beceri odakl
yetkinliklerin kazandirilmasi icin yiiz yiize ve uygulamali egitimler ile staj vb sahada stirecek egitimlerin de
yurttilmesi gerekir.

Yayginlik ve siireklilik: Midir yardimcilarina yonelik egitim programi, yaygin ve sirekli bir sekilde
sunulmalidir. Bu ilke, egitimin mudir yardimcilarinin timint kapsamasini ve strekli bir 6grenme stireci
olarak devam etmesini hedefler. Egitim programi, diizenli periyotlarla tekrarlanabilir, moduler yapida
olabilir ve farkli zamanlarda ve yerlerde erisilebilir olabilir. Boylece, miidiir yardimecilart egitimlerini
tamamladiktan sonra da siirekli destek alabilir ve giincel bilgilere erisebilirler.

Miidiir Yardimcilarina Yonelik Egitimin Egitsel Ilkeleri

Midir yardimeist yetistirmeye yonelik egitimler bazt temel egitsel ilkeleri esas almalidir. Bu konularda
yapilmis arastirmalarda etkili egitsel ilkeler tizerinde duran ¢aligmalar bulunmaktadir (Bag, 2016; Karatas,
2016; Ozalp, 2016; Ozdemir, 2014; Ozdemir ve Yalgin, 2018; Simsek ve Oriicti, 2016). Tirkiye'de
yurttilen hizmet Oncesi ve hizmet sirasindaki egitim ve mesleki gelisme calismalarindaki zengin
deneyimlerden c¢ikardan derslerle miidir yardimeist yetistirme egitimlerinde, kuram uygulama dengesi,
akran etkilesimi, uygulama/staj/mentorliik ve isbitligi ve paylasim olmak tizere dort temel egitsel ilke 6ne
¢ikmaktadir.
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Kuram uygulama dengesi: Midir yardimcilarina yonelik egitimde kuram ve uygulama arasinda
denge Onemlidir. Bu ilke, teorik bilginin pratik uygulamayla bitlestirilmesini ve midir yardimciarinin
ogrendiklerini gercek yasam senaryolarinda kullanabilme becerilerini gelistirmeyi hedefler. Egitim
programinda teorik dersler, seminerler, okuma materyalleri gibi kuramsal bilesenlerin yani sira, saha
ziyaretleri, rol oyunlari, 6rnek olay analizleri gibi uygulamali aktiviteler de yer almalidir.

Akran etkilesimi: Midir yardimcilarina yonelik egitim programi, akran etkilesimini tesvik edici
nitelikte olmast beklenir. Bu ilke, mudir yardimecilarinin birbitleriyle deneyimlerini paylasmalarini, isbirligi
yapmalarint ve birbirlerinden &grenmelerini saglamayr amaclar. Egitim programinda grup calismalar,
tartisma forumlari, ortak projeler gibi etkilesimli ve isbirlikei etkinliklere yer verilebilir. Bu sekilde, midiir
yardimcilart farklt perspektiflerden yararlanabilir ve birbirlerinin  deneyimlerinden 6grenme firsati
bulabilitler.

Uygulama/staj/mentorliik: Mudir yardimcilarina yonelik egitim programinin, pratik deneyim
kazanmalarint desteklemesi beklenir. Bu ilke, midir yardimcilarinin ger¢ek okul ortamlarinda staj
yapmalarini, mentorlitk programlarina katilmalarini veya saha deneyimlerine yonelik uygulama firsatlar
sunmayl hedefler. Bu sayede, mudir yardimcilart teorik bilgilerini uygulamaya déntstiirebilir, gercek
sorunlarla karsilasabilir ve pratik becerilerini gelistirebilitler.

Isbirligi ve paylasim: Midir yardimcilarina yonelik egitim programinda, isbirligi ve paylasim cok
boyutlu bir siireci isaret eder. Bu ilke, miidir yardimcilarinin bilgi, deneyim ve kaynaklarini birbirleriyle
paylasmalarini ve birlikte caligmalarint saglamayr amaglar. Egitim programinda isbirligine dayalt projeler,
grup calismalari, mentorluk iliskileri gibi mekanizmalar kullanilabilir. Midir yardimcilart arasinda ag
olusturmaya yonelik calismalar igerebilir. Kurumsal isbirligi ve paylasimlar da bu ilke kapsaminda ele
alinabilir.

Miidiir Yardimciligs Egitiminde Kullanilacak Yontemler

Midir yardimeist yetistirme programlari, bir tiir yetiskin egitimidir. Ancak gérevin gerektirdigi
yetkinlikler g6z 6niinde bulunduruldugunda 6grenme yasantilarinin da gereksinimleri karsilamasi gerekir.
Midir yardimeilarinin okullardaki belirgin rolii problem ¢ézmedir. Buna baglt ve bununla iliskili olarak
durum calismalari/vaka analizleri, eylem arastirmasi, similasyon ve yansitma kullanilacak etkili 6grenme
yontem ve teknikleri olarak siralanabilir (Karatas, 2016; Karatas ve Karayaman, 2020; Simsek ve Oriicii,
2016).

Problem temelli 6grenme: Bu yontemde, midur yardimcilarina gercek hayattan alinan problemler
sunulur ve onlarin bu problemleri ¢ézmeleri istenir. Problem temelli 6grenme, midir yardimecilarinin
analitik distinme, karar verme ve ¢6ziim odaklilik becerilerini gelistirmelerini saglar. Midir yardimcilar,
kargilastiklart problemleri takim halinde veya bireysel olarak analiz eder, ¢6ziim Onerileri gelistirir ve
sonuglart degerlendirir.

Durum/vaka analizi: Bu yontemde, midir yardimeilarina gercek yasam senatyolari veya durumlar
sunulur ve onlarin bu durumlari analiz etmeleri, ¢6zimlemeleti ve Onerilerde bulunmalati istenir. Durum
vaka analizi, midir yardimcilarinin elestirel distinme, problem ¢6zme ve stratejik planlama becerilerini
gelistirmelerini saglar. Mudir yardimcilar, farkli senaryolara iliskin bilgi toplar, analiz yapar, alternatif
¢o6zimler Uretir ve sonuclari tartisir.

Eylem arastirmasit: Bu yontemde, mudir yardimciarina gercek okul ortaminda uygulanabilecek
projeler veya arastirmalar sunulur. Midir yardimcilari, belitlenen konular tizerinde aragtirma yapar, veri
toplar, analiz eder ve sonuglara dayali olarak eylem planlart gelistirir. Eylem aragtirmasi, mudir
yardimctlarinin liderlik becerilerini gelistirmelerini ve okuldaki uygulamalari iyilestirmek i¢in somut adimlar
atmalarini saglar.

Klinik 6grenme/Simiilasyon: Bu yontemde, mudir yardimecilarina gercekei simtlasyonlar veya
klinik ortamlar sunulur. Midir yardimcilari, bu ortamlarda farkli senaryolart deneyimler, kararlar alir ve
sonugclarini degerlendirir. Klinik 6grenme ve simiilasyonlar, miidiir yardimcilarinin liderlik, iletisim ve kriz
yonetimi becerilerini pratik bir sekilde gelistirmelerini saglar. Ayrica, gercek hayatta karsilasabilecekleri
durumlart deneyimleyerek daha giivenli ve etkili kararlar almay1 6grenirler.

Yansitma: Mudir yardimcilarina 6grenme deneyimlerini degetlendirmek, anlamak ve gelecekteki
uygulamalarina yonelik bilingli kararlar almalart icin firsat saglayan bir 6gretim yontemidir. Mudir
yardimcilari, yansitma siirecinde 6grendikleri bilgileri, deneyimleri ve becerileri derinlemesine diistinerek
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kisisel ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunurlar. Midir yardimcilar, yansitma siirecini bireysel
olarak veya grup calismalari seklinde gerceklestirebilirler. Bu siirecte, ge¢cmis deneyimler, hedefler, basarilar,
zotluklar ve 6grenme ihtiyaglart gibi konular ele alinir.

Miidiir Yardimcist Yetigtirme Programinin Igerigi

Midir yardimeist yetistirme programt icin dort temel alan 6nerilmektedir. Bunlar, temel yetkinlikler
alani, teknik yetkinlikler alani, 6gretimsel liderlik alani ve ortak alanlar olarak belitlenmistir. Bu alanlarin
kapsami, alt basliklar halinde asagida aciklanmistir. Midiir yardimeist yetistirme programi, bu dort temel
alandan olugan modiller seklinde tasarlanabilir. Béylece ders ¢esitliliginin ve uygulamada karsilasilabilecek
karmasanin da 6ntine gecilmis olabilir. Miidiir yardimeist yetistirme program iceriginin ana hatlart Tablo
4’te 6zetlenmistir.

Tablo 4. Miidiir Yardmes: Yetistirme Programmmm Igerigi

Temel Yeterlikler Teknik Yeterlikler Ogretimsel Liderlik Ortak Alan
Alani Alani Alan1
o lletisim e Kurum ydnetimi Ogrenci isleri ve etkinlik Kapsayicilik
e Takim calismast e Birokratik gérevler yonetimi Teknoloji yonetimi
e Liderlik ve e Biitce yonetimi Ogretmenlerin gelismesi Surdurtlebilirlik
organizasyon becerileri e Insan yonetimi ve ve mo_tlYaSqu,l
. Ogretimi gelistirme,
e DProblem ¢6zme ve planlama .
kriz vénetimi o Pavdas iliskiles planlama ve 6lgme
y . aydas Higkriert degetlendirme
* Zaman yonetimi * Proje y6netimi Rehbetlik, yonlendirme
e Catiyma yonetimi ve disiplin
Veli ve toplum liderligi
Egitimin degisimi ve
egitim politikalari
Temel Yeterlikler Alant

Bu alanda yer alan yeterlikler, midir yardimecilarinin gorevlerini yerine getiritken sahip olmalart
gereken iletisimsel ve yonetsel becerileri kapsamaktadir. Bu alanda edindirilecek bilgi, beceri ve tutumlar,
midir yardimcilarinin temel yoneticilik ve liderlik yetkinliklerini kazanmalarini saglayacaktir.

Tletisim: Midiir yardimcilarinin etkili iletisim becerilerine sahip olmalari énemlidir. {letisim becerileri,
yazili ve s6zlu iletisimi kapsar. Midiir yardimcilari, net ve anlasilir bir sekilde iletisim kurmali, etkili bir
dinleyici olmali, empati géstermeli ve takim tyeleriyle, 6gretmenlerle, velilerle ve diger paydaslatla etkili
iletisim kurabilmelidit.

Takim Calismasi: Mudir yardimcilar, bir ekibin verimli bir sekilde calisabilmesi igin takim ¢alismast
becerilerine sahip olmalidir. Iyi bir takim lideri olmak, takimin motivasyonunu ve isbitligini tesvik etmek,
gorevleri etkili bir sekilde dagitmak, takim tyelerini yonlendirmek ve desteklemek 6nemlidir. Ayrica, farkl
kisiliklerle ¢alisma, takim ici iletisimi iyilestirme ve takimin hedeflere odaklanmasini saglama becerileri de
gelistirilmelidir.

Liderlik ve Organizasyon Becerileri: Midir yardimcilarinin liderlik ve organizasyon becerilerine
sahip olmasi, okulun etkin bir sekilde yonetilmesinde 6nemlidir. Liderlik becerileri, vizyon olusturma,
hedef belifleme, motivasyon saglama, karar verme ve degisimi yonetme gibi konulari kapsar. Ayrica,
organizasyon becerileri, kaynaklari etkin bir sekilde planlama, gérevleri 6nceliklendirme, siiregleri takip
etme ve takimin verimli ¢alismasint saglama yetenegini icerir.

Problem Cézme ve Kriz Yonetimi: Mudir yardimcilari, okulda karsilasilan problemleri etkili bir
sekilde ¢6zebilmeli ve kriz durumlarint yénetebilmelidir. Problem ¢6zme becerileri, sorunlart analiz etme,
¢6zim secenekleri gelistirme, karar verme ve uygulama asamalarint icerir. Ayrica, kriz durumlarinda hizl
ve etkili tepkiler verebilme, krizi yénetme planlart olusturma ve iletisimi yénetme yetenekleri de 6nemlidi.

Zaman Yoénetimi: Midur yardimcilari, yogun ¢alisma ortaminda zamanlarint etkili bir sekilde
yonetebilmelidir. Planlama becerileri, 6nceliklendirme yapma, gérevleri zamaninda tamamlama, takvim
yonetimi ve zaman hirsizlariyla bagsa c¢tkma gibi konulari kapsar. Muduir yardimcilari, verimli calisma
aliskanliklart gelistirerek zamanlarint daha iyi kullanabilir ve 6ncelikli gérevlere odaklanabilir.
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Catisma Yonetimi: Midir yardimcilary, okul ortaminda ortaya ¢ikan catigmalart etkin bir sekilde
yonetmeli ve ¢6ztim odakli yaklasimlar sergilemelidir. Catisma ¢6zme becerileri, farkli gériisleri yonetme,
iletisim engellerini asma, arabuluculuk yapma ve catismalarin olumlu bir sekilde ¢6ziillmesini saglama
yeteneklerini igerir. Midir yardimcilary, ¢atisma durumlarini Onleyici yaklagimlarla ele almali ve okulun
uyumlu bir ¢calisma ortamini siirdiirebilmesi icin ¢6ziim odakli yaklagimlart tesvik etmelidir.

Teknik Yeterlikler Alani

Bu alanda yer alan yeterlikler midiir yardimcilarinin goérevlerini yerine getirirken sahip olmalar
gereken goreve 6zgl bilgi, beceri ve tutumlart kapsamaktadir. Esasen ¢ogunlukla midir yardimciligt
denildiginde akla gelen gorev ve yeterlikler de bunlar olmaktadir. Ne var ki bu alandaki yeterlikler cok
onemli ve gerekli olmakla birlikte miidiir yardimcilarinin sahip olmast gereken yeterliklerin sadece bir
kismint ve edinilmesi en kolay olanlarini kapsamaktadir.

Kurum Yonetimi: Bu baslik altinda, midiir yardimeilarinin okulun genel yonetimini etkin bir sekilde
gerceklestirebilmeleri icin gerekli olan becerileri igerir. Okulun misyon ve vizyonunu belirlemek, stratejik
planlama yapmak, hedefler belirlemek ve kaynaklari etkin bir sekilde yénetmek mudir yardimcilarinin
sorumluluklart arasindadir. Ayni zamanda, okulun tiim departmanlarinin koordinasyonunu saglamak,
yonetim streglerini iyilestirmek ve okulun genel performansini izlemek ve degerlendirmek de 6nemlidir.

Biirokratik Gorevier: Bu baghk altnda, midir yardimeiarinin okulun biirokratik islerini yénetmek
icin gerekli bilgi ve becerilere sahip olmalart hedeflenir. Bunlar arasinda okul politikalarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasi, personel dosyalarinin yonetimi, kayit ve belge yonetimi, izinlerin diizenlenmesi ve okulun
yasal gerekliliklerini yerine getirme gibi konular yer alir. Midir yardimcilari, okulun diizenli ve verimli
calismasint saglamak icin biirokratik gérevleri etkin bir sekilde yerine getirmelidir.

Biitce Yonetimi: Bu baslik altinda, midir yardimcilariin okul biitcesini planlama, izleme ve
yonetme becerilerini gelistirmesi hedeflenir. Biitce hazirligi, harcama kontrold, gelir ve gider analizi,
kaynaklarin etkin kullamimi ve biitge raporlamasi gibi konular ele alinir. Midir yardimeiar, okulun
finansal kaynaklarint yonetirken, 6nceliklendirme yapmalt, kaynaklari optimize etmeli ve biitce hedeflerine
ulasmak icin stratejik kararlar almahdir.

Insan Yénetimi ve Planlama: Bu baslik altinda, midiir yardimcilarinin okuldaki insan kaynaklart
yonetimi ve personel planlamast konularinda liderlik becerilerini  gelistirmesi hedeflenir. Mudiir
yardimctlari, personel ise alimi, performans yonetimi, egitim ve gelisim programlari, motivasyon ve takim
olusturma gibi konulari yonetmelidir. Ayrica, 6gretmenlerin ve diger calisanlarin ihtiyaglarint anlamak,
kariyer planlamalarini desteklemek ve bir igbirligi ortamt olugturmak da énemlidir.

Paydas Iliskileri: Bu baslik altinda, miidiir yardimcilarinin okulun paydaslariyla (veliler, 6grenciler,
toplum tyeleri, yerel yonetimler vb.) etkili iletisim kurma ve igbitligi yapma becerilerini gelistirmesi
hedeflenir. Mudur yardimcilari, veli toplantilart diizenleme, paydaslarla etkilesimde bulunma, sorunlart
¢6zme ve gerektiginde catisma yOnetimi gibi becerileri kullanmahdir. Ayni zamanda, okulun toplumla
baglantisint gliclendirmek ve yerel toplulugun okula olan destegini artirmak icin ¢alismalidir.

Ogretimsel Liderlik Alant

Bu alanda yer alan yetetlikler, mudir yardimcitlarinin gorevlerinin 6zgiin/ézel yanina iliskin bilgi,
beceri ve tutumlara odaklanmaktadir. Bu alandaki yetkinlikler, midir yardimcilarinin genelde okula 6zelde,
ogrenci, 6gretmen ve veliye 0gretimsel katki saglayabilecegi yetkinleri icermektedir (Leaf ve Odhiambo,
2017).

Ogrenci Isleri ve Etkinlik Yéonetimi: Bu baslik altinda, midiir yardimcilarinin 6grenci isleri ve
etkinliklerin yénetiminde liderlik becerilerini gelistirmesi hedeflenir. Ogrenci isleri, 6grencilerin okul ici
deneyimlerinin diizenlenmesi, kaynaklarin saglanmasi, rehberlik hizmetlerinin sunulmast gibi konulart
kapsar. Midiir yardimcilar, 6grenci disiplini, glivenligi, toplumsal etkinlikler ve 6grenci kuliipleri gibi
alanlarda etkin bir sekilde yonlendirme yapmali ve Ogrencilerin okul deneyimlerini zenginlestirecek
etkinliklerin planlanmasi ve koordinasyonunda rol almalidur.

Ogretmenlerin Gelismesi ve Motivasyonu: Bu baslik altinda, midiir yardimcilarinin 6gretmenlerin
profesyonel gelisimlerini desteklemek ve motivasyonlarini artirmak igin liderlik becerilerini kullanmast
hedeflenir. Ogretmenlerin ihtiyaglarint belirlemek, uygun profesyonel gelisim firsatlari saglamak, isbirligi ve
mentorluk programlart olusturmak, etkili geri bildirim ve degerlendirme siiregleri uygulamak mudiir
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yardimctarinin sorumluluklart arasindadir. Ayni zamanda, égretmenlerin motivasyonunu artirmak igin
takdir, tesvik ve diillendirme stratejilerinin uygulanmast da énemlidir.

Ogretimi Gelistirme, Planlama ve Ol¢me Degerlendirme: Bu baslk altunda, midir
yardimcilarinin 6gretim kalitesini artirmak icin liderlik becerilerini kullanmast hedeflenir. Bu kapsamda,
Ogretim stratejilerinin  gelistirilmesi, ders planlamasi, 6gretim materyallerinin secimi ve degerlendirme
streclerinin yonetimi gibi konular ele alinir. Midir yardimcilari, 6gretmenlerle is birligi yaparak etkili
Ogretim stratejilerinin paylasimasint tesvik etmeli, stuf gézlemi ve geri bildirim siireglerini yiirtitmeli ve
Ogretim uygulamalarinin degerlendirilmesine yonelik veri toplamali ve analiz etmelidir.

Rehberlik, Yonlendirme ve Disiplin: Bu bashk altnda, midir yardimcilarnin grencilerin
rehberlik ihtiyaclarint karsilamak, yonlendirmek ve disiplin siireclerini yonetmek icin liderlik becerilerini
kullanmast hedeflenir. Midlr yardimcilari, 6grencilerin akademik basatilarini desteklemek, duygusal
ihtiyaglarini karsilamak ve gelecekleriyle ilgili planlar yapmalarina yardimer olmak icin etkili rehberlik ve
danismanlik hizmetleri sunmalidir. Ayni zamanda, disiplin konularinda adil ve tutarli bir yaklasim
benimsemeli, disiplin politikalarini uygulamak ve okul i¢indeki diizeni saglamak icin etkili yontemler
gelistirmelidir.

Veli ve Toplum Liderligi: Bu baslk altinda, midir yardimcilarinin velilerle etkili iletisim kurmak,
veli katilimint tesvik etmek ve okulu topluma agmak icin liderlik becerilerini kullanmast hedeflenir. Miidir
yardimcilari, velilerin okul streclerine katilimini desteklemeli, veli toplantilari, seminerler veya etkinlikler
dizenlemeli ve velilerin endiselerini ve goriislerini dinlemek icin etkili iletisim stratejileri kullanmahdur.
Ayrica, okulun toplumla baglantisint giiclendirmek igin igbirlikleri kurulmasi, toplum hizmet projeleri ve
etkinliklere lidetlik etmek de 6nemlidir.

Egitimin Degisimi ve Egitim Politikalari: Bu baslik altnda, midir yardimedarinin egitimdeki
degisimleri anlamak, egitim politikalarini takip etmek ve okulda bu degisimleri yonetmek icin liderlik
becerilerini kullanmast hedeflenir. Midiir yardimeilari, egitim trendlerini takip etmeli, egitim politikalarinin
uygulanmasini desteklemeli ve okulun degisime uyum saglamasint saglamak icin planlama, koordinasyon ve
iletisim becerilerini kullanmalidir. Ayrica, 6gretmenleri ve diger paydaslart bu degisimlere hazirlamak ve
desteklemek icin liderlik rolt Gstlenmelidir.

Ortak Alan

Bu alanda yer alan yetkinlikler, ¢cagdas diinyanin biitin yoneticileri i¢in 6ncelenmesi gereken kismen
yeni bilgi, beceri ve tutumlar kapsamaktadir. Yerkirenin ve insan topluluklarinin karst karstya kaldigt yeni
meydan okumalara ve tehditlere yonelik aksiyon almasina katki saglayacak yeterlikler olarak da
tanimlanabilir. Bunlar, kapsayicilik, teknoloji liderligi ve strdiiriilebilirlik olarak belirlenmistir.

Kapsayicilik: Kapsayiciligl egitim icerigine dahil etmek icin, okul toplulugu icinde cesitliligin, esitligin
ve kapsayiciligin tesvik edilmesi gibi konulara odaklanabilirsiniz. Bu, 6nyargilari anlamay: ve ele almayz,
kiltiirel acidan duyarlt bir ortami tesvik etmeyi, farkls ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemeyi ve kapsayict
ogretim uygulamalarini uygulamay1 igerebilir. Egitim arastirmalart makaleleri, kapsayict egitimle ilgili
kitaplar ve saygin egitim kuruluslarinin kilavuzlart gibi kaynaklar degerli bilgiler ve stratejiler saglayabilir.

Teknoloji Liderligi: Egitim iceriginde teknoloji lidetligini ele almak icin, teknolojiyi 6gretme ve
Ogrenme streclerine etkili bir sekilde entegre etmek icin gerekli bilgi ve becerileri gelistirmeye
odaklanabilirsiniz. Bu, egitim teknolojilerini anlamayi, dijital okuryazarligl, veri analizini ve teknoloji
acisindan zengin bir 6grenme ortamint tesvik etmeyi icerebilir. Teknolojinin etik ve sorumlu kullanimin
vurgulamak ve dijital vatandashig1 tesvik etmek 6nemlidir. Cevrimici kaynaklar, mesleki gelisim programlart
ve egitim teknolojisine iliskin arastirma makaleleri referans olarak kullandabilir.

Siirdiirilebilirlik: Surdurilebilirligi egitim icerigine dahil etmek icin cevre bilinci, ekolojik
okuryazarlik ve okul baglaminda surdirtlebilic uygulamalar gibi konulara odaklanabilirsiniz. Bu,
strdurilebilir kalkinma hedeflerini anlamayi, cevre yOnetimini tesvik etmeyi, siirdirtlebilirligi miifredata
entegre etmeyi ve ¢evre dostu girisimleri tesvik etmeyi icerebilir. Strdirilebilirlik egitimine iliskin egitim
kaynaklari, arastirma makaleleri ve egitim kurumlarinin raporlart degerli bilgiler saglayabilir.

Midiir Yardimcisi Yetistirme Egitimi Siiresi ve Akigt

Midir yardimcist yetistirme egitiminin, tezsiz yiksek lisans dizeyinde ve agirliginda bir egitim olarak
tasarlanmast ve uygulanmast Onerilmektedir. 90 AKTS degerindeki bu program, 50 AKTS degerinde
egitim, 20 AKTS degerinde uygulama ve 20 AKTS degerinde bitirme projesinden olusabilir. Programa
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kabul edilecek adaylarin en az 3 yil 6gretmenlik yapmis olmalart 6n kosul olabilir. Program, ylksekégretim
kurumlari ya da yiiksekégretim kurumlar ile isbirligi kosulu ile sendikalar, sivil toplum kuruluslari ya da il-
lee milli egitim mudurlikleri tarafindan planlanabilir ve yirittlebilir. Egitim stireclerinin yitksekdgretim
kalite standartlarina uygunlugu ytiksek6gretim kurumlari tarafindan denetlenebilir olmalidir.

Tiirkiye’ye Ozgii Durumlar

Midir yardimeist yetistirme programinin etkin bir sekilde uygulanmasi ve stirdurtlebilirliginin
saglanmast icin bazt difer kosullarin da yerine getirilmesi gerekir. Oncelikle gorevdeki miidiir
yardimctlarinin kazanilmig haklart korunmalidir. Gérevdeki midiir yardimcilarinin mesleki gelisimlerine
iliskin ayrica bir model gelistirilmeli ve tedrici olarak uygulanmalidir.

Adaylar icin midiir yardimeihigini tesvik edici kosullar olusturulmalidir. Bu tegvik unsurlarinin basinda
maas politikast gelmektedir. Midir yardimcilarinin maagt 6gretmen maasina oranla calisma siiresi ve is
gicligli durumlart g6z 6niinde bulundurularak yeniden diizenlenmelidir. Ayrica, basta yillik izin olmak
tizere diger 6zIik haklar tesvik edici nitelikte diizenlenebilir. Midiir yardimciliginin, meslek kanununda
tantmlanmis olmast da tesvik edici olabilir.

Midiir yardimethgr egitimi de tesvik edilmelidir. Ogtretmenlerin gelir durumlart ve miidiir
yardimciliginin mali getirisi géz 6ntinde bulunduruldugunda adaylarin bu egitime yatirim yapmalart igin
glicli bir motivasyon kaynagi bulunmamaktadir. Ancak egitim dcretlerinin desteklenmesi ve egitim
strecinde kolaylastirict izin diizenlemeleri egitim almaya istekli adaylart destekleyecektir. Yine gecis

stirecinde egitim almis adaylarin atamada belirgin 6nceliklere sahip olmasi egitime ilgiyi yiikseltecektir.

Midir yardimeist yetistirme programinin orta vadeli hedeflerinin belirlenmesi de inandiriciligy
artiracaktir. Ornegin, i¢ yillik aday ihtiyacinin belitlenmesi, akredite edilecek programlarin Tiirkiye
genelinde erisilebilir yayginlikta olmasi, akredite edilmis programlarinin, belirlenen hedef sonunda mezun
edecegi aday sayistnin, atama sayist ile iliskilendirilmesi ve elbette uygulamanin istikrarinin korunmasi
stirece olan inanct ve katilimi artiracaktir.

Bu programin uygulanmasinda akademik sorumluluk yitksekégretim kurumlarinda olmalidir. Ancak
bu sorumluluk ve isbirligi strecinde taraflarin (yiksekdgretim kurumlari, sendikalar, sivil toplum
kuruluglari, il-ilce milli egitim midirlikleri, yiksekégretim kurulu, yiksekdgretim kalite kurulu ve
bakanlik) rollerinin agtkea, hesapverebilir bicimde belirlenmesi siirecin kalitesini ve stirdirtlebilirligini ve
adaylarin, egitimlerin niteligine ve esdegerliligine olan inancini giglendirecektir.

Programin bagariyla uygulanmasinin son 6n kosulu yasal dizenleme ve gerekli biitcenin ayrilmasidir.
Turkiye genelinde ti¢ yillik ilk planlamanin mali yikii hesaplanmali ve gerekli biitce yiiksekdgretim
kurumlarina ve Milli Egitim Bakanligina tahsis edilmelidir. Ayrica yasal diizenlemelerle mudur
yardimctliginin bir uzmanlik olarak tanimlanmasi ve bunun belirlenen vadede biitin egitim kurumlar icin
uygulanacak bir politika olarak tescil edilmesi gerekir. Bu da baglayict stratejik bir eylem plant gergevesi
gerektirir.

Uygulamanin en az kayipla basarih bicimde stirdtrtlebilmesi bir pilot uygulama gerektirir. Bu amagla,
uygulamayi test etmek amactyla birkag ilde ve birka¢ kurumla bir yillik pilot uygulamanin ardindan asil
uygulamaya gecilmelidir.

Sonug ve Sinirliliklar

Midir yardimeiigy, toplumun egitimsel amaglarini gerceklestirmek tizere kurulan okullarin etkili,
verimli ve islevsel olmalarinda kritik bir rol oynarlar. Bu 6nemli gbreve talip olan adaylarin yetkin olmalari,
okullarin iklimini olumlu y6nde déniistirme potansiyeli barindirmaktadir. Diger taraftan okul yoneticisi
yetistirme ihtiyact da midiir yardimciligt egitim ile buyik oranda saglanmis olacaktir. Zira mudir
yardmmetligr egitimi almis ve midir yardimeiligt gérevini belli bir siire yerine getirmis adaylar, nitelikli
miudir adaylari olarak egitim kurumlarina katki saglayabilitler.

Tiurkiye’de egitim yoénetimi alanindaki akademik ¢alismalarin uygulama ile bagi tama olarak
kurulamamistir (Karatag, Kyzy ve Topuz, 2015). Midir yardimciligl egitimi, egitim yonetimi alanini,
dogrudan uygulamayla iliski icerisine sokacak bir potansiyel de tagtmaktadir. Genel olarak uygulamadan
kopuk ve ithal bilimsel ¢alismalar tizerinde gelisen bir alan olarak elestirilen (Turan ve Sisman, 2000) egitim
yonetimi alaninin Turkiye’de 6zgh egitim yOnetimi kuramlarint gelistirme ve uygulamayi destekleme
bakimindan 6nemli bir deneyim ve arastirma alani agma potansiyeli barindirmaktadir.
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Midir yardimcist yetistirme egitiminin modellenmesi ve uygulanmasi, Tirkiye’de egitim kurumu
yoneticiliginin uzmanlasmasint  saglayacaktr. Egitim kurumu yoneticili§inin - uzmanlagsmasi, egitim
kurumlarinin kurumsal kapasitelerini yiikseltecektir. Ne var ki Ttrkiye’de benzer uygulamalarin ilgili bakan
ya da birokratin gbrev stresine bagli olmast gibi k6t bir deneyim ve kiltir bulunmaktadir. Bu zinciri
kirmak i¢in inisiyatif almanin yolu toplumsal uzlast ve politik liderlik olarak gérilmektedir.

Bu model, var olan arastirma sonuglart ve uygulama deneyimleri sonucunda gelistirilmistir. Model,
mudir yardmeiliginin gerektirdigi is, goérev ve sorumluluklarin belitlenmesi ile midiir yardimciarinin
okuldaki rol, pozisyon ve statiilerinin analizi Gizerine kurulmustur. Bu analiz Gizerinden yonetim ve liderlik
kuramlar1 bakimindan midir yardimeliginin  durumu  agiklanmustir. Bu  teorik cercevede midiir
yardimciliginin gerektirdigi yeterlik alanlari belirlenmistir. Yetiskin egitiminin ilkeleri ile Turkiye baglami
g6z 6ntinde bulundurularak ihtiyaca yonelik, etkili, ekonomik ve stirdirilebilir bir model gelistirilmistir.
Boyle bir modelin uygulanmasi, Tirkiye’ye 6zgi calisan ve strdirilebilir bir modelin gelistirilmesi icin
akademisyenlere de 6nemli bir firsat barindirmaktadir.

Etik Beyan

“Okul Miidiir Y ardimeilarimm Hizmet Oncesinde Y etistirilmesinin Modellenmesi: Bir Biitiinlestirici Derleme Caligmast”
basliklt ¢alismanin yazim strecinde bilimsel kurallara, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler
tzerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu calisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina
degerlendirme i¢in gonderilmemistir. Derleme tlriinde bir makale oldugundan etik kurul onayt kosulu
gerektirmemektedir.
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EXTENDED ABSTRACT

Assistant principals occupy a multifaceted managerial position. They assume various roles and
responsibilities and operate in areas such as instructional leadership, organizational management, budget
management, project management and relationship management. However, the field of vice-principalship
does not receive sufficient attention in terms of competencies and the acquisition of these competencies.
Understanding the nature of the vice-principal role and training vice-principals emerges as an important
need. The purpose of this article is to describe the vice-principal role and to provide an appropriate
context for the training of vice-principals. For this purpose, the definition, scope, leadership theories and
competencies of the vice-principal role are discussed. As a result of the analysis and literature review, a
model and content for the training of vice principals are proposed.

Since this study aims to develop a functional model for the training of assistant principals, the integrative
review method was preferred. The integrative review process includes designing, constructing, data
analysis and reporting stages.

Vice-principalship refers to the position of assistant to the principal in an educational institution. Since it
is an educational institution, the vice-principalship primarily involves the management of educational
processes. However, vice principals may not be able to fulfill their educational leadership duties
completely. They also carry out tasks related to the management of the institution and the community.
Since schools have a bureaucratic structure, bureaucratic tasks also have an important place. When the
duties of vice principals are detailed, it is seen that they undertake multiple roles such as personnel
management, management of the institution's internal and external stakeholders, and management of
bureaucratic processes as well as educational leadership. This may make the job description of vice
principals unclear.

The determination of vice principals’ competencies requites a clear definition of their duties. Many studies
have been conducted to identify and categorize the tasks of vice principals. These studies show that vice-
principals generally undertake similar tasks, although there are some differences across different countries
and school types.

Management functions are generally grouped under four main headings: planning, organizing, directing
and controlling. While assistant principals perform directing functions such as leadership, decision-
making, communication and teamwork, they also perform planning, organizing and controlling functions.

Assistant principals fulfill leadership roles as well as managerial duties. The vice principals’ leadership roles
can be explained by leadership theories and approaches. Transformational leadership emphasizes the role
of vice principals as inspirers and agents of transformation in change processes. Servant leadership
requires vice principals to focus on both teachers’ and students’ needs and to support the educational
community. Distributed leadership emphasizes that vice principals collaborate with teachers and
stakeholders to develop effective educational practices. Authentic leadership emphasizes that vice
principals build trust and credibility by establishing sincere and transparent relationships. Situational
leadership requires vice principals to adapt their leadership style to the developmental level and
circumstances of the individual or group being led.

Research categorizes vice-principal competencies under two main themes: technical and professional
competencies. The status of vice principals can include different roles, such as assistant principals, and
their position in the school can also vary. With different statuses and roles, vice principals can take on the
role of a learner, mentor, administrator, politician and more. Concrete tasks based on their duties
including delegation, bureaucracy, discipline, teacher and staff development, student achievement,
curriculum development and guidance. This framework can suggest a model for the preparation of vice
principals.
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Research on the training of vice principals can be divided into three sub-categories. In the first category,
the necessity of training vice principals is indirectly emphasized. In these studies, the difficulty of the
transition process and the lack of readiness of vice principals are addressed. In the second category, it is
emphasized that vice principals can be trained through leadership examples and mentoring while on duty.
In these studies, the supportive leadership role of school principals and mentoring experiences play an
important role. The third category focuses on structured, formal trainings. In these studies, it is
emphasized that in-service and pre-service trainings are important in the vice principals’ training. In
addition, issues such as the uniqueness of the vice-principal position, the definition of roles and
responsibilities, and the content and methods of training to acquire competencies are also explored. In the
Turkish context, there are fewer comprehensive studies on the vice principals’ in-service training and a
comprehensive model is not yet available.

This chapter proposes a model for the training of assistant principals. The model focuses on the rationale
for training deputy principals, educational practice and educational principles, methods and content,
duration and flow, as well as the specific circumstances in the Turkish context.

The reasons for training assistant principals include raising awareness about the task, providing the
necessary knowledge, attitudes and skills, increasing resilience, and preparing them for the principalship.
The principles of training for deputy principals should be needs-oriented, effective and efficient,
economical, widespread and continuous. Among the educational principles, elements such as theory-
practice balance, peer interaction, practice/internship/mentorship, cooperation and sharing are important.
Approaches such as problem-based learning, situation/case analysis, action tesearch, clinical
learning/simulation, reflection are among the methods that can be used in deputy principal training. The
content of the vice-principal training program should be composed of different areas: core competencies,
technical competencies, instructional leadership, and common areas. Turkey-specific situations should also
be taken into account within the model. Thus, an overview of the elements and scope of the model for
the training of vice principals and the Turkish context is presented.

Having competent candidates as vice principals can increase the effectiveness of schools. It can also be
said that vice-principal training has a potential in terms of strengthening the link between academic studies
in the field of educational administration and practice in Turkey. Deputy principal training can provide
specialization in the management of educational institutions. However, political leadership in Turkey is
also necessary for a sustainable implementation. This model was developed based on existing research
results and implementation experiences. The fact that the competency areas required for vice-principalship
have been determined and a model specific to Turkey has been presented may provide an important

opportunity.
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