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Ozet

Aragurmanm  amact  akademisyenlerin  goriisleri  dogrultusunda
yiksekogretimde bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmas:
ve ihtisaslagmasina yoénelik mevcut durumun tespit edilmesidir.
Yiiksekogretim sisteminin seckin ve ayricalikli bir yaklagimla yeniden
kurgulanmas: sebebiyle Yiiksekogretim Kurulu tarafindan uluslararast
ve ulusal Olgekteki genel egilimler esas almmaktadir. Dolayisiyla
yiiksekogretimin yapisina iligkin farkli projeler tretilmekte, birtakim
faaliyetler gerceklestirilmektedir. “Yiiksekogretimde Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilagtirma ve Thtisaslasma” bu projelerden biri olarak
ozgiin yonleriyle yiiksekogretim sistemlerindeki yerini almaktadir.
Aragtirmada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan durum analizi
kullanilmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubu 2016’da “Yiiksekogretimde
Misyon Farklilagtirmasi ve Thtisaslagma Projesi”ne ilk defa kabul edilen
ve birinci déneminde yer alan Bingsl Universitesi, Burdur Mehmet
Akif Ersoy Universitesi, Diizce Universitesi, Kirsehir Ahi Evran
Universitesi, Usak Universitesi olarak belirlenmis 5 pilot iiniversiteden
olugmaktadir. Veriler projelerde aktif olarak yoneticilik gorevlerini
siirdiiren 20 akademisyenden 3 farkli boliim, 56 ifadeden olusan yar1
yapilandirilmig gériisme formu ile elde edilmigtir. Aragtirmadan elde
edilen sonuglara gore pilot iniversitelerin faaliyetlerinin olduk¢a
kapsamli ve ¢ok yonli bilesenlerden olustugu tespit edilmistir.
Biitiinsel bir yaklagimla pilot tiniversite konumundaki yiiksekgretim
kurumlarinda stratejik planlari dogrultusunda misyon farklilagmas: ve
ihtisaslagmanin saglandig1 belirlenmistir. Ayrica bélgesel kalkinmaya
nitel ve nicel diizeylerde katki saglanmus, insan giicii yetistirmede kalite
oncelenmis, istihdam olanaklar1 artirilmug, farkli uzmanlik alanlarinda
ve cesitlilik saglanarak tretimler gerceklestirilmistir. Faaliyetlerin
yiriitiilmesi ve diger tiim siireclere iligkin déniitlerin almmasinda
siireklilik saglanmug, iyilestirme ve gelistirmelerle ivme kazanilmus,
pozitif ¢ikular ortaya konulmustur.

Anahtar  Sozciikler: Yiiksekogretim, Akl
Yiiksekogretimde Cesitlilik, Misyon Farklilagmasi,
Bolgesel Kalkinma, Yeniden Yapilandirma.
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Abstract

The aim of this study is to determine the current situation of regional
development-oriented mission differentiation and specialization
in higher education in line with the views of academic staff. Due to
the restructuring of the higher education system with an elite and
privileged approach, national and international trends are taken as the
basis by the Turkish Council of Higher Education. Therefore, various
projects and activities are carried out regarding the structure of higher
education. “Regional Development-Oriented Mission Differentiation
and Specialization in Higher Education”, with its unique aspects, is
one of these higher education projects. Situation analysis, which is
one of the qualitative research methods, was used in the research. The
study group of the research consists of five pilot universities, Bingél
University, Burdur Mehmet Akif Ersoy University, Diizce University,
Kirgehir Ahi Evran University, and Usak University, which were
included in the “Mission Differentiation and Specialization Project in
Higher Education” for the first time in 2016. The data were obtained
from 20 academics who actively carried out their administrative duties
in the projects with a semi-structured interview form consisting of 56
statements representing three different departments. The activities of
the pilot universities were found to consist of very comprehensive and
diverse components. It was also determined that mission differentiation
and specialization were ensured with a holistic approach in line with
pilot universities’ strategic plans. In addition, contributions were made
to regional development at qualitative and quantitative levels, quality
was prioritized in manpower training, employment opportunities
were increased, and productions were carried out in different areas
of expertise and by ensuring diversity. Continuity was ensured in the
execution of activities and receiving feedback on all other processes,
acceleration was achieved through improvements, and positive outputs
were demonstrated.

Keywords:  Higher Education, Mission
Specialization, Regional Development, Restructuring,

Differentiation,
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iksekogretimin arzini  artirmak, toplumun ve
i ogrencilerin degisen ihtiyaglarinin kargilamak tizere
universiteler birbirlerinden farklilagtirilmakta, yerel-
bolgesel dinamiklerle ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katk:
saglanmasi oncelenmektedir. Dolayisiyla yiiksekogretimde
dinamik bir yapi olugturulmakta ve aragurmalara oncelik
verilmekte, disiplinleraras: aktiviteler ¢ogalmaktadir. Cok
ortakli is birlikleri, yenilik ve tasarim tegvikleri, uluslararasi
rekabet edebilirlik, problemler ¢6zme yeterlikleri ve
inovasyon becerileri gelismektedir (Sahin ve Alkan, 2016).
Bu kapsamda olusturulan projelerin en belirgin 6zellikleri
ise ¢cok katmanli ve ¢ok boyutlu olmasi, zaman isteyen
projeler olarak ortaya ¢ikmasidir.

Akilli Uzmanlasma

Akilli  uzmanlasma ekonomik bir sistem  olarak
gelistirilmektedir. Bir bolgedeki yeni firsat alanlarinin
kesfedilmesiyle  birlikte ~yeni uzmanliklar yaratma
kapasitesini, bu alanlardaki kaynaklarla yeterliliklerin yerel
yogunlagmasini ve kiimelenmesini belirtmektedir (Kumral
ve Gigli, 2015). Bu yondeki kapasitenin yaratilmasi
cesitlendirme, gecis, modernlesme veya endistrilerin/
hizmetlerin radikal temeli bicimindeki yapisal degisiklerini
baglatmak i¢in gereklidir (Akin, 2019). Akilli uzmanlagma
bélgenin mevcut giigli yonlerinden yararlanilmasi ve gizli
firsatlarin  tanimlanmasidir. Bolgelerdeki yiiksek katma
degerli faaliyetlerle rekabet avantaji saglanabilecek yeni
platformlarin olusturulmast ve bu yollarla ¢esitlendirme
yapilmasi, bolge ve kiiresel aktor lokasyonlarinin cazip hale
getirilmesidir (Balland vd., 2019, s. 1252; Foray, 2014, s.
492).

Akilli uzmanlagsma kavrami Avrupa Komisyonu tarafindan
Avrupa 2020 Stratejisinin temeli olarak kabul edilmektedir.
Stratejinin esasin1 “akill’”, “sirdiriilebilir” ve “kapsayici
biiyime” olusturmakta, bélge potansiyelini ortaya koymak
icin bilgi yogun alanlarin belirlenmesi 6nerilmektedir.
Akilli uzmanlagma stratejileri (i) girisim-kesif siireci (ii)
oncelikli faaliyet alanlarinin belirlenmesi (iii) uzmanlagilmig
cesitlilik (iv) degerlendirme ve izleme adumlarindan
olusmaktadir (Organisation for Economic Co-operation
and Development [OECD], 2012, 2013). Akilli uzmanlagma
toplam alti agama halinde gergeklesmekte ve siirecler W
Tablo 1’de belirtilmektedir (RIS 3 [Bolgesel Inovasyon
Sistemi], OECD, 2012).

W Tablo 1. Akilli uzmanlasmanin strecleri.

W Tablo 1 incelendiginde akilli uzmanlagma siireglerinin zor
kurallar iceren karmagik ve biitiinsel bir siire¢ oldugu ifade
edilebilir. Akilli uzmanlagma yerel yapilar ile yeterlikleri
yansitmakta,  ¢ogaltarak  dontistirme,  onceliklerin
belirlenmesi yoluyla 6zgiin ve benzeri olmayan rekabet
avantajlarimni ortaya c¢ikarmaktadir. Ek olarak farklilagan
bolgede tistiin sonuglar elde edilmesini saglamaktir.

Akilli uzmanlagma stratejisinin uygulama siirecinde iki farkli
tamamlayict boyut bulunmaktadir (RIS 3, OECD, 2012).
Bu boyutlar “(i) bolgede var olan potansiyel varliklarin
ekonomiye dontgtiirilmesi (i) yeni nis sektorlerde
potansiyel yetenekler inga etme veya mevcut bir ekonomik
deger tastyabilecek sektor icat etmek, bu sektére uygun
teknolojik déntigiim modernizasyon, yenilik¢i is modeli
planlama” seklindedir. Akilli uzmanlagmaya iligkin “kiiltiirel
mirasin yenilik¢i yonetimi”, “turizm sektorii icin katma
degerli dijital araclarin gelistirilmesi”, “mermer kalintilar
icin yeni kullanimlar”, “y6resel yemekler icin mikrobiyal
kiiltiirler”, “hayvan atuklarindan biyoenerji” projeleri bagarilt
ornekler olarak nitelendirilmektedir (Europen Commission
Smart Specialisation Platform, 2020). Akilli uzmanlagmaya
yonelik “iklim degisikligi” ile ilgili bir diger ornek ise tiim
boyutlariyla birlikte B Sekil 1’de sunulmaktadir (Mazzucato,
2018, s. 22).

W Sekil 1. iklim degisikligine yonelik akilli uzmanlasma érnegi.

Birinci asama
ikinci asama
Uclincii asama
Doérdinct asama

Besinci asama

Altinci asama o o - )
sayidaki 6nceliklerin secilmesi

Ulusal/bolgesel baglamda detayli analiz ve inovasyon

GUclu ve kapsayici bir ydnetisim yapisinin olusturulmasi

Bolgenin gelecedi icin ortak bir vizyonun belirlenmesi

Ulusal ve bolgesel kalkinma icin sinirli sayidaki 6nceliklerin secilmesi

Uygun politika bilesimlerinin, yol haritasinin ve eylem planinin olusturulmasi

izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin stratejiye entegre edilmesi ulusal ve bolgesel kalkinma icin sinirli
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Avrupa Universiteler Birligi iiniversitelere yonelik RIS 3
stratejileri icin birtakim etkinlikler agiklamistir. Etkinlikler
bes kategori seklinde belirtilmektedir. B Sekil 2°de Avrupa
Universiteler Birliginin iiniversitelere iliskin hazirladigi RIS
3 etkinlikleri gosterilmektedir (RIS 3, 2018).

W Sekil 2. Avrupa Universiteler Birliginin Gniversitelere iliskin hazirladigi
RIS 3 etkinlikleri.

Akilli uzmanlagma stratejilerinin hayata gecirilmesinde
tniversitelere cesitli gorevler diigmektedir. Bu gérevler “(i)
Yeni alternatifler olusturmak ve bu yolla bolgesel farkliliklar:
on plana ¢ikarmak (ii) Bolge icerisinde potansiyeli yiiksek
olan faaliyetleri meydana getirmek ve bu olusumlarin
gerceklestirilmesine  firsat  saglamak  (iii) Belirlenen
amaclar cercevesinde uzun siireler icinde birlikte kritik
kitleler, kiimeler ve ¢aligma aglar1 olusturmak” seklindedir
(Yiiksekogretim Kurulu [YOK], 2020). B Sekil 3’te ise
tniversitelere yonelik akilli uzmanlagma stratejilerine yer
verilmektedir (RIS 3, 2018).

W Sekil 3. Universitelere yonelik akilli uzmanlasma stratejileri.

Alilli uzmanlagmaya dayali stratejiler ekonomik geligimin
saglanmasi ve gelecekte karsilagtirilabilir  avantajlar
sunmaktadir. Aym1 zamanda kurumlar, girisimciler veya
isletmeler yirdrlikteki stratejilerini daha iyi girdi ve
triinlere doniistiirmekte, yeni is modelleriyle birlikte daha

Cilt/

yenilik¢i ve siirdirilebilir hile getirmektedir (Foray vd.,
2009). Akilli uzmanlagma ile birlikte belli bolgelerdeki
mevcut potansiyel kaynaklar secilerek en verimli sekilde
kullanmak ve o bélgenin kaynaklarindan etkin bir sekilde
faydalanmak miimkiin olacakur.

Yiksekogretimde Cesitlilik

Yiiksekogretimin kurgulanmasinda nesil farkliliklarinin
etkisi bulunmaktadir. Tarihte iiniversiteler “(i) Birinci
nesil iniversiteler (Orta ¢ag tniversiteleri): Egitim ve
yerel odakli (i) Tkinci nesil tiniversiteler (Humbolt tipi
iiniversiteler): Egitim-arastirma ve ulusal odakli (iii) Ugiincii
nesil iniversiteler (Girigimci tniversiteler): Toplumla
biitiinlesme ve uluslararasi/kiiresel odakli (iv) Dérdiinci
nesil tniversiteler (Tematik/Dontistiiriicii tiniversiteler):
Stratejik-tematik odakli ve toplumu doniistiirme, proaktif
cevre” biciminde kategorilendirilmistir (Erdem, 2016;
Wissema, 2009). Misyon farklilagmas: ve ihtisaslasmada
ozellikle “girisimci” ve “tematik/dontistiiriici”
modelin yansimalar1 goriilmektedir. Universitelerdeki
kadrolarin olusturulma bigimleri, arastirma sonuglarinin
ticarilegsmesi, tiniversite yapilarinin ¢ok kurumlu hale
gelerek “multiverse” sekle biirtinmesi, tiniversite-sanayi
is birliginin saglanmasi, AR-GE faaliyetleri ve patent,
pazar odakli rekabetcilik ile “girisimcilik”, ekonomik ve
toplumsal hesap verebilirlik, belirli bir alanda yogunlagma
ve o alandaki diger disiplinlerle birlikte etkili caligma, kendi
alanlari ile elde ettikleri bilgileri etkili sekilde ise kogarak
toplumu  dontigtirmeleri ile  “tematik/donigtirici”
iniversite olmanin gerekleri kargilanmaktadir (Erdem,

2016).

Misyon farklilasmasi ve ihtisaslagmada iiniversitelerin
akademik kararlar, akademik-idari oOrgiitlenme ve
yonetim siirecleri, mali yapilar ve personel profillerinde
cesitlenmeye gereksinimleri bulunmaktadir (Acar, 2012).
Yiiksekogretimde cesitlilik kendi iginde yeteri kadar
“tiirdes” olan tiniversite kategorilerinin belirlenmesi, yasal
diizenlemeyle her kategoriye yonelik “ortak profilin” diger
kategorilerden nasil farkli olacaginin tasarlanmasi, her
kategoriye kendi i¢inde kurumsal diizeyde ek ¢esitlenme
icin 6zerklik verilmesi yoluyla gergeklestirilebilir (Acar,
2012). Bu baglamda yiiksek6gretimde misyon farklilagmasi
ve ihtisaslagma icin Dbirbirinden farkli modellerle
cesitlenme saglanmaktadir. Bu modeller: “(i) RIS 3 modeli
(Bolgesel Inovasyon Sistemi): Bolgelerde cografi esasa
dayali bilgi altyapisinin kullanimi, {iniversite ve diger
aktorlerin transferiyle gergeklesen bilginin {iretilmesi,
interaktif inovasyon islemlerinin gerceklegtirilmesi (ii)
Eklektik (Mode 2) modeli: Disiplinlerarasi, heterojen,
kapsamli, karmagik, sosyal alanlardaki yontemlere uyumlu,
yeni tip bilimsel yonetim yaklagimlarinin kullanilmas:
(i) Katlmci baglanuli iniversite:  Universitelerin
yerel gelisimi, {niversite-bolge-sanayi isg birliklerinin
giiclendirilmesi, bolgesel kimligin bicimlendirilmesi”
ozelliklerini tasimaktadir (YOK, 2020).
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Misyon Farklilasmasi

Yonetim disiplin alaninda 6zel bir yere sahip olan “misyon”
kavramu bir 6rgiitiin var olus nedenini agiklamaktadir. Bu
kavramla beraber uzun vadedeki amag ve hedefler hayata
gecirilmekte, orgiitiin ulagmak istedigi yon gosterilmekte,
orgiitiin  diger Orgiitlerden nasil farkhilagugi ve neden
tercih edilmesi gerektigi belirtilmektedir (Abell, 2006;
Sokmen, 2014, s. 309; Ulgen ve Mirze, 2010, s.68).
Misyonlar genellikle bir ciimle veya paragraf seklindeki
metinlerden olugturulmaktadir. Misyon bildirgeleri ise
birtakim kanunlarla 6rgiite verilen gorevler, orgiitiin
belirlemis oldugu alanlarda diger orgiitlerden daha iyi
oldugunun/olabileceginin tiim paydaslarina duyurulmas: ve
aktarilmasidir (Alunkurt ve Yilmaz, 2011). Misyon ifadeleri
kisa, net, carpici, agik, 6z bigimde hizmetin amaciyla birlikte
diizenlenmeli, kurumun hizmet verdigi yapilar1 ve kisileri
kapsamalidir.

Yiiksekogretim kurumlar: kiiresel egilimler dogrultusunda
“hedef ve o6ncelikleri net olan, yeniliklere agik, toplumsal
taleplere duyarli, hesap veren, ¢evreye uyumlu, etkin ve seffaf
bir tiniversite” yapisini benimsemeye baglamaktadir (Ozdem,
2011). Bu baglamda Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi mad. 3’te belirtildigi iizere “yiiksekogretim
kurumlar1 gelecege iligkin 6ztimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik ve
olctilebilir hedefler belirlemek, performanslarini 6nceden
olusturulmus amaglar dogrultusunda 6l¢gmek ve bunlarin
degerlendirmesini yapmakla gorevli ve sorumludur”
seklinde giivenceye alinmakta, belirli dénemleri kapsayan
stratejiler  belirlenmektedir  (Yiksekogretim  Kalite
Giivencesi Yonetmeligi, 2015). Stratejiler ileriye dogru
olugturulan taktikler biitiinii olarak nitelendirilmekte, uzun
vadeli degisimlerin yansimasi olarak betimlenmektedir
(Betz, 2010, s. 6). Yiksekogretimde stratejik yonetim
stratejik planin amacini gostererek Orgiitiin misyon ve
vizyonuna siirekli bir baghlik olugturan, 6rgiitin misyonu
ile vizyonunu destekleyerek tanimlayan bir kiiltiriin
beslenmesiyle meydana getirilmektedir (Durna ve
Eren, 2002). Bu yonetim tekniginde stratejiler SWOT
analiziyle birlikte degerler ve ilkeleri kapsayan cift yonli
bir siirecte degerlendirilmekte, “misyon” ise stratejilere,
amag ve hedeflere, vizyona dogrudan ve belli bir sirayla
etki etmektedir (Kilig, 2010). Yirmi birinci yiizyilda
tniversitelerin birbirine benzer 6zellikleri oldugu gibi farkli
ozelliklerinin de bulunmasi nedeniyle misyon farklilagmasi
yaklagimini benimseyen iniversitelerin ise avantajlhi ve
ayricalikli bir konuma gelecegi agiktir. Yeni kurulan ve
yerel kalkinma onceligine sahip {iniversitelerin yerel ya
da bolgesel kalkinmada etkinliklerini arttirabilmek igin
oncelikle i¢ ve dig paydaglarla paylagim esash yeni misyonlar
olusturmalar: gerekmektedir (Yildiz, 2016).

Avrupa Komisyonu aragtirma ve yenilik misyonlarini
ayrintili bir yapi olarak ele almakta, biiyiik zorluklar iceren
somut projelere gecis seklinde tanimlamaktadir. Misyonlar
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sadece bir aragtirma ve yenilik projeleri portf6yii ve politika
miidahalelerini igermekte, dagiim eylemleri ve son
kullanicilarin katlimini destekleyici 6nlemlerle ulagilabilecek
acik ve iddiali hedefler belirlemektedir (Mazzucato, 2018, s.
11). Benzer dogrultudan hareketle misyonlar halkin ilgisini
ve sektorler arasi yaurimui gekebilecek kadar genis olmals,
endiistri dahil edilmeli, basar1 olgiilebilir olmali, amaca
ulagmak i¢in bir dizi farkli ¢6ztimiin gelistirilmesini tegvik
etmelidir. Boylelikle siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
ortaya konmakta ve Bl Sekil 4’te sunulmaktadir (Mazzucato,
2018, s. 11).

W Sekil 4. Misyon farklilasmasinda stirdaralebilir kalkinma hedefleri.

Bolgesel Kalkinma

Bolgesel kalkinma belirli bir bolgeyi esas alan ve o bolgedeki
aragtirma  gelistirmeye yonelik yatrim harcamalarini,
yenilik politikalarini, teknolojik ve bilim uzmanligini, bolge
ekonomisine katma deger yaratacak belirli faaliyet alanlar
ile bolgenin biliyime seviyelerinin nasil etkileyecegini
belirleyen bolgeler dizeyinde olusan yenilik ve sanayi
cercevesidir (OECD, 2013). Yiksekogretimde misyon
farklilagmast ve ihtisaslasma projelerinin 6ne ¢ikan
ozelliklerinden birisi ise bolgesel kalkinmayr saglamak
tizere tniversitelerin bulundugu boélgelerdeki disiik refah
seviyesinin yiikseltilmesidir (Tolunay ve Akyol, 2006).
Bolgesel kalkinmanin iilke ekonomisine fayda saglamasi igin
oncelikle birtakim sorunlarin giderilmesi gerekmektedir. Bu
sorunlar “(i) tilkenin ¢esitli bolgelerinde bulunan kaynaklarin
iktisadi  faaliyet icerisinde degerlendirilerek yiiksek
kalkinma hizinin gerceklestirilmesi (ii) tilkede niifus-kaynak
dengesinin kurulmas: (iii) dialist 6zellige sahip ekonomik
yapmin biitiinlesmesi (iv) iktisadi mekinin ve sehirlesme
olaymin iktisadi gelismeye en elverigli bi¢cimde diizenlenmesi
(v) bolgeler arasi refah seviyesi farkliliklarinin giderilmesi”
seklindedir (Tekin, 2015). Sonrasinda ise uygulamalarin
artmastyla birlikte iilke i¢indeki birka¢ bolgede daha fazla
ekonomik faaliyet ve zenginlik yogunlagmasi meydana
gelecektir (Pike vd., 2016). Bolgeler inovasyonun inovatif
bolgesel aglar, yerel kiimeler ve aragtirma enstitiilerinin
aracihiyla verimli bicimlerde iretildigi yerlerdir (Isik
ve Kiling, 2012). Bolgesel inovasyon sistemi ise kendisini
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meydana getiren aktorler olarak bolgedeki isletmeler, kamu
kurumlari, finansman saglayicilar, iiniversiteler, sivil toplum
kuruluglari, aragsurma kuruluglari, diger iligkili kuruluglar
arasindaki ig birliklerinin hayata gecirilmesidir. Bir bolgesel
inovasyon sisteminin etkinligi ise aktorler arasindaki
iligkilerin kalitesi ve yogunluguna bagl bulunmaktadir (El¢i
vd., 2008). B Sekil 5’te teorik bolgesel inovasyon sisteminin
(RIS 3) cercevesi gosterilmektedir (Cooke ve Piccaluga’dan
aktaran Akin, 2019).

W Sekil 5. Teorik bolgesel inovasyon sisteminin (RIS 3) cercevesi.

Bolgesel
hiikiimet
sistemi

Yerel inovasyon
Kiimesi
[ 4
—1

OO

B Sekil 5’e gore yiiksekogretim bilgi tretiminin temel
unsurudur. Cevresindeki isletmeler ise yeni teknolojilere
olan talepleri destekleyerek bilginin  kullanilmasini
ve uygulanmasmi saglamaktadir. Bu yaklagimin 6ne
cikan ozellikleri aktorlerin yerel etkilesimi saglamalar,
rekabet giiciiniin yerel kaynaklara ve yerelin 6zelliklerine
gore geligtirilmesini gostermesidir  (Boschma, 2004).
Boylelikle tiniversiteler bolgesel kimligin olugturulmas: ve
sekillenmesinde 6nemli bir konuma sahip olacaktir.

Yeniden Yapilandirma

Ik cagda antik toplum, orta ¢agda feodal toplum, endiistri
caginda sanayi/kapitalist toplum, modern c¢agda bilgi
toplumunun olusumu yiiksekgretimde degismelere neden
olmugtur (Ayten ve Gover, 2020). Yirminci yiizyildan
itibaren tniversitelerde “(i) finansman gereksinimleri (ii)
iniversiteler ile sanayiler arasinda gerceklestirilen is birlikleri
(iii) kiiresellesme (iv) ulusal bazdaki hiikimet olusumlarinin
degismekte olan yeni bakig agilar1 (v) multidisipliner aragurma
tirlerinin  yayginlagmas: (vi) 6grenci sayisinda zamanla
meydana gelen artiglara yonelik olusan tepkiler (vii) bazi
hiikiimetlerin kendilerine 6zgii aragtirma kuruluglarim kendi
iclerinde gelistirmeleri” yoniinde gelismeler gerceklesmistir
(Wissema, 2009, s. 13-16). Yiiksekogretimde diinya capinda
doniigiimler yaganarak “(i) aragtirma tiniversiteleri (ii) genis
kitlelere yonelik egitim yapan kitlesel egitim iiniversiteleri
(iii) kusa siireli mesleki ve teknik yiiksekogretim kurumlari (iv)
uzaktan egitim kurumlar1 (v) kir amact giitmeyen vakiflarca
kurulan yiiksekogretim kurumlar1 (vi) kir amagli ve ticari
yiiksekogretim kurumlar’” ortaya ¢ikmug ve iiniversiteler
bigimlendirilmigtir (Giiriiz, 2001).

Kiiresellesme paradigmast yerel ve o6zel uygulamalarin
evrensel ya da kiiresel boyutundaki degisimlerini gostermekte,
degisken ve dinamik yapisiyla diinyanin tek bir merkez
hiline geldigini belirtmektedir (Smith, 2013). Dolayisiyla
multidisipliner bir yaklagimla siyasi, sosyal, ekonomi, egitim,
teknoloji, cevre alanlarinin sirece katlmast ve etkinlik
kazanmasiyla proakdf hile gelmektedir (Celik, 2012).
Yiiksek6gretim kurumlarmin problemleri gidermek, yeni
durumlara entegrasyonu saglamak, gelisimlerini hizlandirmak
icin politikalar belirlemeleri, yeni teknolojileri kullanmalari,
cevresel degisimleri takip etmeleri, rekabet giiclerini
artirmalar1 gerekmektedir (Tarahat ve Werner, 1997).

W Tablo 2. Kuresel 6lcekte yasanan degismelerin yiksekdgretimdeki yapisal etkileri.

N

Devlet ve Universiteler arasindaki iliskinin degismesi

2 . .
yonelmesi

3 Bilisim teknolojisinin arastirmalarda, egitim 6gretim hizmetlerinin
sunulmasinda ve sanal egitimde etkin olarak kullanilmasi

4 Universitelerin uluslararasi olmasi

5 Universitelerin égrenci-6gretmen toplulugundan &te bilgi toplumu ve
ekonomisinin kaynagi ve karmasik bir isletme olarak gorilmesi

6 Pragmatik Universiteye dogru bir ydnelmenin olmasi

7 Kamu ytiksekogretim kurumlarinin rakiplerinin ortaya cikmasi

8 Yuksekodgretimin ticarilesmesi

Bilginin pazar mantigi cercevesinde alinir satilir bir meta olarak
gorllmeye baslanmasi

Universite 6zerkliginin kamuya hesap verme sorumlulugu eksenine

Piyasa ekonomisinin kamu yénetimini etkilemesi

Universitelerin kendine finansman saglayan toplumun tiim
kesimlerine karsi hesap vermesi

Egitim teknolojisinin 6rglin, uzaktan ve sanal yiksek 6gretim
programlarinda yuratalmesi

Universitelerin uluslararasi diizeyde 6grenci ve arastirmacilari
kendisine cekmede rekabet etmesi

Universitelerin piyasaya uyumlu bélimlere agirlik vermesi

Akademisyenlerin Universite icindeki ve disindaki piyasalara
uzmanliklarini pazarlama ihtiyaci duymasi

Ozel ulusal kurumlar, dzel yabanc kurumlar, ulusal ve yabanci
ortakli sertifika merkezleri, ulusal ve yabanci sanal egitim
saglayicilar, karma egitim hizmeti veren kesimler

Universitelerin misteri merkezli sirketler haline gelmeye
baslamasi ve kamu Universitelerinin daha girisimci olmasi
ihtiyacinin ortaya cikmasi

Pazar merkezli fikirlere odaklanmis Gniversite kavraminin
ortaya cikmasi

Cilt/
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Benzer dogrultudan hareketle kiiresel 6lgekte yaganan
degismelerin yiiksekogretimdeki yapisal etkileri B Tablo
2’de belirtilmektedir (Erdem, 2006).

Universite 6zerkligi, bilgi toplumunun 6n plana ¢ikmas,
bilisim teknolojilerinin kullanimi, devlet ve tniversiteler
arast iligkiler, yiiksek6gretim kurumlarinin  artmast,
uluslararasilik tiniversitelere degisimi getirmigtir. Bl Tablo
2’de belirtildigi tizere ozellikle yirmi birinci yiizyildan
sonra iniversiteler kamu sektori tarafindan yonetilen ticari
merkezler hiline gelmekte ve bilginin ticarilesmesiyle
pazarlama odakli girisimci yapilara  birtinmektedir.
Dolaystyla tiniversiteler siradan hale gelmemekte ve yapisal
doniigiimii gerceklestirmektedir.

Yiksekdgretimde Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma

Yiiksekogretimdeki sistemik biytimeler ile tniversite
yapilarinin agir1 merkeziyetci ve tek tip bulunmasindan
otiirii yonetim yapilar1 degismeye baslamisur (Ceylan
ve Toprakel, 2015). YOK tarafindan diizenlenen ve
yiksekogretimdeki yapisal doniigiimleri iceren raporda
“bliyiime ve kurumlar arasindaki islevsel ¢esitlilik, mali
darbogaz, yiiksekogretimde serbest pazar ekonomisi
yonelimleri, biitce sistemi, idari ve mali mevzuat, kalite,
verimlilik ve kigisel olarak topluma karst sorumlu kilinma,
yapisal degisiklik caligmalar1” konulari ele alinmistir

(YOK, 2000). Bu raporla birlikte yiiksekogretimde
misyon farklilagmasi ve ihtisaslasmanin temeli aulmistir.
Giincel egilimler dogrultusunda diizenlenen bir diger
raporda ise “yiiksekogretimde yignlagmanin ortaya
cikmasi, yiiksekogretimin kiiresellesmesi, finansmani,
ozellesmesi, tniversite 6zerkligi ve hesap verilebilirlik,
yitksekogretimde kalite giivencesi ve akreditasyon,
yiiksek6gretimin yonetimi/yOnetigimi, az sayida aragtirma
iniversitelerinin 6n plana ¢ikmas1” seklindeki kararlarla
yeni nesil iniversite olusumlarina deginilmistir (YOK,
2007). Benzer dogrultudan hareketle yiiksekogretimde
kalite giivence sistemleri ~ 2005’te “Yiiksekgretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonetmeligi”, 2015’te “Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi Yonetmeligi” ile teminat altina alinmug,
2017°de idari ve mali 6zerklife sahip Yiiksek6gretim
Kalite Kurulu kurulmustur (YOK, 2019). Ayrica iiciincii,
besinci ve altinct kalkinma planinda “kalkinmada 6ncelikli
yoreler”, alt, dokuz, on ve on birinci kalkinma planinda
ise “ihtisaslagma, yiiksek6gretimde cesitlilik ” konularina
yer verilmistir (Cumhurbagkanlii Strateji ve Biitge
Bagkanligi, 2019; DPT [Devlet Planlama Tegkilati], 1973,
1984, 1989, 2006; Kalkinma Bakanligi, 2013). DPT,
Kalkinma Bakanligi, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce
Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK,
Kalkinma Ajanslari ile ¢ok ortaklt is birlikleri kurularak
“yiiksekogretimde misyon farklilagmasi ve ihtisaslagma”
projelerine katk: saglanmigtir.

W Tablo 3. Bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve projesinde yer alan Gniversiteler.

Universiteler

ihtisaslasma alanlan

. Bingdl Universitesi

. Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
. Diizce Universitesi

. Kirsehir Ahi Evran Universitesi

. Usak Universitesi

Birinci
Doénem

uh wN —

6. Aksaray Universitesi

7. Kastamonu Universitesi

8. Mus Alpaslan Universitesi

9. Recep Tayyip Erdogan Universitesi
10.Siirt Universitesi

ikinci
Dénem

11.Artvin Coruh Universitesi
12.Bartin Universitesi
13.Hitit Universitesi
14.Kirklareli Universitesi
15.Yozgat Bozok Universitesi

Uclinci
Doénem

16.Giresun Universitesi

17.1gdir Universitesi

18.Munzur Universitesi

19.Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi
20.Batman Universitesi

21.Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi
22.Gumishane Universitesi

Dordinci
Doénem

Tarim ve havza bazli kalkinma

Tarim ve hayvancilikta farklilasarak battnlesik kalkinma
modeli Cevre ve saglik

Tarim ve jeotermal

Deri, tekstil ve seramik

2016

Spor ve saglik

Ormancilik ve tabiat turizmi
Hayvancilik

Cay

Tarim ve hayvancilik

2018

Tibbi-aromatik bitkiler

Akilli lojistik ve butunlesik bolge uygulamalari
Makine ve imalat teknolojileri

Gida

Endustriyel kenevir alaninda ihtisaslasma

2020

Findik

Katma degeri yuksek tarimsal trtnler

Stratejik hammaddeler ve ileri teknoloji uygulamalari
Dogal ve kalttrel miras turizmi

Enerji

Hassas tarim ve yenilikci isletme teknolojileri
Madencilik

2021
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YOK 2014’te “Yiiksekogretim Politikalarinda Yeni YOK”
kitap¢igint yayimlayarak ulusal 6ncelikler ve kiiresel egilimleri
onceleyen diizenlemelerde bulunmugtur. Bu kapsamda “kalite
eksenli biiyiime, ihtisaslagma, 6ncelikli alanlar, nitelikli bilgi ve
nitelikli insan giicii, yetki devri ve politika iireten yeni YOK”
gibi alanlarda pek cok proje ve faaliyetin uygulanmasina
baglanmus, Tiirkiye’de yiiksekogretim sistemi seckin ve zgiin
bir bakis acisiyla yeniden dizayn edilmistir (YOK, 2014).
Ayrica yiiksekogretimde misyon farklilagmasi ve ihtisaslagma
baghig1 altinda boélgesel kalkinma o6ncelikli tiniversiteler ile
aragtirma Universiteleri yer almistir. Bu dogrultudan hareketle
2016’da YOK tarafindan 2006’da kurulan iiniversitelere
yonelik “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhilagmas: ve
Thtisaslagmasi” projesi hayata gecirilmistir.

Universiteler projelerde yer almak icin belirli kriterleri
saglamaldir. Yiiksekogretimde misyon farkhilagmast ve
ihtisaslagma projeleri ilk asama gostergeleri “(i) Bolgenin
mevcut durumuna iligkin gostergeler: fldeki toplam niifusun
degisim egilimi, tiniversitenin bulundugu kentte kisi bagina
GSYIH'nin yillara gore degisim egilimi (ii) Universitenin
mevcut durumuna iliskin  géstergeler:  Universitelerin
akademik tegvik sistemine katilim oranlar1 ve tegvik puanlari,
universitede kurulan merkezler, kurum i¢ degerlendirme
raporu (i) Universite-bolge iligkisini 6lgmeye iliskin
gostergeler: fldeki niifusun yitksek Ggretime — erigimi/
Faydalanma orani, mezunlarin iniversitenin bulundugu
ilde yerlesme egilimi, iiniversitenin sagladig: girisimcilik/
is birligi faaliyeti sayisi, tiniversitenin kalkinma ajanst destek
programlarindan faydalanarak yiiriittiigii bolgesel proje sayisi,
tiniversitenin kurulug yilin takiben ilde kurulan igletme say1si/
kapanan isletme sayilar1” olarak belirlenmistir (YOK, 2020).
Universiteler bu asamay1 kargiladiktan sonra “siireg ilani, niyet
beyany, ilk agama degerlendirmesi, 6zdegerlendirme raporlari,
ikinci agama degerlendirme, ti¢lincii asama degerlendirme
ve tiim bu siireclerin sonunda YOK tarafindan kabul alan
tniversitelerin sonuglarinin ilan1” agamalarini da saglayip
resmi sekilde faaliyetlerine baglamaktadir (YOK, 2020). Biitiin
agamalar1 gerceklestirip bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilagmasi ve projesinde yer alan tiniversiteler Bl Tablo 3’te
gosterilmistir (YOK, 2020).

2023 tarihi itibariyla toplam 22 devlet {iniversitesinde
akdf bicimde misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma projeleri
yurtitilmektedir. Dolayisiyla kamu iniversiteleri daha
girisimci olmakta, yeni tiniversite modelleri benimsenmekte, is
birliklerini giiclendirerek uzmanlagmakta ve farklilagmakeadir.
Bu baglamda iniversiteler bolgesel kalkinmaya katk
saglamakta, daha teknoloji, katulimei, siire¢ odakli yapilara
kavugmakta, tiretime doniik ve toplumsal hale gelmektedir.

Arastirmanin Onemi ve Amaci
Yeni YOK iiniversitelerin farklilasmasi, spesifik alanlarmn
belirlenmesi, degerler iiretilmesi, bolgelere katki saglanmasi

ve aragtirma kapasitelerinin yiiksek seviyelere c¢ikarilmasi
icin “Yiiksekogretimde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon

Cilt/

Farklilasmas1 ve Thtisaslasma Projesi”nin uygulanmasima
baglamistir. Hazirlanan aragurma projelerdeki  kaliteli
ve nitelikli bilgileri gostermesi, proje kapsamindaki
tiniversitelerin geligim seyirlerini icermesi, diger tiniversiteler
icin  6rnek unsurlar  barindirmasi,  yiiksekogretimde
biyiimeye odaklanilmasi, yiiksekégretim, egitim, yapi,
iretim ve istihdam iligkilerini konu edinmesi, kapsayict ve
biitiinsel bir yaklagimla ele alinmasindan dolay1 ve alanyazina
katki sunulmasi hedeflendiginden ©nem arz etmektedir.
Aragtirmanin baglamina iligkin mevcut durumun belirlenmesi
amaciyla agagidaki alt problemlere cevap aranmugtir:

1. Yiiksekogretim kurumu yoneticileri tiniversiteleri
biinyesindeki (a) misyon farklilagmasini (b) ihtisaslagma
bigimlerini nasil tanimlamaktadir?

2. Yiiksekogretim kurumu yoneticileri {iniversiteleri
biinyesindeki misyon farklilagmast ve ihtisaslagma
kapsamindaki faaliyetlerini (a) baglangi¢ agamalari b)
gelistirme agamalar1 (c) sonuglandirma agamalart olmak
tizere nasil degerlendirmektedir?

3. Yiiksekogretim kurumlarimin bolgesel kalkinma odakli
misyon farklilasmast ve ihtisaslagmasi kapsaminda
(a) bolgesel kalkimma (b) is birlikleri (c) yeniden
yapilandirmaya iliskin katkilart nasildir?

4. Yiiksekogretim kurumlarmm boélgesel kalkinma odakl
misyon farklilagmasi ve ihtisaslagmasi kapsaminda (a)
egitim (b) istihdam (c) iiretime iliskin katkilar1 nasildir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Nitel aragtirmalar insami, sosyal yasami, ortaya ¢ikan
problemleri  kendine 6zgi metotlarla  sorgulayarak
anlamlandirma ve insanmn diinyay: tiim yonleriyle anlayarak
tanimlama calismalaridir (Creswell, 2007; Malterud, 2001;
Myers, 2000). Arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden
biri olan durum analizi kullanilmistir. Durum ¢alismalari bir
kurum, bir grup, bir ortam, bir bireyin betimlenmesi ve bir
ya da daha fazla olaymn, ortamun, programin, sosyal grubun,
diger birbirine bagli sistemlerin derinlemesine incelenmesidir
(Yildirnm ve Simgek, 2011). Arasurma konusunun ozel
tirdeki bir projeyi, kurumlari, yeni bir sistemin olugumunu
icermesinden dolayr bu yontem tercih edilmigtir. Actklayict
durum caligmalar1  kesfedici ve tammmlayict durumlar
gostermekte, ¢oklu durum galigmalari ise oldukg¢a kapsamly,
konular1 degiskenlik gosteren, kendi dogal ortaminda,
belli bir zamanda derin ve agiklayici bilgiler sunmaktadir
(Yin, 2003). Yiksekogretimde misyon farklilagmast ve
ihtisaslasma projeleri yoluyla yeni durumlarin kegfedilmesi
ve tanimlanmasi, projelerin dogal ortamlarda gerceklesmesi,
detayli bilgiler sunulmasi, ¢cok katmanli yapiya sahip olmasi
ve coklu durumlarin 6zelliklerinin belirlenmeye caligilmas
bakimindan dolay1 gereken ol¢iitleri saglamaktadir.
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Calisma Grubu

Aragtirmada 6rnekleme yansitilacak ¢esitlilik durumlarina
aragtirmanin amaci gozetilerek karar verilmis ve maksimum
cesitlilik ornekleme yontemi kullanilmigtir.  Evrende
incelenen problemle ilgili olarak kendi iginde farkli ya da
benzesik durumlarin belirlenerek ¢alismanin bu durumlar
tizerinde gergeklestirilmesi yontemin 6ziinii olugturmakeadir

(Buyiikoztiirk vd., 2017).

Yiiksekogretim kurumlarinin birbirlerinden farkli bolgelerde
konumlanmasi, bolgelerin  sosyoekonomik o6zelliklerinin
degiskenlik gostermesi ve proje siireclerinde  benzer
gorevleri yiiritmelerinden dolay1 cesitlilik saglanmigtir.
Calisma grubuna iligkin betimleyici istatistikler kurumsal ve

W Tablo 4. Calisma grubuna iliskin betimleyici istatistikler-1.

Kurumsal Bazda Sosyoekonomik Gostergeler

Yiiksekogretim kurumlari

Y1 Bingdl Universitesi

Burdur Mehmet Akif Tarim ve hayvancilikta

Y2 e o farklilasarak butinlesik
Ersoy Universitesi vellamme meskl
Y3 Diizce Universitesi Cevre ve saglk
Y4 l-KJ'r?eh'r.Ah.' Evran Tarim ve jeotermal
niversitesi
Y5 Usak Universitesi Deri, tekstil ve seramik

ihtisaslasma alanlarn

Tarim ve havza bazli kalkinma

bireysel bazda diizenlenerek Ml Tablo 4 ve M Tablo 5’te
gosterilmigtir.

W Tablo4’teyerverilen aragtirmanin calisma grubu YOK tarafindan
“Yiiksekogretimde Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmast
ve Thtisaslasma Projesi” ne secilen Bingsl Universitesi, Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Diizce Universitesi, Kirsehir
Ahi Evran Universitesi, Usak Universitesinden olusmaktadir. Pilot
tiniversite olarak nitelendirilen bu tiniversitelerin ortak zellikleri
ilk defa kabul almalari, 2016’da faaliyetlerine baglamalari,
misyonlar1 ve ihtisaslagma alanlarinin degisik tematik alanlar
iizerine kurulmasidir. Universiteler 5 farkli bolgede konumlanmig
olup kendi aralarinda sosyoekonomik gelismiglik il siralamasi
incelendiginde ise en yiiksek seviyeye sahip ilin Usak, en disiik
seviyeye sahip ilin Bing6l oldugu belirlenmigtir.

Sosyoekonomik

gelismislik il Bolge
siralamasi
- Dogu
2016 Bingol 71 Anadolu
2016 Burdur 32 Akdeniz
2016 Dulzce 34 Karadeniz
. ic

2016 Kirsehir 43 Anadolu
2016 Usak 29 Ege

YOK, 2020; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022 kaynaklarindan 15.04.2022 tarihinde uyarlanmistir.

W Tablo 5. Calisma grubuna iliskin betimleyici istatistikler-2.

Bireysel bazda sosyodemografik gostergeler

Yiiksekogretim

kodu Kadro tiirii

Unvan

Cinsiyet Yas Proje ekiplerindeki gorevi

Al Y3 Akademik personel  Ogr. Gor. Erkek 52  Proje yoneticisi ve proje ylrttuctsu
A2 Y4 Akademik personel Prof. Dr. Kadin 51 Proje yoneticisi

A3 Y1 Akademik personel  Doc. Dr. Erkek 38  Proje yoneticisi ve proje yurttlcisu
Ad Y4 Akademik personel  Doc. Dr. Erkek 52  Proje ydrituctsa

A5 Y3 Akademik personel  Doc. Dr. Kadin 43 Proje yoneticisi ve proje yuriticusu
A6 Y1 Akademik personel  Dr. Ogr. Uyesi Erkek 37  Proje yuritiiclsi

A7 Y1 Akademik personel  Doc. Dr. Erkek 38  Proje yoneticisi

A8 Y5 Akademik personel Doc. Dr. Erkek 39  Proje yoneticisi

A9 Y3 Akademik personel Doc. Dr. Erkek 36  Proje yoneticisi ve proje yurtttcisi
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A10 Y3 Akademik personel  Ogr. Gor. Erkek 48  Proje yoneticisi ve proje yUrattcusu
A11 Y3 Akademik personel Prof. Dr. Erkek 48  Proje yoneticisi
A12 Y1 Akademik personel Doc. Dr. Erkek 50  Proje yoneticisi ve proje yraticlsu
A13 Y2 Akademik personel Doc. Dr. Erkek 39  Proje yoneticisi
A14 Y5 Akademik personel  Ogr. Gor. Kadin 29  Proje yoneticisi
A15 Y5 Akademik personel  Ogr. Gor. Kadin 39  Proje yoneticisi ve proje yurttlcisu
A16 Y4 Akademik personel  Ogr. Gor. Kadin 31 Proje yoneticisi
A17 Y2 Akademik personel Dr. Ogr. Uyesi Kadin 31 Proje yoneticisi
A18 Y4 Akademik personel Dr. Ogr. Uyesi Erkek 55  Proje yoneticisi ve proje yuriticlsu
A19 Y4 Akademik personel  Prof. Dr. Erkek 55  Proje yoneticisi ve proje ylrittclsu
A20 Y4 Akademik personel Prof. Dr. Erkek 52  Proje yoneticisi ve proje yuriticlsu
B Tablo 5’te gosterilen caligma grubundaki iiniversitelerde ~Arastirmada Devlet Planlama Tegskilati, Kalkinma

gorev yapan akademik personelin aragtirmaya katilim oranlari
(Y1,%20, £4), (Y2, %10, £:2), (Y3, %25, £:5), (Y4, %30, £:6),
(Y5, %15, £:3) seklinde gerceklegmistir. Aragtirmaya 6 kadin,
14 erkek akademik personel katilmis, yas ortalamasi 43 olarak
tespit edilmistir. Kaulimcilarin ortak 6zellikleri ise akademisyen
olmalari, aktif ve etkin bir bicimde projelerdeki gorevlerini
siirdiirmeleridir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmadaki veriler nitel arastirmalarda kullanilan,
es anli olarak sabit secenekli cevaplanmasi, ilgili alana
derinlemesine ulagabilmesinden 6tiirii yar1 yapilandirilmig
goriisme formu ile elde edilmigtir. Veri toplama aracini
gelistirmek i¢in literatiir ve yasal belgeler taranarak
problem, alt problemler, gériisme sorulari, veri tird
ve veri kaynaklarimi iceren taslak form hazirlanmistir.
Giris, gelisme, sonu¢ bolimleri olusturulmusg, alt
problemlerle goriisme sorular: iligkilendirerek temel
cerceve belirlenmistir. Bazi soru ifadelerinin altina
alternatif ve sondaj sorular yerlestirilmistir. Daha sonra 2
farkli tiniversitede gorevlerini stirdiiren egitim yonetimi
bilim alanindan 4 Prof. Dr., 6lgme degerlendirme bilim
alanindan bir Dr. Ogr. Uyesi unvanina sahip toplam
5 akademisyenden uzman goriigii alinmigtur. Goriig ve
oneriler dogrultusunda zenginlestirilen forma pilot
uygulama sonuglarina gére son sekli verilmistir. Formun
birinci bolimiinde “kentsel ve kurumsal bilgiler”
11 ifade, ikinci bolimiinde “kigisel bilgiler” 7 ifade,
dcinci bolimiinde “kuramsal bilgiler” 38 ifade seklinde
diizenlenerek formda toplam 56 ifadeye yer verilmistir.
Bu ifadelerde projelerin tiim gelisim seyirlerinin kapsamli
ve ayrinuli bir bicimde gosterilmesine 6zen gosterilmis,
biutiincil bir yaklagimla hazirlanan form katlimeilara
sunulmustur.

Cilt/

Bakanligi, Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi,
Yiiksekogretim Kurulu, Bingsl Universitesi, Burdur
Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Diizce Universitesi,
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Usak Universitesi,
Tirkiye Istatistik Kurumu yasal belgelerinden
faydalanilmigtir. Aragtirmanin yiritildigi ve uygulandig:
iniversitelerde etik kurul ve uygulama izinleri alinmigtir.
2021-2022 egitim-6gretim yilinda Bingol Universitesi,
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, Diizce
Universitesi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi ve Usak
Universitesine mensup akademisyenlere géniillii katilimla
yar1 yapilandirilmig gorigme formu uygulanmigtir. Yiz
yiize goriigme ve bilgisayar ortaminda goriintili-sesli
goriisme yoluyla cevaplar alinmistir. Etik kurallara uygun
bigimde goriismeler saglanarak biitiin goriigmeler yaklagik
45 dakikada tamamlanmistir.

Verilerin Analizi

Arasuirmada betimsel analiz ve icerik analizi birlikte
uygulanmigtur. Betimsel analizde analiz i¢in kuramsal
bir ¢erceve hazirlama, temalara veriyi isleme, bulgular
tanimlama, bulgular1 yorumlama asamasi bulunmakta,
icerik analizinde ise kategorilerin belirlenmesi, a¢ik bir
bicimde tanimlanmasi asamalar1 kullanilmaktadir (S6nmez
ve Alacapinar, 2011; Tavsancil ve Aslan, 2001). Aragtirmada
bu agamalar goz 6niinde bulundurularak yiiksekégretimde
misyon farklilagmasi ve ihtisaslasmaya iliskin kategoriler
olusturulmus, aciklamalar: B Tablo 6’da belirtilmistir.

Veri analizi siirecinde B Tablo 6’da olusturulan 11 kategori
56 ifade ile eslestirilmis ve dengeli bir dagilim gostermistir.
Analizi gerceklestirmek icin yiiksek6gretim kurumlarina
“Y”, akademisyenlere “A” seklinde kodlar verilmis ve
siralanmigtir.
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W Tablo 6. YUuksekogretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmanin kategorilendirilmesi ve aciklamalari.

Nu Kategoriler Aciklamalar

1 Misyon farklilasmasi

2 ihtisaslasma

2 Baslangic asamalan hazirlik calismalaridir.

4 Gelistirme asamalari
uygulanma asamasidir.

5 Sonuclandirma asamalari
ciktilardr.

6 Bolgesel kalkinma

7 is birlikleri

8 Yeniden yapilandirma srgutienmesidir

Yuksekdgretimdeki misyon farkliliklarin 6n plana cikariimasidir.

Yuksekogretimdeki cesitlilik ve akilli uzmanlasma ile ilgilidir.

Yuksekdgretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmasinin baslangicinda tniversitelerin yapmis oldugu

Yuksekdgretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmanin Universitelerde aktif bicimde yurttlme ve

Yuksekdgretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmanin sonucunda Universitelerin elde ettigi somut

Yuksekdgretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmanin bélgeye saglamis oldugu katkilardir.

Yuksekdgretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmayi gerceklestirmek Uzere Universitelerin ic ve dis
paydaslarla bir araya gelmesi ve faaliyetlerde bulunmasidir.

Yuksekogretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmayla tniversitelerin kurumsal bazda yeniden

Yiksekogretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma yoluyla gerceklesen egitim-6gretim

2 Sl faaliyetleridir.
10 Istihdam YUksekogretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmaya yoénelik Gniversitelerdeki ise yerlestirmelerdir.
R Yuksekdgretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma ile profesyonel tretimin gerceklestiriimesi ve
11 Uretim e (T . L
Urtinlerin elde edilmesidir.
Istatistiksel olarak yiizde (%), frekans (f) degerleri (Fraenkel ve Wallen, 2009). Arastrmadaki veriler

hesaplanarak kategoriler i¢ine yerlestirilmis, ¢aligmada daha
sade ve yalin bir yaz1 dili tercih edildiginden 6tiirii sonuglar
tablo seklinde sunulmugtur. Tablolarin alunda katlimc
goriiglerine yer verilmig, dogrudan alintilama yapilarak
ulagilan veriler desteklenmigtir. Ortaya c¢ikan kavramlar
benzerlik ve farkliliklara gore incelenerek yorumlayici bir
yaklagim ile degerlendirilmistir.

Gecerlik ve Guivenirlik

Nitel aragtirmalar icin gegerlik elde edilen verilerin
mevcut durumu aktarmasi ve ele alinan olgularin tim
ozelliklerine yogunlagilmasidir (Baltaci, 2019). Hazirlanan
aragtirmada gecerlik iniversitelerdeki projelerin belli bir
stirecteki durumlarint gostermesi, ¢aligma ortamlarmin
ve tim Ozelliklerinin  derinlemesine incelenmesiyle
elde edilmigtir. Dig gecerlikte sonuglar genellenebilir,
karsilagtirilabilir, dontgtirilebilir olmali i¢ gecerlikte
ise veriler kayit altina alinmali ve olusturulan kategoriler
gercegi yansitmalidir (Biyiikoztirk  vd., 2017).
Aragurmada tniversitelerin ¢aligmalarinin ifade edilmesi,
genellenmesi, karsilagtirilmas: ve dontgstirilmesiyle dig
gecerlik, her goriigmenin kayit altina alinmasi, belirlenen
kategorilerin gercek durumlar1 aktarmasindan dolay: ise
i¢ gegerlik saglanmigtir. Nitel aragtirmalar i¢in giivenirlik
veri toplamak ic¢in ¢esitli araglarin kullanimi, sorularla
cevaplarin yazili olarak belirtilmesi, gériigmelerin farkl
yollarla kaydedilmesi ve uzun tutulmast ile saglanmaktadir
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toplanirken not alma, google form, excel tablo, bilgisayar
ortami, sesli kayit cihazi ile saglanmig, tiim kaynaklar
yazilt hale getirilmis ve gériigmeler uzun tutulmugtur. Dig
glivenirlik aragurmanin benzer ortamlarda tekrarlanmasi,
seffaf bir bi¢imde raporlanmasi, katulimer 6zelliklerinin
ve veri kaynaklarmin belirtilmesi, i¢ giivenirlik
verilerin betimsel bir sistematik seklinde sunulmasi,
uzman goriiglerinin alinmasi, farkli arasturmacilarin
katilimi, bulgularin goriismelerle saglanmasi, kavramsal
cerceveye bagli veri analizinin gergeklestirilmesi,
incelenen konularin detaylandirilmasi ve gelistirilmesi
ile saglanmaktadir (Connelly, 2016; Merriam ve
Grenier, 2019; Neuman ve Robson, 2014; Seidman,
2006; Silverman, 2016). Arastirmanin tiniversitelerde
benzer ortamlarda uygulanmasi, agik ve tarafsiz sekilde
raporlanmasi, katilimer bilgileri ve veri kaynaklarmin
belirtilmesiyle dig giivenirlik kargilanmigtir.  Cegitli
aragtirmacilarin aragtirmaya katilimi, uzman goriislerinin
alinmasi, bulgularin goriigmelerle tiretilmesi, 11 kalkinma
plan;, YOK dokiimanlari, 5 iiniversitenin stratejik
planlarinin ve alan yazinin incelenmesiyle kavramsal
cercevenin olusturulmasi, mantik cercevesi icinde
birbirlerine eklemlenmis sorularla goriisme formunun
hazirlanmasi, incelenen konularin detaylandirilmas: ve
gelistirilmesi, analizin kiimelenmis sekilde gosterilmesiyle
i¢ giivenirlik saglanmistir.
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Bulgular

Yiksekégretim Kurumu Yéneticilerinin Universiteleri
BUnyesindeki (@) Misyon Fark_Illa_sma5| (b)
Ihtisaslasmayi Tanimlama Bicimlerine lliskin Bulgular

Aragurmada akademisyenlerin  kendi iiniversitelerindeki
misyon bildirgeleri ve ihtisaslagma alanlarini g6z 6niinde
bulundurmalar: istenmigtir. Bu kapsamdaki kisisel goriigler
dogrultusunda temel kategoriler belirlenmis ve igerikleri
olusturulmugtur. B Tablo 7’de yiiksekogretim kurumu
yoneticilerinin iiniversitelerindeki misyon farklilagmas: ve
ihtisaslagmay1 tanimlama bigimleri seklinde ifade edilmistir.

W Tablo 7. YUksekdgretim kurumu yoneticilerinin Universitelerindeki
misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmayi tanimlama bicimleri.

Yiiksekogretimde bolgesel kalkinma odakli misyon

farklilasmasi ve ihtisaslasma

(a) Misyon farklilasmasi (b) ihtisaslasma

Egitim 6gretim Uzmanlasma
Arastirma Farklilasma

Ulusal Bolgesel kalkinma
Uluslararasi Ekonomik kalkinma
ihtisaslasma Uretkenlik

Bolgesel kalkinmaya katki Liderlik

insan glict isbirlikcilik

Bilgi Gretme Girisimcilik

is birligi Teknolojik
Degisme, gelisme, girisimcilik Rekabetcilik

Toplumsal degerler
Sosyoekonomik etmenler
Yerel sorunlar

Veriler Bingol Universitesi, 2018; Burdur Mehmet Akif
Ersoy Universitesi, 2022; Diizce Universitesi; 2020; Kirsehir
Ahi Evran Universitesi, 2022; Usak Universitesi, 2020
kaynaklarinda yer alan iiniversitelerin stratejik planlarindan
uyarlanmig ve 20 akademisyenin goriisleri ile desteklenmigtir.
B Tablo 7°de misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma bi¢iminde
2 kategori belirlenmistir. Bu kategoriler altinda misyon
farklilagmasina iligkin 13 unsur ve ihtisaslagmaya iligkin 10
unsura yer verilmigtir.

Misyon farklilagmasina yonelik akademisyen gorislerinden
bazilar1 soyle ifade edilmistir:

“Universitemizin ~ misyon — tammma  gore  bedefler
gerceklestirilmektedir.  Bu  projelerle  bolgeye  uyum
saglanmaktadir. Ayrica tek tip misyon tammimdan wzaklosmak
gerekir. Universiteler giiglii yinlerini ortaya ¢tkarmaly, kurumsal
farklihga kanalize olmahdir.” A9 “Universite, gelisime agtk
olmaly, yenilikgi olmali, bilgesel kalkinmaya katk: saglamal
ve s birliklerine onem vermelidir. Kendi iniversitemizin
tammlamas: baz almdiginda ber kelimesi ile misyonumuzu agk

Cilt/

ve net olarak ifade etmektedir.” A10 “Universitemiz bilgesel
kalkimma odakly ibtisas diniversitesi olmasi sebebiyle geleneksel
tiniversitelerden farkl bir misyonu var. Egitim ve arastirmanin
yamnda bolgesel kalkinmaya katkida bulunmaktad. Yapmig
oldugu arastirmalaria ciktilar: topluma yonelik ve doniik olan
biiyiik projelere gecis var. Onun igin de iiniversitemizin konumu
bilgesel kalkinma odakly olarak en son stratejik planimizda da
yer alds. Hedefimiz burada biitiin misyonumuz ve vizyonumuzla
bilgesel kalkinma odakli projelerin gerceklestirilebilmesi, bayata
dondiirebilmesi ve bolgesel-iilkesel kalkinmaya katk: saglanmasina
yoneliktir ama bunun yaninda egitim ve temel olan arastirma
faaliyetleri de vazgecilmez bir parcamizdir.” A18

Ihtisaslagma bigimlerine yonelik akademisyen gériislerinden
bazilart  s6yle belirtilmistir:  “Universitede  uzmanlagma
kesinlikle gereklidir. Birbirine yakim bircok diniversite cok
benzer boliimlerle benzer egitimleri vermektediv. Bu durum
yetigtirdikleri ogrencilere ve yer aldiklar: ekosisteme yeterli
katkiy: saglamamaktadir. Oysaki uzmanlagma yoluna giren
dintversiteler bulunduklar: bolgenin imkin ve sartlarina gore
altyapisine yonlendirecek ve yerelde kalkinmaya, genglerin dogru
yonlendirilmesine ve dilkenin refabma katkida bulunacakor.”
A8 “Bu vazgegilmez bir siirectir. Bir insanin ber alanda bagaril
olamayacag: diisiiniildiigiinde iiniversitelerin de bilgeye bagh
olarak giichii yonleri mutlaka vardwr. Bu giiclii taraflarin: ovtaya
koyarak uzmanlagmak gerekir. Saglk, ekonomi, fen bilimleri,
miiibendislik vs. gibi alanlar olabilir.” A9 “Uzmanlasmak
kaliteyi arttirmak adma onem arz etmektediv. Bir iiniversitede
birok fakiilte olabilir. Ancak idiniversite misyon ve vizyonunu
belirleyerek bir alana yogunlagmalhdr. Meveut kaynaklarimm
agirhgimi bu alana tabsis ederek, bu alanda AR-GE faaliyetlerini
yiiriitiip ortaya kalkinmaya katk: saglayacak tiriinler koymaldr.”

Al6

Yiksekdgretim Kurumu Yoéneticilerinin Universiteleri
Bunyesindeki Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma
Kapsamindaki Faaliyetlerini (a) Baslangic Asamalari
(b) Gelistirme Asamalari (c) Sonuclandirma Asamalari
Biciminde Degerlendirmelerine iliskin Bulgular

Yiiksekogretimde bolgesel kalkinma odakli  misyon
farklilagmas1  projelerinde  aktif olarak gérev alan
akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda projelerin gelisim
seyri ortaya konulmustur.

Bu baglama yonelik sunulan goriigler ¢ercevesinde Bl Tablo
8de yiiksekogretimde bolgesel kalkinma odakli misyon
farklilagmasi ve ihtisaslagmasinin agamalar1 belirlenmis ve
icerikleri sunulmustur.

u Tablo 8de akademisyen goriiglerine gore
yiksekogretimde bolgesel kalkinma odakli  misyon
farklilagmas: ve ihtisaslagma siiregleri baglangig, gelistirme
ve sonuglandirma agamalari biciminde 3 kategoriye
ayrilmigtir. Baglangic asamalar1 5 temel gosterge ve 4 alt
gosterge, gelistirme agamalart 5, sonuglandirma agamalari
ise 12 gostergeden meydana gelmistir.
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W Tablo 8. Yiksekogretimde bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmanin asamalari.

Baslangic Asamalari

Gelistirme Asamalari

Sonuclandirma Asamalari

Yasal dlcttler

- Yok misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma projesi
- Kalkinma bakanligi rapor eylem planlari

- Yok pilot tniversite secim komitesi raporlari

- Universitelerin stratejik planlari

Bolge ve ilin 6zellikleri
Universitenin akademik ve yonetsel yapis

Universitenin fiziki altyapisi

Yonetim kurullarinin olusturulmasi

Yarttme kurullarinin olusturulmasi

Koordinatorltiklerin olusturulmasi

Ar-Ge ve Ur-Ge merkezlerinin kurulmasi

insan giicii yetistirme

Arastirma ve gelistirme istihdam
Uretim

Misyon farklilasmasi

Uygulama ve arastirma merkezlerinin acilmasiyla

Universitenin Uriin yetistirme kapasitesi
yuratalmesi

birlikte faaliyetlere baslanmasi ve faaliyetlerin

Intisaslasma

Teknolojik cevre
Cevresel surdurilebilirlik
Bolgesel kalkinma
Toplumsal kalkinma
Ekonomik kalkinma

Surduirdlebilir kalkinma

Baglangi¢ agamalariyla ilgili akademisyen goriislerinden
bazilart su  sekildedir: “Ihtisaslagma  igin idiniversiteler
bulunduklar: biolgenin potansiyeline gore caligma ve aragtirma
alant segmelidir. Daba sonra belirlenen bedefleri gerceklestirmek
igin personel ve altyapisim sekillendirmelidir.” A3 “Laboratuvar
altyapisimin - giiclii ~ olmast,  arastirma  olanaklari,  uzman
akademik kadrolarm cesitliligi ve sayisimn fazla olmasidir.” A4
“Organizasyon yapilanmas: ve gorev tammlamalarimmn agkca
belirlenmesi baglang icin yeterli olacakter. Kurumun yeterliligi
mutlaka olgiimlenmeli ve strateji kurgusu yapibmaldir.” A10
Geligtirme asamalarma  yonelik akademisyen goriiglerinden
bazilar: soyle ifade edilmistir: “Altyaprmn giiglendirilmesi igin
kurumsal projeler olugturuldu. Her arastirmacimin bagouru
yapabilece§i BAP birimi iizerinden yiiriitiilen proje cagrilar:
yapildr. Mevcut durumda iiriin odakly projeler istenmektedir.”
A7 “Projelerin ekipleri degismekte ve alannda uzman ekipler
olusturulmaktadir. Bu agamada farkh fakiiltelerden ve farkl:
birimlerden akademisyenler projelerde yer alabilmektedir.”

A12 “Proje Yiiriitme Kurulu diizenli araliklavia siirekli
toplantilar  yapmaktadwr. Tiim  projeler “Proje Izleme ve
Degerlendirme Sistemi” aracihigiyla ber ay takip edilmektedir.
Siirecin dinamik olmas: nedeniyle ibtisaslagma alan: ile ilgili
konularda yeni projeler de eklenebilmektedir. Universite
yonetimi, aragtryma merkezi miidiirleri, proje yiiriitiiciileri ve
ekipleri ile dogrudan iletisim balindedir.” A13

Sonuglandirma  agamalar1  ile ilgili  akademisyen
goriislerinden bazilart soyle belirtilmistir:  “Ihtisaslagma
siivecine  girven ilk bes idiniversiteden birisiyiz. Cografik,
demografik, giivenlik, sanayilesme gibi konularda dezavantajh
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bir il olmasima ragmen iiniversitemiz yaptigr dogru hamlelerle
avantaj saglamgtir. Bircok iiniversiteden daba iyi durumda
oldugumuz soylenebilir.” A3 “Universitemiz bu konuda oldukea
basarihdir. Ibtisaslagma iiniversitesi olarak agiklanmasmdan
yaklagik dort yil gecmesine ragmen oldukca onemli advmlar
atumg, programa ornek olusturabilecek bir seviyeye ulasmstir.”
A8 “Diger pilot idiniversiteler ile siirekli iletisim hdilindeyiz.
Universitemizde ibtisaslagma tiniversiteleri calistay: diizenledik.
Diger iiniversiteler ile mevcut durum ve gelecek is birlikleri
potansiyelleri  bhakkimda  bilgi  edindik.  Universitemizin
ibtisaslagma ¢alismalar: konusunda oldukca iyi bir konumda
oldugumuzu soyleyebilivim.” A13 “Universitemiz baglammnda
ibtisaslagma siirecinin giiclii bir kadro ile somut projeler ve ciktilar
elde ederek yiiriitiildiigiinii soyleyebilivim. Universitemiz bilgeye
ve bayvancilik sektoriine katk: saglamak icin tiim imkanlarini,
bircok projesini egitim ogretim faaliyetlerini ve AR-GE’yi ibmal
etmeden bayvancilik sektoriine yonlendirmis durumdadyr.” A17

YUksekogretim Kurumlarinin Bélgesel Kalkinma
Odakh Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi
Kapsamindaki (a) Bélgesel Kalkinma (b) is Birlikleri
(c) Yeniden Yapilandirmaya iliskin Katkilarina iliskin
Bulgular

Akademisyenlerin  gorigleri  degerlendirilerek sistemin
cikulart tespit edilmigtir. Bu dogrultudan hareketle W
Tablo 9 diizenlenmigtir. Yiiksekogretimde bolgesel
kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmanin
bolgesel kalkinma, is birlikleri ve yeniden yapilandirmaya
iligkin katkilar1 kategorilendirilmis, icerikleri belirlenmis ve
agagida belirtilmigtir.
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W Tablo 9. Yuksekdgretimde bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmanin  bolgesel kalkinma, is birlikleri ve yeniden

yapilandirmaya iliskin katkilari.

is Birlikleri

Bolgesel Kalkinma

Yeniden Yapilandirma

Yiksekogretim
- Pilot Universiteler
- Diger Universiteler

Katma deger

Sektorel
Marka sehirlesmesi

- Kamu kurum ve kuruluslari

Yapisal donustim saglama

Akademik performansin yukseltilmesi

- Ozel sektor ve sanayi bilesenleri

Diger bilesenler
- Vakiflar

Uretimde artma - Dernekler

Uzmanlasmaya dayali Grin yetistirme

- Sivil toplum kuruluslari

- Gonullt bireyler
Yeni Urtnler yaratma
Ureticileri yetistirme
Gelirin yUkselmesi
istihdamda artis
Toplumsal farkindalik
Rekabet saglama

Bolgesel ihtiyac ve talepleri karsilama

Fiziki kapasiteyi artirma
Butce destegi

Program acilmasi
Akademisyen alimi

Ogrenci alimi

B Tablo 9’da akademisyenlerin goriisleri cergevesinde
yiksekogretimde  bolgesel kalkinma odakli  misyon
farklilagmast ve ihtisaslagmanin bolgesel kalkinma, ig birlikleri
ve vyiiksekogretimin yeniden yapilandirilmasina iliskin
katkilar1 3 kategori ile eglegtirilmigtir. Bolgesel kalkinma 10
katki, is birlikleri katkist 3 temel ve 8 alt bilegen, yeniden
yapilandirma katkis1 ise 8 farkhi bigimde ifade edilmistir.
Bolgesel kalkinmaya yonelik akademisyen gorislerinden
bazilar1 soyle ifade edilmistir: “Bolgede iyi bir farkindalik
artmugter Ureticiler tarafindan idiretilen iiriinlerin daba kaliteli
diretilmesi igin  ¢cabalar:  avtmagtir.  Uriinlerin piyasa  degeri
direticileri memmun edecek seviyeye yaklagmstir. Tiiketicilerin
diriinler bakkmdaki bilgisi avtimgtir.” A3 “Bolge halkinimn sanayi
ile bulugmas: saglanmas, direticilerin bilimin 1sigmda direttigi
diriinlerin dogrudan alicilara ulastirdmaswyla bolge kalkinmasima
katkida bulunulmugtur.” AS “Sebrimiz kendi giiclii yonlerini
tamimgtyr. Halk sadece mevcut gegim kaynaklar: ile degil farkh
yollarla da gegimlerini devam ettireceklerini anlamistir. Ustelik
katma degeri yiiksek idiriinlerle... Bitki yetistiviciligi konusunda
bilinglendirilmistir.” A9 Iy birliklerine iligkin bir akademisyen ise
goviislering su sekilde belirtmistir: “Bu kapsamda esitli faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Iy birliklerine onem verilmektedir. Koy modelleri
diye adlandigimiz bir sistem kuruldu. Ulnsal capta is birlikleri
yapildi. Sektorde yer alan paydaglara doniik bilinglendirme ve
yetistirme egitimleri diizenlendi. Bu faaliyetler bir yandan devam
ederken diger taraftan islah calismalar: yiiriitiilmiigtiir.” A17
Yeniden yapilandirmaya yonelik akademisyen goriiglerinden
bazilar1 soyle ifade edilmigtir:

“Universitemizde  ibtisaslagma  saglandigmda  belli iiriinlerin
diretilmesi on plana gtkmugster. Bu yonde yapilan tiim givisimler ile
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iiniversitede birtakim yapisal gelismeler olmugstur.” A2 “Universite
biinyesinde yeni programiar agilms, akademisyen ve ogrenci alim
yapilarak uzmanlagma  yerine getirilmeye calisilmstir.” A4
“Yeniden yapilandirma igin iiniversitemizde fiziki kosullar yeniden
dizayn edilmistir. Bazen fiziki birimlere yeni birimler eklenmis,
bazen de yeni birimler agilmigtir.” A16

Yiksekdgretim Kurumlarinin  Boélgesel Kalkinma
Odakli  Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi
Kapsamindaki (a) Egitim (b) istihdam (c) Uretime
iliskin Katkilarina iliskin Bulgular

Akademisyenlerin  goriigleri incelenerek sistemin diger
ciktlart tespit edilmis ve bu baglama yonelik B Tablo 10
diizenlenmistir. Yiiksekogretimde bolgesel kalkinma odakh
misyon farklilasmasi ve ihtisaslagmanin egitim, istihdam ile
iretime iligkin katkilar1 biciminde asagida sunulmugtur.

B Tablo 10’da akademisyenlerin goriigleri dogrultusunda
yiksekogretimde  bolgesel  kalkinma odakli  misyon
farklilagmasi ve ihtisaslasmanin egitim, istthdam ve tiretime
iligkin katkilar1 3 kategori ile iliskilendirilmigtir. Egitim
katkilar1 3 temel ve 4 alt gosterge, istihdam katkilari bir
gosterge ve 6 alt gosterge, liretim katkilar1 ise 5 gosterge
seklinde  belirtilmistir.  Egitime iligkin akademisyen
goriiglerinden  bazilar1  soyledir:  “Universiteden  mesleki
yeterlilik belgesi verilmistir.” A6 “Ozellikle doktora ve yiiksek
lisans diizeyinde ibtisaslagmaya doniik yeni programilar agilmis,
ogrenci alm yapunugstr. Bu sayede yiiksek niteliklere sabip insan
giicii yetigtirmeye katkida bulunulmugtur.” Al4 Ihtisaslagma
alanlarina yonelik mezunlar verilmistir.” A20
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W Tablo 10. Yuksekogretimde bolgesel kalkinma odakli misyon farklilasmasi ve ihtisaslasmanin egitim, istihdam ve tretime iliskin katkilari.

Uretim

Mevcut Urlnleri gelistirme

Egitim istihdam
Program acma Personel alimi
- Doktora - Ogretim Uyesi (Prof. Dr., Doc. Dr., Dr. Ogr. Uyesi)
- Yiiksek lisans - Lisans - Ogretim Gérevlisi ve Uzman (Ogr. Gér.)
- On lisans - Arastirma Gorevlisi
- Arastirmaci
- Bursiyer

- Diger personel

Mezun verme

Mesleki yeterlilik belgesi verme

Yeni Urtnler yaratma
Marka degeri olusturma
Uretimin yayginlastiriimasi

Urtinleri hane halkina arz etme

Istihdama iliskin bazi akademisyen goriisleri soyle ifade
edilmistir: “Proje kapsaminda iiniversiteye en fazla uzman
(ogretim gorevlisi) ve aragtirma gorevlisi alm yapilmgtr.”
A12 “Misyon farkllasmas: ve ibtisaslagma alanlarma uygun
olarak iiniversiteye Prof. Dr., Dog. Dr., Dr. Ogr. Uyesi almarak
akademik kadro giiclendirilmistir.” A13 “Universiteye uzman ve
arasgtirmactlar almarak projelerin etkinligi artirilmigtrr.” A20

Uretime iligkin akademisyen goriislerinden bazilari su
sekildedir: “Yeni diriin gelistirme projeleri olusturulmugstur.
Ureticilerin iiretimde daha iyi olabilmeleri icin  egitim
programiar: tiriinde projeler olusturulmugtur. Ekolojik tarum
on plana ctkaran projeler gelistivilmigtir.” A3 “Serada tiretimi
yapilan kavun, domates, sogan, patates, ceviz gibi bircok diriinden
kaba yem iiriinlerine kadar pek cok diriin ve tarim malzemesi
dretilmigtiv.” A4 “Mobil mikroskop, bizli tani kitleri, siit
sigwreihige  isletmeleri  belgelendirme  programu, kiigiikbay  iyi
stirii programu, ciftlik izleme ve yonetim sistemi, tiniversite
isletmesinde idiretilen siit diriinleri vb. pek cok diriin diretilmeye
devam etmektedir.” A13 “Yaklasik olarak dovdiincii senemizi
tamamibyoruz. Tiim projelerimizde somut gktiar elde ettik.
Lisans antlagmalar:, sozlesmeler yapilds. Uygulama ve avagtirma
merkezlerimizde uzmanlarimiz ¢alismaya devam ediyor. Ayrica
tesvik sistemleri kuruldu. Projelerin siirdiiriilebilirligi teminat
altima alimmigtir.”

Al17
Sonuclar ve Tartisma

Yiiksekogretimde misyon farklilagmast ve ihtisaslagma
projesine dahil olan pilot iniversitelerin 2016-2022
arasindaki siirecte kiiresel salgin kisitlamalar1 yaganmasina
ragmen proje ¢ikular1 6ncelendiginde olduk¢a bagarili
sonuclara ulastiklart belirtilebilir. Ozel bir proje tiiriinde
yer alarak faaliyetlerini siirdiiren Bingol Universitesi,
Burdur Mehmet Akif FErsoy Universitesi, Diizce
Universitesi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Usak
Universitesi kurulug tarihlerine gore “gen¢” ve “yeni”
universiteler olarak nitelendirilmektedir (Arap, 2010;
Dogan, 2013). Dolayisiyla tiniversiteler yiiksekogretimde
misyon farklilagmasi ve ihtisaslasma projelerine dahil
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olma kriterlerini karsilamaktadir (YOK, 2020). Bu
Universitelerin ortak bagka o6zellikleri ise projelere
baglayan ilk tniversiteler olmalari, projeye sonradan
katilan diger iiniversitelere nazaran ilerleme kaydetmeleri,
onemli olciide gelismeler gostermeleri ve 6ncii konumda
bulunmalaridir.

Kiresellesmenin yiiksekogretimde gerceklestirilmesi ve
iniversitelerin modern hile getirilmesinde standart ve
tek tirde misyon yaklagimlarinin kirthmi gerekmektedir
(Acar, 2012; Yildiz, 2016). Girigimci tiniversitelerin bilgi
toplumuna adapte olmak {izere misyon kavramlarini 6zel
ve yenilik¢i tiirde kurgulamalar1 gerekmektedir (Kreber
ve Mhina, 2006; Miller ve Dess, 1996). Ayni zamanda
iniversitelerin “misyon” tanimlarinin stratejik planlarinda
yer almast onemli bir gereklilik olarak goriilmektedir
(Hayward ve Ncyiyana, 2011). Pilot itiniversiteler farklh
bi¢imlerde “misyon” kavramlar1 olugturmus ve stratejik
planlarinda 6zellikle vargulanmigtir (Bingsl Universitesi,
2018; Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, 2022; Diizce
Universitesi; 2020; Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2022;
Usak Universitesi, 2020). Arastirmadaki baslica misyon
tanimlar1 “bolgesel kalkinmaya katki, egitim-arasurmaya
onem verme, girisimcilik, gelisme, onciliik, evrensellik”
ekseninde  yogunlagmus, tanimlar  akademisyenler
tarafindan “6zgiin ve yeterli” bulunarak desteklenmistir.

Yiiksekogretimde ihtisaslasma uzmanlagma, farklilagma ve
akilli uzmanlagmay1 kapsamaktadir. Thtisaslagma herhangi
bir konuda uzmanlagma, belirli bir igte yetkinlik kazanma,
fonksiyonel bir gérevde ya da bolgede ¢alismakur (Ttirk
Dil Kurumu [TDK], 2019). Yiiksekogretimde ihtisaslagma
saglayan pilot iniversitelerin stratejik planlarinda “tarim,
hayvancilik, cevre, saglik, jeotermal, deri, tekstil ve
seramik” alanlarinda ihtisaslasma saglayacaklar1 ifade
edilmis ve akademisyenlerin bu alanlardaki uzmanliklarina
gore faaliyetlerini yiirtttikkleri belirlenmigtir. ~ Akill
uzmanlagma ise uluslararasi piyasalarda rekabet potansiyeli
tastyan, diger bolgeler iizerinde rekabet avantaji bulunan
yeni faaliyetleri yaratabilecek belirli bir grup sektériin ya da
teknolojinin bolge bazinda 6ncelikli duruma getirilmesidir
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(Durgut, 2016). Alan yazinda misyon farklilagmasi ve
ihtisaslagmayi1 gerceklestiren tiniversitelerin bir ileri seviye
olarak kabul edilen “akilli uzmanlagma”y1 saglamalar:
ve yaygmlastirilmas: gerektigi belirtilmektedir (Baskan
ve Sincer, 2014). Ek olarak giiclii politikalar belirlemek
ve sonuglarla uyumlu hale getirmek, farkli sektorlerin
birlikte ¢aligmasini gerektiren misyonlar belirlemek,
isletmeleri tegvik etmek ve yatirimlarla ilgili dinamik bir
inovasyon zinciri olugturmak ekonomik biiytimenin daha
rasyonel yiiriitiilmesini ve yonlendirilmesini saglayacaktir

(Mazzucato, 2018, s. 4).

Tirkiye smurlari icerisinde pek ¢ok geri kalmig il ve
bolge bulunmakta, bu yerlesim yerlerinde {iniversitelerin
desteklerine ihtiyag ve talep bulunmaktadir (Aslan ve
Yilmaz, 2021; Ural, 2021). Yiiksekogretimde bolgesel
kalkinma odakli misyon farklilagmas: ve ihtisaslasmanin
temel amaci az gelismis bolgelerin desteklenmesi ve
gelisimlerinin  hizlanmasidir. ~ Universiteler bolgesel
kalkinmada kilit rol oynayan egitim kurumlaridir
(Martin ve Sunley, 2016; OECD, 2013; Tekin, 2015).
Aragtirmaya katllan akademisyenler projeler yoluyla
kendi {iniversitelerinde bolgesel kalkinmaya hizmet
ettiklerini, bolgelerinde avantajli ve ayricalikli konumlara
geldiklerini ifade etmektedir. Ayni zamanda iniversiteler
diger universitelerle bir araya gelerek, kamu ve 06zel
sektor bilegenleriyle is birliklerini giiclendirerek bolgesel
inovasyon hizmetlerine katki saglamigtir. Benzer sekilde
alan yazinda da bolgesel inovasyon sistemleri siireglerinin
yayginlastirilmas:  gerektigiyle ilgili goriigler mevcuttur
(Boschma, 2004; Didou, 2002; Thasg, 2017).

Yiiksekogretimde bolgesel kalkinma odakli  misyon
farklilagmast projeleri genellikle ¢ok kapsamli yapilara
dayanmaktadir. Uzun siireglerde gerceklesmekte, kompleks
ve karmagik siirecler biitiiniinden meydana gelmektedir.
Projeler birinci, ikinci, {igiincii ve dérdiincii neslin tiim
ozelliklerini tagimaktadir (Erdem, 2016; Wissema, 2009).
Ayrica bu tiirdeki projelere uygun olarak iiniversitelerin
bulunduklar1 yerlerde potansiyellerini ortaya ¢ikaracak
yeni  yapilandirmalara  gitmesi  gereklilik  haline
gelmektedir (Wiley ve Hilton, 2009; Wissema, 2009).
Akademisyenlerin goriiglerinin  bazilar1 iiniversitelerin
yeniden yapilandirilmasina iligkindir ve projelerle birlikte
tniversitede akademik ve yapisal doniigiimiin gerceklestigi
belirtilmistir. Projeler yoluyla yiiksekogretimde egitim,
aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet iglevleri tam
anlamuyla yerine getirilmistir (Ozalp, 2008). Ayn1 zamanda
akademisyenlerin goriigleri dogrultusunda daha nitelikli
insan giicii yetistirilmesinin hedeflenerek egitimde
kalitenin yiikselecegi 6ngorilmiigtiir. Boylelikle egitimsel
ve ekonomik bakimdan pozitif c¢ikularin saglanacagimi
belirtmek olasidir (DPT, 2006). Bir diger o¢nemli
nokta ise bu kapsamda gesitli tiniversite modellerinden
faydalanilmasi  ve  hayata  gecirilmesidir. ~ Misyon
farklilagmasi ve ihtisaslagma tiniversitelerinde “girigsimci”,
“tematik-dontistiirtici”, “eklektik” ve “katilimer baglantil”
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iniversite modelleri kullanilmig ve uygulama boyutlariyla
birlikte topluma entegre edilmistir (Cift¢i, 2015; Simsek
ve Adigiizel, 2012; Zuti ve Lukovics, 2015).

Yiiksekogretimde misyon farklilagmasi ve ihtisaslagma
siirecinin ~ baglangic  asamalar1  yasal  zeminlerin
olusturulmastyla baglamistir. Oncelikle YOK tarafindan
olugturulan projeler, pilot iniversite se¢im komitesi
raporlari, kalkinma planlar1 ve {iniversitelerin stratejik
planlar1 baz alinmistir. Proje siiregleri devam ederken
yeni yasal diizenlemeler olusturulmus, pilot tniversiteler
ve YOK nezdinde diizenlemelere  gidilmistir.
Akademisyenlerin goriiglerine gére bu agamada bolgelerin
yapisal 6zellikleri ile iniversitelerin akademik ve yonetim
yapilarinin etkili bulundugu belirtilmistir.

Yiiksekogretimde misyon farklilagmasi ve ihtisaslagma
stirecinin geligtirme agamalarinda birbirinden farkli, ¢ok
sayida projenin aktif ve yogun bir bicimde gerceklestirildigi
belirlenmigtir. Akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda
ybnetsel yapin ve proje ekiplerinin kuruldugu,
ihtisaslagma alanlarina donitk projelerin  yazildigi ve
uygulandigi, mevcut tiriinlerin yetistirildigi, yeni tirtinlerin
tasarlandig1 ve tamamen tiretime gecildigi beyan edilmistir.
Bu baglamda iniversitelerin biitiinciil politikalara uygun
sekilde yonetilmesi ve biitiin birimler arasinda es zamanlt
koordinasyonun saglanmasi projelerin daha kisa siirede
hayata gecirilmesine vesile olmaktadir (Fielden, 2008;
Yavuz, 2012).

Yiiksekogretimde misyon farklilagmasi ve ihtisaslagmasinin
sonuglandirma  asamalari  incelendiginde  akademik
personel tarafindan son derece bagarili, etkili ve verimli
bulundugu sonucuna vardmistir. Yeni tiretim merkezleri
agilmakta, yeni ve harici projeler gelistirilmekte, yeni
trinler iretilmektedir. Akademisyenlerin goriislerine
gore projedeki “ihtisas” alanlarina yonelik lisans ve lisans
iistii seviyede programlar agilarak egitime, iiniversitelere
ozellikle akademisyen ve aragurmact alimi yapilarak
istihdama ve dolayisiyla iiretime katki saglanmaktadir.
Elde edilen veriler isgiginda ve biitincil bir bakig
acistyla degerlendirme yapildiginda pilot tniversitelerin
“yiiksekogretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslagma”
sirecinde YOK’iin bu 6zgiin projelerdeki amaclarina
ve nihai hedeflerine uygun bir bicimde ulastiklar1 tespit
edilmistir (YOK, 2020).

Oneriler

Aragurmanmm  bu kisminda yiiksekogretimde bolgesel
kalkinma odakli misyon farklilagmast ve ihtisaslagma
projelerinin  gelisim seyirlerinin ivme kazanmasi ve
yayginlagtirilmasina  yonelik  birtakim  Onerilere  yer
verilmistir. Oncelikle politika belirleyici ve uygulayicilar,
iniversiteler, aragtirmacilar igcin Oneriler siralanmig daha
sonra ise model 6nerisi geligtirilmis ve aciklanmigtir.
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1. Politika belirleyici ve uygulayicilar icin 6neriler: (i)
yasal diizenlemelerde biitiinlikk saglanmasi (i) izleme
faaliyetlerinin hizlandirilmas: (iii) proje kapsamindaki
diger iniversitelerin faaliyetlerine yonelik desteklerin
artirtlmas1 (iv) tniversitelere biitce ve mali destek
desteginin artirilmasi seklindedir.

2. Universiteler  icin  6neriler: (i)  iiniversite
yonetimlerinin  akademisyenler icin  6zendirici
olmas1  (ii) akademisyenlerin ~ “ihtisaslagma”
alanlartyla  uyumlu bir big¢imde yetistirilmesine

oncelik verme (iii) is birliklerinin gii¢lendirilmesi
(iv) treticilerle daha sik bir araya gelinmesi (vi) pilot
iniversitelerin proje kapsamindaki diger tiniversitelere
desteklerinin artirilmast (vi) projelerin taniumlarinin
gercgeklestirilmesi bicimindedir.

3. Aragurmacilar icin oneriler: (i) proje kapsaminda
yer alan dier iniversitelerin yiiksekogretimde
misyon farklilasmasi ve ihtisaslagmas: faaliyetlerinin
(i) yiliksekogretimde misyon farklilagmasi ve
ihtisaslagmasina  yonelik  politika  analizlerinin
gerceklestirilmesi olarak belirtilebilir.

Aragurmadan elde edilen veriler 1s1ginda “Yiiksekogretimde
Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Modeli” [YMFIM]
gelistirilmistir. Modelin odak noktasinda “yiiksekogretimde
misyon farklilagmast ve ihtisaslagma” bulunmaktadir.
Misyon farklilasmas: ve ihtisaslasma 10 temel boyut ile
iligkilendirilerek B Sekil 6’da gosterilmektedir.

W Sekil 6. YUksekogretimde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma
modeli (YMFIM).

B Sekil 6'min ilk kisminda yiiksekgretimde misyon
farklilagmas1 ve ihtisaslasma siirecinin baglangic, geligim
ve sonuglandirma asamalarina yer verilmektedir. Bolgesel
kalkinma ve yeniden yapilandirma bu projeyi dogrudan
etkileyen etmenler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle
yiksekogretimde misyon farklilagmas: ve ihtisaslagmanin
saginda ve solunda konumlandiriimaktadir. Universitenin
temel iglevleri (egitim, aragtirma-gelistirme, topluma hizmet)
projelerle uyumlu olarak hayata gecirilmektedir. Modelde
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islevlere yonelik gerceklesen c¢ikular ise seklin son kisminda
belirtilmektedir. Istihdam hem egitim hem de arastirma-
gelistirme islevinin bir sonucu, iiretim ise hem aragtirma-
gelistirme hem de topluma hizmet islevinin sonucu olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Modele iligkin temel boyutlar ile iligkili
faktorler agagida maddeler biciminde agiklanmaktadir.

Baslangic  Asamalar: —  Gelistirme
Sonuglandirma Asamalar:

Asamalarnt  —

1. Baglangic Asamalari: (i) yasal dayanak (ii) bolge/
ilin ozellikleri (iii) tiniversitenin akademik yapisi (iv)
iniversitenin fiziki kogullari

2. Gelistirme Asamalari: (i) yonetim ve yiriitme
kurullarinin  olusturulmasi (ii) AR-GE ve UR-GE
Merkezlerinin kurulmasi (iii) Aragurma ve uygulama
merkezlerinin tiretime ge¢mesi

3. Sonuclandirma Asamalari: (i) akademik doniisim
(ii) yeniden yapilandirma (iii) insan giicii yetigtirme
(iv) istihdam (iv) tretim (v) misyon farklilagmast (vi)
ihtisaslagma (v) bolgesel kalkinma

Bilgesel  Kalkinma  —  Yiiksekogretimde — Misyon
Farklhlasmas: ve Ibtisaslasma «—Yeniden Yapilandirma

1. Bolgesel Kalkinma: (i) iretim (ii) is birlikleri (iii) katma
deger (iv) toplumsal gelisme

2. Yeniden Yapiandiwrma: (i) yapisal dontsim (ii)
akademik performans (iii) misyon farklilagsmasi (iv)
ihtisaslagma (v) program agilmasi

Universitelerin Islevieri: Egitim — Arastirma-Gelistirme
> Topluma Hizmet

Egitim « Avastwma-Gelistirme — (1) Istibdam: (i)

akademik personel alimu (ii) uzman personel alimi

Arastirma-Gelistirme — Topluma Hizmet — (2) Uretim:
(i) geleneksel iirtinlerin gelistirilmesi (ii) yeni tiriinlerin
olugturulmasi (i) markalagma (iii) tretim (iv) iiriinleri
piyasaya arz etme

Gelistirilen model yiiksekogretimde misyon farklilagmasi
ve ihtisaslagmanin girdileri ve gikulart bir sistem geklinde
tasarlanarak kurgulanmigsur. Model icinde yer verilen
unsurlarin  biitiiniintin  hayata  gegirilmesi ile anlam
kazanacakur. Ek olarak modelin projelerin mevcut halini
yansitmasi ve gelecekte gelecegi yeri gostermesi bakimindan
da 6nem tegkil edecegi ongorilmekeedir.

Tesekkiir

Aragurmamizin gelistirilmesine katkilarindan é6tiirii Prof. Dr. Ferudun
SEZGIN’e tesekkiir ederiz.
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