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Oz

Bu aragtirmanin amaci Ogretmenlerin kendini ise verememe nedenlerine
iliskin 6gretmen goriislerinin belirlenmesidir. Arastirma nitel bir ¢aligma olup
olgubilim deseninde gerceklestirilmistir. 2019-2020 Egitim Ogretim Yilinda
Kahramanmaras il merkezinde farkli kademelerde gorev yapan 34 6gretmen
arastirma Orneklemi olarak belirlenmis, goriisme yoluyla katilimcilardan elde
edilen veriler i¢erik analize tabi tutulmustur. Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin
kendini ige verememelerine kaynaklik eden nedenlerin 9 tema altinda toplandigi,
bu temalarin ise mesleki baglilik ve mesleki tutumla ilgili nedenler; ailevi
nedenler; i¢inde bulunulan ekonomik durum ve meslegin gelir diizeyi ile ilgili
nedenler; lilkedeki siyasal/politik gelismelerle ilgili nedenler; gorev yapilan yerin
sosyokiiltirel ve sosyoekonomik &zellikleriyle ilgili nedenler; toplumun
egitime/6gretmene bakisiyla ilgili nedenler; sosyal medya ve diger iletisim
araclarindaki yaynlarla ilgili nedenler; okul paydaslariyla (merkez ve tasra
yonetimi, okul idarecileri, kurum Ogretmenleri, 0grenciler, veliler ve diger
personel) ilgili nedenler oldugu ortaya c¢ikmistir. Temalar altinda yer alan
nedenlerin detayli bir bigimde igerisinde sunuldugu bu arastirmanin son kisminda
ise uygulayicilara ve aragtirmacilara doniik oneriler getirilmistir.
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Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Kendini ise Verme, Kendini ise Verememe
Nedenleri.

A Phenomenological Analysis on the Reasons for Teachers' Failure
in Work Engagement

Abstract

This research attempts to determine teachers’ views regarding the reasons for
teachers' failure in work engagement. Having a qualitative research design, the
research utilized a phenomenological design. The research sample consisted of
34 teachers working at different levels in the city centre of Kahramanmarag
during 2019-2020 academic year. The data were obtained through interviews and
content analysis was used during data analysis. The research findings revealed
that the reasons causing the teachers' failure in work engagement were gathered
under 9 themes. These were identified as the reasons related to occupational
commitment and occupational attitude; family-related reasons; the reasons
related to the current economic situation and income level of the occupation; the
reasons related to the political developments in the country; the reasons related
to the sociocultural and socioeconomic characteristics of the place where teachers
work; the reasons related to the society’s view towards education / teacher;
reasons related to the news in social media and other communication tools;
reasons related to school stakeholders (central and provincial management,
school administrators, teachers, students, parents and other staff). Based upon the
findings, various recommendations were provided for practitioners and
researchers.

Keywords: Teacher, Work Engagement, Reasons for Failure in Work
Engagement.

GIRIiS

Is gorenlerin, galistiklar orgiitlerinden birtakim beklentilerinin oldugu gibi
orgiitlerin de is gorenlerinden belirli beklentileri vardir. Orgiitlerin is
gorenlerinden genel manada beklentilerinin; is gorenlerin mental, fiziksel ve
duygusal yonden enerjilerini 6rgiitsel amaglar dogrultusunda harcamaya istekli
olmalar1 ve bu enerjilerini Orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek i¢in harcamalari
yani kendilerini ise vermeleridir. Is gérenlerden beklenen kendini ise verme
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davranisi ise bireysel ve orgiitsel birgok bilesenin etkisiyle ve etkilesimiyle ortaya
ctkan bir durumdur. Orgiitler, yasamlarini devam ettirebilmek icin orgiit
acisindan bu istendik durumu ortaya gikaracak bilesenleri bir biitiin olarak
degerlendirip, bu yonde stratejiler gelistirmek durumundadirlar.

Gerek orgiitler gerekse is gorenler agisindan pozitif sonuglar doguran kendini
ise verme davranisi lizerinde Orgiitsel faktorlerin belirli bir etkiye sahip oldugu
bilinmektedir. Ancak, ig géren yasaminin orgiit disinda da devam ettigi, orgiit
disinda da ig gorenlerin birgok formal ya da informal gruplarin {iyesi olduklari,
aile icerisinde ya da sosyal gevresinde birtakim rollerinin ve sorumluluklarinin
bulundugu gercegi, kendini ise verme davraniginin sadece oOrgiitsel faktorlerle
aciklanamayacagini da gostermektedir. Dolayisiyla is gorenlerde kendini ise
verme davraniginin saglanmasinda orgiit i¢i ve Orgiit dis1 sartlarin bir biitiin olarak
ele alinmas gerektigi gergegi ortaya ¢ikmaktadir.

Icsel tatmin ve adanmayi da iceren bir kavram olan kendini ise verme;
(Mustosmaki, Anttila ve Oinas, 2013: 64) dinglik, adanmiglik ve yogunlagsma
boyutlarindan olusan isle ilgili, pozitif ve tatmin edici bir zihin durumu olarak
tanimlanmaktadir (Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma ve Bakker, 2002).
Schaufeli (2012) bu tanimlamadaki dingligi, bireyin isindeyken enerjisini ve
zihinsel direncini yiiksek seviyede tutmasi, isinde ¢aba gosterme istekliligi ve bu
istekliligin en karmasik durumlarda bile stirekliligini devam ettirmesi; adanmay:,
kisinin igiyle fazlasiyla alakadar olmasi, isine dnem gdstermesi ve isinde heyecan,
ilham, gurur ve miicadele duygularini hissetmesi; yogunlagmay1 ise kisinin
tamamen igine motive olmasi, huzurlu bir sekilde isiyle mesgul olmasi bu sayede
de zamanimnin hizla gegmesi ve isten kendini alikoyamamasi seklinde ifade
etmektedir. Kendini ise verme, bu boyutlariyla is gorenlerin islerine yogun bir
enerjiyle yaklasip, adanmislik igerisinde isleriyle biitiinlestikleri bir yapiy1 isaret
ederken (Glindiiz, Capri ve Gokcakan, 2013: 30) kimi yazarlara gore tilkenmislik
madalyonunun diger yiizii olarak da degerlendirilmektedir (Ardi¢ ve Polatci,
2009: 25).

Pozitif orgilitsel davranis olan ve kavramsal olarak 21. yy. baglarinda ortaya
konulan kendini ise verme, ydnetim literatiirinde job/work/employee
engagement seklinde ifade edilmektedir (Ozkalp ve Meydan, 2015: 5). Kavramin
ulusal yazinda ise ise adanma, ise goniilden adanma, ise adanmislik, isle
biitiinlesme, c¢alismaya tutkunluk, ise baglilik, ise baglanma, ise cezbolma, ise
tutkunluk, ise angaje olma, kendini ise verme, ¢alisan bagliligi, ise yogunlasma,
is tutulmasi ve ise kapilma seklindeki kullanimlarina da rastlanilmaktadir (Uzun,
2019: 41).

Kavram olarak ulusal yazinda farkli kullanimlart bulunan kendini ise verme,
bircok bireysel ve Orgiitsel kazanima da kaynaklik etmektedir. Anlamli is
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¢iktilarinin olusmasina katki saglayan (Harter, Schmidt ve Hayes, 2002: 276)
kendini ise verme davranisiyla ilgili yapilmis olan arastirmalar, bu davranist
sergileyen ig gorenlerin, orgiitlerinin kendilerine saglamig oldugu kaynaklarin
karsiligint verme egiliminde olduklarin1 ve orgiitlerine daha giiclii sadakat
gelistirdiklerini gostermektedir (Agyemang ve Ofei, 2013; Hakanen, Bakker ve
Schaufeli, 2006; Saks, 2006). Saks (2006: 604) kendini ise vermenin, is
gorenlerdeki ig tatminini, orgiitsel bagliligi ve orgiitsel vatandaslik davraniglarini
arttirdigini, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini azalttigini belirtmektedir. Bunun
yani sira kendini ise verme {izerine yapilan aragtirmalar kendini ise vermenin
yiiksek seviyede oOrgiitsel sorumluluga, artmis is memnuniyetine, daha az
devamsizlik ve i hacmi oranlarina, iyilestirilmis saglik ve iyi olma haline, daha
fazla rol davranmislara, yiiksek performansa, kisisel tesebbiiste yiiksek arza,
onleyici tedbirler alan davraniglara ve 6grenme motivasyonuna katki sundugunu
gostermistir (Schaufeli ve Salanova, 2007).

Yukarida ifade edilen tim bu olumlu yonler, orgiitlerin, is gorenlerinin
kendini ise vermelerini 6nemsemeleri gerektigini gostermektedir. Bu bakimdan
kendini ise verme davramiginin Onciillerin bilinmesi giliniimiizde 6rgutler
acisindan daha fazla 6nem kazanmis bir zorunluluktur. Bir diger ifadeyle, ancak
bu 6nciillerin neler oldugunu bilen orgiitler, is gérenlerin kendini ise vermelerini
saglayabileceklerdir. Bu durum ile ilgili olarak Wollard ve Shuck (2011: 433)
genis kapsamli bir aragtirma yaparak kendini ise vermeye yonelik deneysel ve
kuramsal aragtirmalar1 incelemisler ve kendini ise vermenin pek ¢ok bireysel ve
orgiitsel onciiliiniin bulundugunu ortaya koymuslardir.

Is gorenlerin bireysel 6zelliklerinden kaynaklanan ve is rollerinin kendilerine
yiikledigi sorumluluklar1 yerine getirebilmelerine yardimci olan bireysel
onciiller, is gorenlerin cevrelerini etkili bir sekilde kontrol edebilme ve
etkileyebilme yeteneklerini yansitmaktadir. Bu bireysel oOnciiller ayrica is
gorenlerin oOrgiitte kariyer basarisini yakalamalarimi saglarken kendini ise
vermeleri lizerinde de pozitif ve 6nemli bir etki olusturmaktadir (Sahinbas, 2018:
35-36). Is gorenlerin kendini ise vermelerinde etkili olan drgiitsel onciiller ise
Orgut iklimi, orgut kilturi, ticret, calisma sartlari, is gorenlerin gelisimine
sunulan destek, Orgiitiin is gorenleri gilidiilemek i¢in kullandigi motivasyon
araglari, yoneticilerin yoneticilik ve liderlik uygulamalari, meslektas davraniglar
ve bu faktorlerin disinda sayilabilecek etken konumundaki birgok oncildir.
Maslach ve Leiter (1997), bireyin is ¢evresinde yer alan is yiikii, kontrol, 6diil,
aidiyet, adalet ve degerlerden olusan alt1 degiskeni ¢alisma hayati alanlar1 olarak
tanimlamiglardir. Bu alanlarla ilgili olusabilecek birey ve is arasindaki
uyumsuzluk tiikenmislige, uyum ise kendini ise vermeye neden olacaktir (Ardig
ve Polat¢i, 2009: 25). Saks (2006: 604), Kahn’in yaklasimindan yola g¢ikarak
yapmis oldugu arastirma sonucunda is karakteristikleri, algilanan drgiitsel destek,
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algilanan yonetici destegi, 6diil ve taninma, islemsel adalet ve dagitimsal adaleti,
kendini ise vermeyi etkileyen orgiitsel faktorler olarak belirlemistir.

Yapilan arastirmalar kendini ise vermeyi etkileyen bir¢ok bireysel ve orgiitsel
faktorlerin varligimi isaret etmekte ve bu faktorler bireyden bireye, 6rgltten
orgiite (Demerouti, Bakker, Nachreiner ve Schaufeli, 2001) degiskenlik
gosterebilmektedir. Ancak, orgiitler hangi farkli 6zelliklere sahip olursa olsunlar
is gorenlerin kendini ige verme davraniglarii engelleyen etmenler konusu tiim
orgiitler icin lizerinde durulmasi gereken Onemli bir problem olarak ortaya
cikmaktadir. Isgorenlerin kendini ise vermelerini engelleyen nedenlerin varlig
siiphesiz her orgiit icin tehdit olusturmaktadir. Insan unsurunun her yéniiyle en
yaygin bigimde yer aldig1 egitim orgiitlerinde bu nedenler daha da 6énemli bir hal
almaktadir. Ciinkii egitim orgiitii disindaki birgok orgiitte is gorenin kendini ise
verememe durumunun dogurdugu sonuglari saptamak, bununla ilgili ¢6ziim
oOnerileri gelistirmek ve problem durumunu ortadan kaldirmak daha kolay ve kisa
vadede miimkiin olabilmektedir. Ancak, egitim Orgiitlerinde kendini ise
verememenin dogurdugu sonuglarin daha uzun vadede ortaya ¢ikmasindan dolay1
bu duruma kaynaklik teskil eden ig gorenler ve ig goren davranislari hakkinda
kesin bir bilgiye ulasmak c¢ok daha zordur. Bu bakimdan iirettigi hizmetin
sonuglart uzun vadede alinan egitim Orgiitleri, is gorenlerin kendini ise
verebilmeleri i¢in gerekli sartlari siire¢ igerisinde olugturmali, is gorenlerin bu
durumlarini yine siireg¢ icerisinde siirekli olarak kontrol etmeli, varsa miidahale
edilmesi gereken noktalarda gerekli onlemleri gecikmeden almalidirlar. Aksi
durumda egitim orgiitlerinin, egitsel agidan telafisi miimkiin olmayan sonuglarla
kargilagmalar1 kaginilmaz olacaktir.

Egitim orgiitlerinin sosyal, ekonomik ve politik amaglar1 okullarda ve biiyiik
Olgiide Ogretmenler araciligiyla gergeklestirilmektedir. Bu durum egitim ve
Ogretim faaliyetlerinde ana unsur olan Ogretmenlerin kendini ise verme
davranislarinin dnemini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ogretmenlerde bu davranisin
varlig1 ve diizeyi basta 6grenciler olmak tlizere okul orgiitiinden beklentisi olan
kisi, grup ve kurumlar1 dogrudan ve/veya dolayli etkilemektedir. Bu bakimdan
ogretmenlerin  kendini ise verememelerinin nedenlerinin tim yonleriyle
belirlenmesi egitimin tiim paydaslar1 agisindan gerekli olan bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Bu arastirma kapsaminda ulagilabilen alan yazinla smirl
olmak {izere incelenen ¢aligmalar icerisinde 6gretmenlerin kendini igse verememe
nedenlerine odaklanan herhangi bir ¢alisilmaya rastlanilamamistir. Bu bakimdan
ogretmenlerin kendini ise verememe nedenlerini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan bu
arastirmanin basta alan yazin olmak f{izere politika yapicilara, uygulayici
konumda olan egitim yoneticileri ile 6gretmenlere ve okullarin diger biitiin
paydaslarina katki saglayacagi disiiniilmektedir. Bu noktadan hareketle
aragtirmanin problem ciimlesi “Ogretmenlerin kendini ise verememe nedenlerine
yonelik 6gretmen goriisleri nelerdir?”seklinde ifade edilebilir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, goriislerine bagvurulan Ggretmenlerin  kendini ige
veremeyisleri ve bunun sebeplerine degil de genel manada bir 6gretmenin kendini
ise verememesinin nedenlerinin neler olabilecegine odaklanilmigtir. Bu
baglamda arastirmanin genel amaci; Ogretmenlerin kendini ise verememe
nedenlerine ydnelik Ogretmen goriiglerini belirlemektir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin;

1. Mesleki baghlik ve mesleki tutumla ilgili nedenlerine yonelik 6gretmen
goriisleri nelerdir?

2. Ailevi nedenlerine yonelik 6gretmen goriisleri nelerdir?

3. Iginde bulunulan ekonomik durum ve meslegin gelir diizeyi ile ilgili
nedenlerine yonelik 6gretmen goriisleri nelerdir?

4. Ulkedeki siyasal/politik gelismelerle ilgili nedenlerine yonelik dgretmen
goriigleri nelerdir?

5. Gorev yapilan yerin sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik 6zellikleriyle ilgili
nedenlerine yonelik 6gretmen goriisleri nelerdir?

6. Toplumun egitime/6gretmene bakisiyla ilgili nedenlerine yo6nelik
Ogretmen goriigleri nelerdir?

7. Sosyal medya ve diger iletisim araglarindaki yaymlarla ilgili nedenlerine
yonelik goriisleri nelerdir?

8. Okul paydaslariyla ilgili nedenlerine yonelik 6gretmen goriisleri nelerdir?

9. Yukanda ifade edilen nedenlerin disindaki diger nedenlerine yonelik
ogretmen goriisleri nelerdir?

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, arastirma 6rneklemi, veri toplama araglari,
verilerin toplanmasi ve analizi, gecerlik ve giivenirlik ile ilgili bilgilere yer
verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin  kendini ise verememe nedenlerine yonelik 6gretmen
goriiglerinin belirlemesinin amaglandigi bu aragtirma nitel bir ¢alisma olup
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olgubilim deseninde gergeklestirilmistir. Olgubilim deseni farkinda oldugumuz
ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Olgubilim deseni bize tiimiiyle yabanci olmayan ayni1 zamanda
da tam anlamiyla kavrayamadigimiz olgular aragtirmay1 amaglayan ¢alismalar
icin uygun bir arastirma zemini olusturur (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu
bakimdan arastirmanin olgubilim deseninde gergeklestirilmesinin uygun oldugu
goriilmiig, “O6gretmenlerin kendini ise verememe nedenleri” bu arastirmanin
olgusu olarak ele alinmustir.

Orneklem

Aragtirmanmn  Orneklemini  2019-2020  Egitim  Ogretim  Yilinda
Kahramanmaras i1 Milli Egitim Miidiirliigii’ne baglh kamu okullarinda (anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve lise) gorevli ve amacl 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik 6rnekleme yontemiyle se¢ilen 34 6gretmen olusturmaktadir. Maksimum
ornekleme yapmadaki amag goreli olarak kiigiik bir orneklem olusturarak
arastirma probleminin bir pargasi konumunda olan bireylerin ¢esitliligini yiliksek
oranda yansitmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu amagla tiim 6gretim
kademelerinden 6gretmenler secilerek arastirma 6rneklemine dahil edilmislerdir.
Arastirma Orneklemine dahil edilen 6gretmenlerin %53’{inii (n=18) erkekler,
%47 sini (n=16) kadinlar olusturmaktadir. Ogretmenlerin %59’u (n=20) lisans
mezunu iken, %41°i (n=14) lisansiistii mezunudur. Ogretmenlerin %23,5’i (n=8)
anaokullarinda, %29,5’i (n=10) ilkokullarda, %23,5’i (n=8) ortaokullarda ve
%23,5’1 de (n=8) liselerde gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmanin verileri goriisme tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi ile ve yari yapilandirilmis goriisme formu araciliftyla toplanmistir.
Arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmis goriisme formunda
katilimcilara “1. Ogretmenlerin kendini ise verememelerine neden olan mesleki
nedenlere yonelik gériisleriniz nelerdir? seklinde agik uglu 9 soru yoneltilmistir.
Bu sorular arastirmacilar tarafindan alan yazin taramasi yapilarak ayrica alan
uzmani bir akademisyenin goriisiine bagvurularak olusturulmustur. Goriisme
formlarinin asil uygulamasina gegmeden once bes katilimer ile pilot uygulama
yapilmistir. Yapilan pilot uygulama sonucunda sorularin veri toplama amacina
uygun nitelikte oldugu gorilmistiir. Pilot uygulama kapsaminda yapilan
goriismelerden elde edilen veriler asil uygulamadan elde edilen veriler ile birlikte
degerlendirilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
Arastirma kapsaminda hazirlanmis olan veri toplama araglarinin etik agidan

uygunluguna iliskin Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal ve Beseri
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Bilimler Etik Kurulunun23.03.2020 tarihli ve 2020/7 sayili karari ile etik kurul
onayr almmustir. Goriisme formlarinin Kahramanmaras 11 Milli Egitim
Miidiirliigiine baglhi kamu okullarinda uygulanabilmesi i¢in ayse.meb.gov.tr
lizerinden aragtirma uygulama izni 6n bagvurusu yapilmig, ardindan arastirma
izni icin gerekli evraklar sunularak Kahramanmaras 11 Milli Egitim
Miidiirliigiinden arastirma izni alinmistir. Ogretmenlerle yapilan goriismelerden
elde edilen veriler elektronik ortama aktarilmistir. Aragtirmanin O6rneklemini
olusturan &gretmenlere O1’den baslayarak O34’e kadar isimler verilmistir.
Goriigmelerden elde edilen veriler 6nce kavramsallastirilmis daha sonra ortaya
¢ikan kavramlara gore mantikli bir sekilde diizenlenerek veriyi agiklayan
temalarin saptanmasini gerektiren igerik analizi yontemi kullanilmistir (Yildirim
ve Simsek, 2011). Arastirmada elde edilen verilerin aragtirmacilar tarafindan ayr1
ayr1 okunarak kodlama iglemleri yapilmis, aragtirmacilar tarafindan tekrar okuma
yapilmig ve sonrasinda bazi veri kisimlarini kodlamak i¢in kullanilan kavramlar
degistirilmistir. Olusan kodlarin temalar1 belirlenmistir. Bu agamadan sonra
arastirmacilar  tarafindan olusturulan Dbiitiin  kodlamalar ve temalar
karsilagtirilmig, kodlarin ve temalarin ne olacagina dair son karar verildikten
sonra frekans tablolart olusturulmustur.

Gegerlik ve Gulvenirlik

Aragtirmanin yontemi ve aragtirma siirecinde takip edilen asamalar arastirma
raporunda agik bir sekilde izah edilmeye caligilmig, arastirmanin ham verileri
aragtirmacilar tarafindan muhafaza altina alinmig boylece aragtirmanin dig
giivenirligi arttirilmaya c¢alisilmistir. Arastirma sorulart agikca ifade edilmis,
veriler arastirma sorular1 gercevesinde ayrintili ve amaca uygun olarak
toplanmaya calisilmis, arastirma verileri biri alan uzmani akademisyen olmak
tizere arastirmacilarin her ikisi tarafindan da ayri ayn kodlanip kodlamalar
arasindaki uyum yilizdesine bakilmistir. Gergeklestirilen bu hususlarla da
aragtirmanin i¢ glivenirligi saglanmaya c¢alisilmigtir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Arastirmacilar tarafindan aragtirmanin biitiin verileri {izerinde ayri ayri yapilan
kodlamalar birbirleri ile karsilastirilarak kodlamalar arasindaki tutarlilik
incelenmis, elde edilen kodlarin birbirine benzer ve uyumlu oldugu goriilmiistiir.
Arastirmacilarin yaptig1 kodlamalardan elde edilen toplam kod sayilar iki ayr
aragtirmaci igin sirasiyla 243 ve 169 olarak belirlenmistir. Arastirmacilarin
yaptiklar1 kodlamalar arasindaki uyumun yiizdesini belirlemek i¢in su
formiilasyon kullanilmistir (Emmer ve Millett, 1970; Akt. Selguk, 2001):
Yiizdelik Uyum=100%[1—(A—B):(A+B)]=100%[1—(243-169):(243+169)]=%83

Kodlamalar arasindaki uyumun %75 ve iizeri olmas1 gerektigi (Emmer ve
Millett, 1970; Akt. Selguk, 2001) dikkate alindiginda iki ayr1 kodlama arasindaki
uyum diizeyinin %83 olmasinin kodlamalar arasindaki tutarliliga isaret ettigi, bir
diger ifadeyle kodlamalarin giivenilir oldugu goriilmiistiir. Arastirmada dogrudan
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alintilar yapilarak katilimci goriislerine yer verilmis olmasi ve aragtirma
bulgularinin kendi iginde tutarlilik gostermis olmasi hususlar1 arastirmanin
gecerligini arttiran unsurlar oldugu degerlendirilmistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Mesleki Baghlik ve Mesleki
Tutumla ilgili Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin mesleki bagliliklar1 ve mesleki
tutumlan ile ilgili nedenlerine iligkin goriislerinin analizi sonucu elde edilen
temalar ve bu temalara iliskin kodlar Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.0gretmenlerin Kendini ise Verememelerinin Mesleki Bagllik ve

Mesleki Tutumla ile ilgili Nedenleri

Frekans
Ogretmenlik meslegini sevmeme 7
Yanlis meslek se¢mis olma 5
5 Meslegini maddi kaygilardan 6tiirli yapma 5
= Universite puaninin 6gretmenlige yetmis olmasi 5
'§ Ogretmenlige bagliliginin olmamasi 2
E Kisisel Meslekte basarisiz olduguna inanma 2
E" Nedenler Motivasyon diisiikliigii yagama 1
= Qgretmenligi zorunluluktan dolay1 yapma 1
= Ogretmenlik meslegini tanimadan se¢mis olma 1
E Ogretmenligin, kendi beklentilerini
= karsilayamamasi 1
.E Meslegin yipratict oldugunu diisiinme 1
= Caligma saatlerinin istedigi gibi olmamasi 1
g Toplam 32
®  Meslektas Meslektaglarin  motivasyon kirict  tutum  ve
e Okul ve ’ davramslarl _ 1
= Ost Yo6netim kaynakli degersizlik duygusu yagsama 1
3 Yénetim ]?asarﬂarm odiillendirilmemesi 1
.2 Kaynakh Ust makamlarin olumsuz tutum ve davraniglari 1
2 Nedenler Idealist Ogretmenlerin siiregte yasadiklari hayal
9 kirikliklar 1
= Toplam 5
Aile ve (‘j-gr"etrnenligin 0zel ve saygideger olarak
Toplum gprulmgmem . 2
Ogrenci ve velilerin olumsuz tutum ve davraniglari 2
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Kaynakli  Egitimle bir seylerin degistirilemeyecegine olan

Nedenler inang 1
Basarisizliginin - nedenini  sadece  O0gretmene

baglama 1

Toplam 6

Tablo 1 incelendiginde kendini ise verememenin mesleki baglilik ve mesleki
tutum ile ilgili nedenlerinin 3 tema altinda kategorize edildigi goriilmektedir. Bir
diger ifadeyle {li¢ tema altindaki nedenler 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini ve
mesleki tutumlarini olumsuz etkileyerek Ogretmenlerin  kendilerini  ise
verememelerine neden olan hususlar olarak ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin mesleki bagliliklar1 ve mesleki
tutumlan ile ilgili nedenlerinden “Kisisel Nedenler” temasina bakildiginda en
fazla; Ogretmenlik meslegini sevmeme, yanlis meslek seciminde bulunma,
ogretmenlik meslegini maddi kaygilardan dolay1 yapma ve iiniversite puaninin
ancak 6gretmenlik boliimiini kazanmaya yetmis olmasindan dolay1 segilmesi
durumlarinin, kendini ige verememenin mesleki baglilik ve tutum ile ilgili
“kisisel nedenleri” olarak ifade edilmistir. Bunun yani sira 6gretmenlik meslegini
zorunluluktan dolay1 yapiyor olma, bu meslegi tanimadan se¢mis olma ve
ogretmenlik mesleginin yipratici olmasi nedenlerinin diger kisisel nedenler
olarak one ¢iktig1 goriilmektedir.

Kendini ise verememenin mesleki baglilik ve mesleki tutum ile ilgili
nedenlerinden “Meslektas, Okul, Ust Yonetim Kaynakli Nedenler” temasina
bakildiginda; meslektaglarin motivasyon kirici tutum ve davraniglarinin,
Ogretmen basarilarinin ddiillendirilmeyisinin, tist makamlarin olumsuz tutum ve
davraniglarinin, yonetimin 6gretmenlere degersizlik duygusu yasatmasinin ve
meslegin basindaki idealistligin siire¢ i¢erisinde hayal kirikligina doniismesinin
bu tema altindaki nedenler olarak ortaya ¢iktig1 goriillmektedir.

Kendini ise verememenin mesleki baglilik ve mesleki tutumla ilgili
nedenlerinden “Aile ve Toplum Kaynakli Nedenler” temasina bakildiginda; en
fazla, Ogretmenligin toplumda saygin bir meslek olarak goriilmemesi ve
ogrencilerin/velilerin olumsuz tutum ve davraniglarinin mesleki bagliligi ve
mesleki tutumu olumsuz etkileyen nedenler oldugu belirtilmistir. Egitimle bir
seylerin degistirilemeyecegine olan inang ve basarisizligin sadece Ggretmene
baglanmasi da 6ne ¢ikan diger nedenler olarak ortaya ¢ikmugtir. Ogretmenlerin
aciklamalarina 6rnek olabilecek bazi alintilar asagida sunulmustur:

...... Maalesef “hi¢bir sey olamadin bari 6gretmen ol” mantiginda secildigi i¢in
meslege olan sevgi ve baglilik glinden giline azalmaktadir.” (O1)
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“Meslegim toplum tarafindan 6zel ve saygideger goriiniiyor mu? Hayir.” (O8)

“Istedigi bir alana yerlesemeyip ogretmenlik alanina yerlesmenin,
Ogrencinin/velinin olumsuz tutum ve davranglarinin &gretmenlik sevgisini
azaltmasi.” (014)

“... Bizim bagliligimiz ve sevgimiz is arkadaslarimizin bizi elestirmeleriyle
zorlagtyor. “Bunu neden bu kadar ince diistindiin, 6grenciden bir sey olmaz”
zirvaliklari bizleri yipratiyor.” (O16)

“Baz1 6gretmenlerin yanlis meslek seciminden dolayi isini severek yapmamasi,
sadece para kazanma amagli yapmasindan dolay1 kendilerini islerine yeterince
verememekteler.” (021)

“... Mesleki basarilar da 6diillendirilmiyor.” (024)

“Egitim 6gretimdeki basarisizligin sadece O6gretmene fatura edilmesi meslege
olan tutumumu olumsuz etkiliyor.” (O30)

Ogretmenlerin Kendini ise Verememelerinin Aile ile ilgili Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin aile ile ilgili nedenlerine iliskin
goriiglerinin analizi sonucu elde edilen tema ve bu temaya iligkin kodlar Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Aile ile ilgili Nedenleri

Frekans
Aile i¢i sorunlar, iletisimsizlikler, huzursuzluklar 15
Aile bireylerinde goriilen ciddi saglik problemleri 6
Kii¢iik ¢ocuklarin bakimu ile ilgili sorunlar 5
Aileye ayrilan zamanin nicelik ve nitelik yoniinden yetersiz
olusu
Parcalanmig aile olma durumu
Isteyken ¢ocuklarmin kalabilecegi uygun ortam bulamama
Yakinlarinin sorumluluklarini da iistlenme zorunlulugu
Evde bakima muhtag birinin varligi
Alile igi siddet
Kendi ¢ocuklarinin egitimiyle ilgili sorumluluklarin varligi
Isi eve tasimanin ailede dogurdugu catisma
Ozel hayatin ise karigtirma
Ailenin maddi sikintilar
Ev iglerinin fazlahig1
Esin farkli mesleginden dolay1 ¢atigma yaganmasi

Aile ile Tlgili Nedenler

RPIRPIRPERPININNINWWw|ol
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Toplam 52

Tablo 2'de kendini ise verememenin aile ile ilgili nedenlerine bakildiginda;
aile ici sorunlarin, iletisimsizliklerin ve huzursuzluklarin yasanmasi, aile
bireylerinin ciddi saglik problemleri yasamalari, kiiciik ¢ocuklarin bakimi
konusunda yasanan zorluklar, aileye yeterli nitelikte ve nicelikte zaman
ayrilamamasi, pargalanmig aile olma ve Ogretmenlerin c¢ocuklarin
birakilabilecekleri uygun ortam bulmada sikintt yasamalari nedenlerinin
ogretmenlerin kendini ise verememelerinin aile ile ilgili nedenlerinden en fazla
vurgulanan nedenler oldugu goriilmektedir. Bu nedenlerin yani sira evde bakima
mubhtag birinin varlig1 ve aile i¢cinde yasanan siddet de 6ne ¢ikan diger nedenler
olarak belirlenmistir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerine 6rnek olabilecek
bazi agiklamalar1 agagidaki gibidir:

“Aile igerisindeki huzursuzluklar, tartismalarin yasanmas1.” (O3)

“... Aradaki denge (ev-okul) saglanmazsa 6gretmen kendini ise veremeyebilir.”
(G6)

“Bayan dgretmenlerin cocuk bakimi konusunda izinlerinin yetersizligi.” (O7)
“Is yogunlugu nedeniyle aileme yeterli zamani ve 6zeni gdsteremiyorum.” (012)

“Her insanda olabilecegi gibi Ogretmenlerin aile hayatindaki inisli ¢ikish
donemler, psikolojik agidan 6gretmeni etkileyebiliyor.” (O18)

“Biitiin enerjimi okulda harcay1p kendi cocuklarimla fazla ilgilenememem. (030)

“Ailede hasta varsa, gegimsizlik varsa, ¢ocugu ile ilgili sorunlar varsa bunlar
kendini ise verememenin nedeni olabilir.” (O31)

Ogretmenlerin Kendini ise Verememelprinin icinde Bulunulan
Ekonomik Durum ve Meslegin Gelir Diizeyi ile Ilgili Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin iginde bulunulan ekonomik
durum ve meslegin gelir diizeyi ile ilgili nedenlerine iligkin katilimc1 goriislerinin
analizi sonucu elde edilen tema ve bu temaya iliskin kodlar Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Icinde Bulunulan
Ekonomik Durum ve Meslegin Gelir Diizeyi ile Ilgili Nedenleri

o Frekans

; Gelirin ihtiyaclar1 kargilayamamast 21

¢ Yasanan ekonomik krizler ve pahalilik 6

E Ek is yapmak zorunda kalmak 5

= Kisisel gelisime harcayacak paranin olmayisi 3

@ Cocuk ve es yardiminin yetersiz olmast 2

£ = Esin calistyor olmamasi 1

@” % Maaglarin  azligindan dolay1r kaliteli bir yasam

g -;é: suriilememesi 1

% 7 Ogretmenin isini yaparken cebinden harcamasi 1

> éo Es ve cocuklar disinda aile bireylerine bakma zorunda

5 ~= kalmalan 1

5 Gelir gider dengesini saglayamama 1

» Toplum nazarinda ekonomik ydnden sayginligin

2

‘g olmamasi 1

= Kesinti ve vergilendirmeler 1

S Ucretli olarak ya da &zel okulda ¢alismanin ekonomik

= kaygi olusturmasi 1
Toplam 45

Tablo 3'te kendini ise verememenin ekonomik durum ve meslegin gelir diizeyi
ile ilgili nedenlerine bakildiginda; Ogretmenlerin gelirlerinin ihtiyaglarini
karsilayamamasi nedeninin biitiin katilimcilar tarafindan ifade edildigi
goriilmektedir. Bunun diginda ifade edilen diger nedenler ise en fazla; lilkede
yasanan ekonomik krizler ve pahalilik, ek is yapmak zorunda kalinmasi, kisisel
gelisime harcayacak paranin olmayisi, ¢ocuk ve es yardiminin yetersiz olusu
nedenleridir. Bu nedenlerin diginda maaglarin azligindan dolayi kaliteli bir yagam
stirlilememesi ve toplum nazarinda ekonomik ydnden sayginligin olmamasi
nedenleri de kendini ise verememenin ekonomik durum ve meslegin gelir diizeyi
ile ilgili nedenleri olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin bu konudaki gériislerine
ornek olabilecek bazi ifadeleri agagidaki gibidir:

“...Giinlimiiz kosullarinda sunu diyebiliriz ki daha iyi sartlarda ¢alisiyor olmak
Ogretmenlerimizin verimini arttirabilir, 6gretmenlik mesleginin cazibesini
arttirabilir.” (O1)

“...Su anda olan ekonomik pahalilik ve maasin degerinin diismiis olmas1.” (02)

“... Gelirin giderleri karsilamada yetersiz kalmasi, esi ¢alismayan 6gretmenlerin
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yasadig1 maddi zorluklar.” (O3)

“Ogretmenlik mesleginin toplum nezdinde ekonomik anlamda tam tatmin edici
diizeyde goriilmemesi dgretmende kendini isine verememede etkili olabilir.”
(G8)

“Meslegimizin gelir diizeyi, mutlu ve borglar diisinmeden okula gitmemize
biiytik bir engel. Birgok Ogretmen acaba nerden 6zel ders verebilirim diye
bakiyor. Ekonomik olarak kafasi rahat olmali 6gretmenin elbette.” (O8)

“Gelir getirici ikinci islerle ugrasma, gecim sikintis1, ekonomik krizler.” (O13)

“Higbir 6gretmenin gdzii ikinci bir igi aramamali, en azindan kendini ve ailesinin
sosyal ihtiyaclarini temin edebilecek diizeyde olabilmeli. Ogretmenin gozii ikinci
islere kaydiginda motivasyonu diisiiyor.” (029)

Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Ulkedeki Siyasal/Politik
Gelismelerle Tlgili Nedenleri

Ogretmenlerin  kendini ise verememelerinin {ilkedeki siyasal/politik
gelismelerle ilgili nedenlerine iligkin katilime1 goriislerinin analizi sonucu elde
edilen tema ve bu temaya iligkin kodlar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0gretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Ulkedeki Siyasal/Politik
Gelismelerle ilgili Nedenleri

Frekans

o= Egitim politikalarinin, sisteminin, mevzuatinin sik sik
) degismesi 6
E Siyasal ve politik gelismelerden duyulan kaygi 6
5 Ulke sorunlarinim yarattigi umutsuzluk 2
E Ogretmen iizerindeki denetim/kamuoyu baskisi 2

£ Ogretmen istihdam/yer degistirme politikalarinin
8 « yanlshg 2

,é % Siyasi otoritenin Ogretmenin yaninda oldugunu
= § hissettirmemesi 2
g Z Okuldaki baz1 gruplarin ayricalikli olmast 2
§ Okul tiirleri arasinda 6denek saglamada ayrim yapilmasi 1
2 Gelir politikasindaki adaletsizlik 1
g Ter6riin oldugu bolgelerde gérev yapmak 1
2 Savas, darbe ve Kkrizler 1
= Bimer, Cimer vb. uygulamalarin olumsuz yansimasi 1
=) Her seyin egitime baglanmasi 1
Egitimin konusuldugu kadar dnemli goriillmemesi 1
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Milli Egitim bakanlarinin sik sik degigmesi
Milli Egitim bakaninin egitimci olmamast
Siyasi yapinin egitimle siirekli oynamasi
Siyasal kutuplagmalar

Torpilin olmasi

Ogretmenlerin kendini giivende hissetmemeleri

N N N

Toplam 35

Tablo 4'te kendini ise verememenin iilkedeki siyasal/politik gelismelerle ilgili
nedenleri incelendiginde; o6gretmenlerin kendini ise verememelerinin en fazla;
egitim politikalarinin, egitim sisteminin ve mevzuatinin sik sik degismesinin,
Ogretmenlerin siyasal ve politik gelismelerden kaygi duymalarinin, {ilke
sorunlariin yarattigr umutsuzlugun, 6gretmen iizerindeki denetim ve kamuoyu
baskisinin, dgretmen istihdam ve yer degistirme politikalarmin yanlighiginin,
siyasi otoritenin Ogretmenin yaninda oldugunu hissettirmemesinin ve bazi
gruplara  ayricalikli  davranilmasinin = &gretmenlerin  kendilerini  ige
verememelerinin nedenleri oldugu belirlenmistir. Bu nedenlerin diginda
ogretmenlerin terdr bolgelerinde goérev yapiyor olmalart ve Bimer-Cimer
uygulamalarinin olumsuz yansimalari nedenleri de 6ne ¢ikan diger nedenler
olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin bu konudaki goriislerine drnek olabilecek
bazi ifadeleri agagidaki gibidir:

“Milli Egitim Bakanlarinin ¢ok sik degismesi, ..., siyasi yapinn egitime ¢ok
midahale etmesi.” (O3)

“Bimer, Cimer politikalarmin 6gretmenin kendini isine verememesinde etkili
olmasi, ..., velilere, 6gretmene miidahale ortaminin ¢ok sunulmus olmasi.” (M6).

“Surekli degisen bir sistem var. Her gelen bakan ya da siyasi goriise gore degisen
sistem ne kadar basarili oluyorsa 6gretmen de o kadar mutlu igini yapiyor.” (O8)

“Bazi makam ve mevkilerin sadece siyasi olarak ayni goriise sahip kisilere
verildigini diisiiniiyorum.” (O28)

Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Gérev Yapilan Yerin
Sosyokdltirel ve Sosyoekonomik Ozellikleri ile Ilgili Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin gorev yapilan yerin sosyokiiltiirel
ve sosyoekonomik oOzellikleri ile ilgili nedenlerine iliskin katilime1 goriisleri
iizerinde yapilan analizi sonucu ulasilan tema ve kodlar Tablo 5’de verilmistir.

694



A. Kose-M. Uzun Ogretmenlerin Kendini ise Verememe...

Tablo 5.0gretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Gérev Yapilan Yerin
Sosyoekonomik ve Sosyokiiltiirel Ozellikleri ile Ilgili Nedenleri

Frekans
:'?:n Gorev yapilan yerin diisiik sosyoekonomik durumu 10
-E Ogretmenligin toplum igerisindeki sayginlik ve éneminin
= azalmast 9
5 Ogretmene/egitime olumsuz bakis ve Onyargi (deger
E verilmemesi) 8
TNJ Sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikleri yapacak imkanlarin
L) yetersizligi 5
E Halkin yenilige kapali ve bilingsiz olusu 3
= Gorev yapilan yerdeki halkin farkli inang ve ideolojileri 3
% Gelismemis ¢evre kosullari 3
> Gorev yerine uyumda problem yasama 3
%  Cografi bolgeler arasindaki sosyoekonomik farkliliklar 3
£ %’ Bireylerin egitimin Onemini ve geregini anlayamamis
= 8 olmalan 3
§ Z Velilerin, velisi olduklar1 6grencilerle ilgilenmemeleri 2
§ Egitim diizeyi disiik yerlerde 6gretmene uygulanan siddet 2
2 Velilerce egitime gerekli harcamalarin yapilmamasi 2
%‘ Aile yapist ile egitimin catigmasi 1
2 Mesleki gelisim imkanlarinin olmayist 1
é Ulasim problemleri 1
- Ahlaki problemlere daha ¢ok vakit harcama 1
= Arag gere¢ materyal eksikligi 1
= Ogretmen ile bolge halki arasindaki kiiltiirel farkliliklar 1
;f Toplumun egitim seviyesi 1
z Bireylerin sabit fikirlilikleri 1
3 Degerlerde goriilen hizli yozlagma 1
© Her seyin 6gretmenden beklenmesi 1
Toplam 66

Tablo 5'e gore kendini igse verememenin gorev yapilan yerin sosyokiiltiirel ve
sosyoekonomik ozellikleri ilgili nedenlerinden en fazla; gbrev yapilan yerin
diisiik sosyoekonomik durumu, dgretmenligin toplum ig¢indeki saygmliginin ve
O6neminin azalmig olmasi, 6gretmene ve egitime toplumun olumsuz ve on yargili
bakisi, sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri yapacak imkanlarin yetersiz olusu, halkin
yenilige kapali ve bilingsiz olusu, gorev yapilan yerdeki halkin egitime bakiginin
olumsuz olusu, halkin farkli inang ve ideolojilere sahip olmasi, gelismemis ¢evre
kosullari, gbrev yerine uyumda problemlerin yaganmasi, cografi bolgeler
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arasindaki farkliliklar ile bireylerin egitimin 6nemini ve geregini anlayamamis
olmalar1 nedenlerinin siralandigi goriilmektedir. G6rev yapilan yerle ilgili olarak
Ogretmenlerin mesleki gelisim imkanlarinin olmamasi, 6gretmenlerin yasadiklar
ulagim problemleri, her seyin 6gretmenden beklenmesi, 6gretmenlerin ve bdlge
halkinin kiiltiirel farkliliklar1 da kendini ise verememenin bir diger nedeni olarak
belirlenmistir. Ogretmenlerin bu konudaki goriislerine 6rnek olabilecek bazi
ifadeleri agagidaki gibidir:

“Sosyokiiltiirel olarak geri kalmis bolgelerde egitime gereken Onemin
verilmeyisi, gelir diizeyi diisiik olan bolgelerde egitim icin gerekli yeterli
harcamanin yapilmamasi, ¢ocuklarin bir an Once hayata atilmasini isteyen
verililerin egitim faaliyetlerini gereksiz bulmasi.” (04)

“Ogretmenlik mesleginin toplumdaki yeri. ... “Hi¢ olmazsa 6gretmen ol” derken
bile 6gretmenlik mesleginin diger mesleklerin (tip, mihendislik vb...) gerisinde
gorulmesi.” (O5)

“Ogretmene gereken degerin verilmemesi, egitimin Oneminin yeterince
anlagilamamis olmasi, toplumun egitimin geregine olan inancinin zayif olmas,
toplumun egitim seviyesi.” (014)

“Ust seviyede bir sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel yapi ile birlesen bilingsiz veli,
O0gretmeni maddi ve manevi olarak ezmektedir. Alt seviyedeki mahalle ve
kdylerde ise dgretmenler, velileri tarafindan terk edilen 6grenciler ile egitim
Ogretim siirecini tek basina {iistlenme sorumlulugundan dolayr meslekten
uzaklasmaktalar.” (O15)

«... Ogretmene yapilan saygisizliklar, malzeme yetersizligi vs.” (021)

Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Toplumun
Egitime/Ogretmene Bakisi ile Ilgili Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin toplumun egitime/dgretmene
bakisi ile ilgili nedenlerine iliskin katilimci goriislerinin analizi sonucu elde
edilen tema ve bu temaya iliskin kodlar Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo G.Ogretmen}erin Kendini ise Verememelerinin Toplumun
Egitime/Ogretmene Bakisi ile Ilgili Nedenleri

Frekans
Egitimin ve 6gretmenin toplumdaki sayginliginin azalmis
olmasi 31
Ogretmenleri kiigiik diisiiriicii s6z, tavir ve hareketler 3
Velilerin dgretmenlere kars1 yargilayici tutumlari 2
Toplumun okula bakimevi, Ogretmene bakic1 goziiyle
bakmasi 2
Veli ve oOgrencilerin gorevlerini yapmadan, her seyi
ogretmenden beklemeleri 2

Ogretmenligin, az calisilip ¢ok tatil yapilan bir meslek

olarak gorilmesi 2

Toplumun, egitimden ¢ok simav skorlarini dnemsemesi 1
1
1

Nedenler

Olumsuz drneklerin tiim 6gretmenlere mal edilmesi
Toplumun, dgretmenligi basite alinmasi
Toplumun, ogretmenligi ¢ok rahat bir meslek olarak

Toplumun Egitime/Ogretmene Bakisi ile ilgili

gormesi 1
Toplumun, 6gretmenligi ¢ok para kazanan bir meslek olarak
goérmesi 1
Ogretmenden olaganiistii seyler beklenmesi 1
Herkesin 6gretmenin igine miidahale etmesi 1
Toplam 49

Tablo 6'da kendini ise verememenin toplumun egitime/0gretmene bakisi ile
ilgili nedenlerine bakildiginda; egitimin ve dgretmenin toplumdaki sayginliginin
azalmig olmasi, 6gretmenleri kiiclik diisiiriicii soz, tavir ve hareketlerin varligi,
velilerin 6gretmenlere karsi yargilayici tutumlari, toplumun okula bakimevi
Ogretmene ise bakici goziiyle bakmasi, velilerin/6grencilerin  gdrevlerini
yapmadan her seyi 6gretmenden beklemeleri, toplumun 6gretmenligi az ¢alisilip
cok tatil yapilan bir meslek olarak gormesi seklinde nedenlerin ortaya g¢iktigi
goriilmektedir. Bu nedenlerin yani sira toplumun egitimden ¢ok sinav skorlarini
Onemsemesi, toplumun 6Zretmenligi basite almasi nedenlerinin de dikkat ¢eken
diger nedenler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin bu konudaki goriislerine 6rnek olabilecek bazi beyanlar
asagidaki gibidir:

«... Ogretmenlerin az ¢alistiklarini diisiinen, tatilini fazla bulan rahatsiz edici
soylemlerle de karsilasiimakta.” (O1)
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“Ogretmenligin ¢ok rahat bir meslek olarak goriilmesi, dgretmenin ¢ok para
kazandiginin ve ¢ok tatil yaptigiin zannedilmesi.” (O3)

“Velilerin 6gretmene kars1 yargilayici tutumlari, giinliik hayatta ortaya ¢ikan bazi
olumsuz davraniglarin toplum tarafindan tiim 6gretmenlere mal edilmesi.” (O5)

“Sinavdan iyi alan 6grenci iyi 6grenci. Diger edep, ahlak egitimi 6nemli degildir.
Testte dogruyu isaretleten dgretmen iyidir.” (015)

“Toplumun, &gretmenin yaptigi ise fazlasiyla miidahale etmesinden dolay1
ogretmenlerin kendini ise vermesini olumsuz etkilemistir.” (O21)

“Egitim degersizlesti, dgretmenin otoritesi sarsildi.” (030)

“Toplumumuz maalesef 6gretmenin elinde sihirli degnek var saniyor. Kendi
ilgisi, cocugun calismasi olmadap bir yere gelinmeyecegini anlamayip,
ogretmenden ¢ok sey bekliyorlar.” (O31)

“Eskiden 6niinde diigme iliklenen bir meslekken, su an dayak yiyen, hor goriilen
bir meslektir.” (032)

Ogretmenlerin Kendini ise Verememelerinin Sosyal Medya ve Diger
fletisim Araclarindaki Yayinlar ile flgili Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin sosyal medya ve diger iletisim
araglarindaki yaylarla ilgili nedenlerine iligkin katilimci1 goriislerinin analizi
sonucu elde edilen tema ve bu temaya iligkin kodlar Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Kendini ise Verememelerinin Sosyal Medya ve Diger
[letisim Araglarindaki Yayimlar ile lgili Nedenleri

_ Frekans

g 5, Ogretmenlerle ilgili asafilayict ve itibarsizlastirict

E’: 'E yayinlarin yapilmasi 12

" i Medyada ¢cogunlukla olumsuz olaylarin sunulmasi 8

5o & Medyadaki olumsuz haberlerin toplumda &nyargi

a i & olusturmasi 2

2 ﬁ € Yayinlarla 6gretmenlige kars1 olumsuz alg1 olusturulmasi 2

£ 2 & Medyada 6gretmenligin siddet egilimli bir meslek olarak

T S < lanse edilmesi 2

E E Ogretmenlerin cinsel tacizle anilmasi 1

5 g Yetkililerin, topluma dgretmenlerle ilgili olumsuz mesaj
vermesi 1
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Ogrencilerin okulda telefonla Ogretmenlerini

kaydetmeleri 1

Internette/sosyal medyada dolasan egitimle ilgili yanls

yazilar 1

Sosyal medyada Ogretmenlerin tatilinden yakinan

gruplarin varligi 1
Toplam 31

Tablo 7'de kendini ise verememenin sosyal medya ve diger iletisim
araclarindaki yayinlar ile ilgili nedenlerine bakildiginda en fazla olarak;
ogretmenlerle ilgili asagilayici ve itibarsizlastirict yaymlarin yapilmasi, medyada
ogretmenlerle ilgili c¢ogunlukla olumsuz olaylarin sunulmasi, medyadaki
olumsuz haberlerin toplumda Onyargi ve olumsuz algi olusturmasi ve medyada
ogretmenligin siddet egilimli bir meslek olarak lanse edilmesi nedenlerinin ifade
edildigi goriilmektedir. Bu nedenlerin diginda Ogretmenlerin cinsel tacizle
anilmasi, yetkililerin topluma 6gretmenlerle ilgili olumsuz mesaj vermeleri,
internette ve sosyal medyada dolasan egitimle ilgili yanlis yazilar nedenlerinin de
one ¢ikan diger nedenler oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin bu konudaki goriislerine 6rnek olabilecek bazi beyanlar
asagidaki gibidir:

“Sosyal medyada tatilden ve az galismamizdan bahseden bir giiruh var.” (01)

“Cok kisa siirede yayilan yalan yanlis haberler ve 6gretmenin ¢alismamasi ve 3
ay tatil gibi toplumda olusturulan algilarla Ogretmenin kiigiik, deZersiz
gosterilmesi.” (02)

“Okullarda meydana gelen bazi olumsuz davranislarin sosyal medya araciligiyla
servis edilmesi ve bunun sonucunda okul ve Ogretmenin hedef alinmasi,
internette ve diger sosyal medya alanlarinda egitimle ilgili bilimsel dayanag:
olmayan yazilarin paylasiimas1.” (O5)

“Vaktiyle ......... ’in bir cocuk mu 6nemli otuz ¢ocuk mu 6nemlidir diye,
ogretmenin aile diizenini, degerini hige sayan bir bakanin bakis ag1si, topluma
sonu diisiiniilmeden verilen elestiri yetkileri, 6gretmene siddet vs.” (07)

“Ogretmenlerin sosyal medyada dayak siddet haberleriyle duyurulmasi meslegi
itibarsizlastirtyor.” (O19)

“Ogretmenin en ufak bir hatasi bile mansetlerde yer alirken 6gretmene yapilan
haksizliklar gérmezden geliniyor.” (O30)
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Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Okul Paydaslar ile Tlgili
Nedenleri

Ogretmenlerin  kendini ise verememelerinin okul paydaslartyla ilgili
nedenlerine yonelik bulgular MEB-ilge/Il Milli Egitim Miidiirliikleriyle Ilgili
Nedenler, Okul idarecileriyle Ilgili Nedenler, Kurumdaki Ogretmenlerle ilgili
Nedenler, Ogrencilerle Ilgili nedenler, Velilerle Ilgili Nedenler ve Diger
Personellerle ilgili Nedenler basliklar1 altinda ayr1 ayri ele alinarak sunulmustur.

(")gretme.nler-in Kendini ise Verememelerinin Okul Paydaslar1 (Bakanhk
“MEB” ve Il¢e/Il Milli Egitim Miidiirliikleri) ile Ilgili Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin bakanlik ve ilge/il milli egitim
miidiirliikleri ile ilgili nedenlerine iliskin katilimci1 goriislerinin analizi sonucu
elde edilen tema ve bu temaya iliskin kodlar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin MEB ve llge/il Milli
Egitim Miidiirliikleri ile ilgili Nedenler

Frekans
Ust kademe yéneticilerin dgretmene deger vermemeleri 4
Ust kademe ydneticilerin  dgretmeni korumamalar,
yalniz birakmalari
Ogretmene ¢ok fazla sorumluluk yiklemeleri
Evrak islerindeki yogunluk ve gecikmeler
Basarisizliklarda faturanin 6gretmene kesilmesi
Odiillendirmenin olmayis
Yoneticilerin iletisim yetersizlikleri
Ogretmenlere gdrev tanimi disindaki islerin yaptirilmasi
Yoneticilerin gerekli olan fiziki alt yap1 ve donanim
saglayamamalari
Terfi ve atamalardaki haksizliklar
Kadrolasmanin olmasi
Alinan kararlarin sadece merkeze gore alinmasi
Sonucu iyi islerde, yonetimin sadece kendini 6n plana
¢ikarmasi
Bakanligin sik sik uygulama degistirmesi
Yoneticilerin uygulamadan habersiz olarak okullar
yonetmeleri
Alinan kararlarin kagit iizerinde kalmasi
Alinan kararlara 6gretmen katiliminin saglanmamasi
Ogretmen nakillerindeki zorluk

NINININ|D AP

IS

[EE

[EEN

MEB ve ll¢e/il Milli Egitim Miidiirliikleri ile ilgili
Nedenler

N I [N FS

w
ol

Toplam
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Tablo 8'de kendini ise verememenin MEB ve il¢e/il milli egitim miidiirliikleri
kaynakli nedenlerine bakildiginda en ¢ok ifade edilen nedenlerin; iist kademe
yoneticilerin dgretmene deger vermemeleri ve Ogretmeni korumayip yalniz
birakmalari, Ogretmene ¢ok fazla sorumluluk yiiklenmesi, evrak islerinde
yasanan yogunluk ve gecikmeler, basarisizliklarda faturanin 6gretmene
kesilmesi, oOdiillendirmenin olmayisi, yoneticilerin iletisim yetersizlikleri ve
Ogretmenlere gorev tanimlarinin digindaki islerin yaptirilmasi nedenleri oldugu
goriilmektedir. Alinan kararlarda 6gretmen katiliminin saglanamamasi, 6gretmen
nakillerindeki zorluk nedenlerinin de dikkat ¢eken diger nedenler oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin bu konudaki ifadelerine &rnek olabilecek bazi
beyanlar1 agsagida verilmigtir:

“Bakanlik ..., sistem degisikliklerinde yaptim oldu mantigindan ziyade
paydaslarinin fikirlerine 6nem vermeli, sahaya inebilmelidir. Yine il¢e/il milli
egitim mudirliikleri de yapilacak is ve islemlerde 6gretmenin yaninda olmals, is
birligini saglamahdir.” (O1)

“Mudiirliklerin herhangi bir sorun yasandiginda 6gretmeni korumamalari.
Oncelikle dinleyip olay: yerinde gormemeleri. Koltuktan en ticra kosedeki okul
ve 6gretmeni yonetmeye calismalart.”. (02)

“Basarisizliklarin faturasinin 6gretmene ¢ikarilmasi.” (03)

“Daha diin (ger¢ek anlamda diin) sinifima kendisini tanitmadan girip saga sola
bakan yaninda midir yardimeist ile beraber selamsiz, iletisimsiz giren sube
muduarQ ve bunun gibi yoneticiler.” (O7)

“Yaptigimiz giizel isleri ne kadar gérmekteler ne kadar takdir etmekteler,
yeniliklere, farkli diisiinen 6gretmene nasil bakiyorlar? Sadece kendilerini 6n
plana gikaracak bir fotograf karesi kadar bu sorularin cevabi.” (O8)

“Ust kurumlarm, okullarin ihtiyaclarin1 yeterince karsilayamamalari, kurum
mudurlerinin 6gretmene gerekli saygiy1 gostermemeleri.” (021)

Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Okul Paydaslar1 (Okul
Idarecileri) ile Ilgili Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin okul idarecileri ile ilgili
nedenlerine iligkin katilimer goriiglerinin analizi sonucu elde edilen tema ve bu
temaya iligkin kodlar Tablo 9°da verilmistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Kendini ise Verememelerinin Okul Idarecileri ile Tlgili

Nedenleri
Frekans

Okul idarecilerinin adaletsiz tutum ve davranislari 7
E’ Okul idarecilerinin baskic1 tutumlari 6
§  Ogretmeni takdir etmemeleri 5
T Iletisim becerilerinin yetersizligi 5
.5 Ogretmeni desteklememeleri, is birligi kurmamalari 4
&  Yanl davranmalari 4
'; Idareciliklerinde yasal giiciin agir basmasi 3
:E Yenilige ve gelismeye kapali olmalar 3
= Co6ziim odakli olmamalari 3
§ Egolariyla hareket etmeleri 3
S Gorevlendirilmelerinin adaletsiz olusu 2

E Aidiyet duygularinin olmayisi, ¢alisanlarinda bu duyguyu
é olusturamamalari 2
Yoneticilik becerilerinin yetersizligi/yoklugu 1
Toplam 48

Tablo 9'da kendini ise verememenin okul idarecileriyle ilgili nedenlerinden en
¢ok belirtilenlerin; okul idarecilerinin adaletsiz tutum ve davraniglarinin ve
baskici tutumlarinin olmasi, 6gretmeni takdir etmemeleri, iletisim becerilerinin
yetersiz olusu en fazla ifade edilen nedenler olarak ortaya c¢cikmistir. Bu
nedenlerin yani sira okul yoneticilerinin 6gretmenlerini desteklememeleri,
ogretmenleriyle is birligi kurmamalari, 6gretmenler arasinda yanli davranislar
sergilemeleri, idareciliklerinde yasal gliciin agir basmasi, yenilige ve gelismeye
kapali olmalari, ¢6ziim odakli olmamalari1 ve egolariyla hareket etmeleri seklinde
nedenlerin de oOgretmenlerin kendilerini ise vermelerine engel olan ydnetici
kaynakli nedenler oldugu belirlenmistir.

Okul idarecilerinin aidiyet duygularinin olmayisi ve c¢alisanlarinda aidiyet
duygusu olusturamamalari, yoneticilik becerilerinin  yetersizligi/yoklugu
nedenleri de okul yonetimi agisindan énemli olan ve dgretmenlerin kendini ise
vermelerini engelleyen diger nedenler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin bu konudaki ifadelerine 6rnek olabilecek bazi beyanlari
asagidaki gibidir:

“Okul idarecilerinin 6gretmenlikten geldigini unutmus gibi hareket etmeleri,
Ogretmenlere re’ sen gdrevlendirmeler yapmalari, kurum igerisinde c¢alisanlari
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odillendirmeyip calismayanlar taltif etmeleri, 6gretmenlerin problemlerine
¢Oziim bulamamalar1.” (04)

«... Ozelestiri yapamayan, egolu idarecilerin 6gretmene gelince alabildigince
elestirme yetkisine sahip gibi davranmalari.” (O7)

“Mobbing uygulayan idarecilerle ¢alisma, cifte standart uygulamalari, yetkiyi
siirekli olarak on plana cikaran kifayetsiz idareciler.” (013)

“Meslegini en iyi sekilde yapmaya calisan ile isini gelisiglizel yapanin aym
goriilmesi, yapanin takdir edilmesinde, yapmayanin elestirilmesinde cekimser
davranilmasi.” (O17)

“Okul idaresinin, bazen O6gretmene gorev verdiklerinde ve Ogretmenin bu
gorevde basari elde etmesi durumunda olumlu doniit vermemeleri.” (O22)

“Idarenin hosgoriisiiz, sert ve asir1 disiplinli davrandigi zaman 6gretmenin
motivasyonunun diisecegini diigiiniiyorum.” (029)

Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Okul Paydaslar
(Kurumdaki Ogretmenlerle) ile lgili Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin kurumdaki 6gretmenlerle ile ilgili
nedenlerine iligkin katilimci goriislerinin analizi sonucu elde edilen tema ve bu
temaya iligskin kodlar Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmgnlerin Kendini ise Verememelerinin Kurumdaki
Ogretmenler ile Ilgili Nedenleri

Frekans
= Iletisimsizlik ya da samimi olmayan iletisim 5
= i”steksiz meslektaglarin varlig 5
2 Uretken ve caliskanlarin istekliliginin ~ kirilmasi,
% _kiigimsenmeleri 4
E Amaclar icin ortak hareket etmeme 4
£ 3 Dedikodu 4
§ S Catisma ve gekismeler 3
eh O
QL Gruplagmalar 3
v, Sorumluluktan kagma, sorumlulugu baskasina yikmaya
S caligma 2
§ Isini yapmayan meslektaslarin varligi 2
5 Kiskanglik 2
> Egitim kaygis1 tasimayan duyarsiz meslektaslarla birlikte
calisma 1
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Itici gordiigli meslektaslarla ayni ortami paylasma
zorunlulugu

Ust  yonetimin  destegini  almis  Ogretmenlerin
umursamazligi

Meslektaslarin aidiyet hissi yagamamalari

Bir digerinin iyi olmasini istememe

Uyumsuz meslektas varligi

Saygisiz meslektas varligi

Tutarsiz meslektas varlig

Isbirliginin yoklugu

Empati yoksunlugu

Givensizlik

Rekabet

[ExY

e e e e e e i

I
o

Toplam

Tablo 10'da 6gretmenlerin kendini ise verememelerinin kurumdaki diger
ogretmenlerle ilgili nedenleri incelendiginde en ¢ok ifade edilen nedenlerin;
Ogretmenler arasinda yasanan iletisimsizlik ya da samimi olmayan iletisimin
varlig1, isteksiz meslektaglarin varligi, isini iyi yapmak isteyen, iretken ve
caligkan Ogretmenlerin istekliliklerinin diger 6gretmenler tarafindan kirilarak
kiigimsenmeleri, amaglar i¢in ortak hareket etmeme, Ogretmenler arasinda
yasanan dedikodu, gruplasmalar, kimi ogretmenlerin sorumluluktan kacarak
sorumlulugu bagkasina yikmaya caligmalari, igini yapmayan meslektaslarin
varlig1 ve kiskangliklar seklinde nedenler oldugu goriilmektedir.

Egitim kaygisi tasimayan duyarsiz meslektaslarla calismak, {ist yonetimin
destegini almig 6gretmenlerin umursamazliklari, meslektaglarinin aidiyet hissi
yasamamalari, empati ve is birligi yoksunlugu, giivensizlik durumu ve rekabet
ortaminin varlig1, kurumdaki uyumsuz, saygisiz ve tutarsiz meslektaslarla birlikte
caligma zorunlulugu nedenleri de bu nedenlerin disindaki nedenler olarak one
cikmaktadir. Ogretmenlerin bu konudaki ifadelerine &rnek olabilecek bazi
beyanlar1 asagidaki gibidir:

“Hevessiz 6gretmen, sadece is olarak goren dgretmenlerle ¢alismak. Ilging fikir
ve ¢aligmalara duyarsiz olarak tepki verip gereksiz gérmeleri.” (O2)

“Cekismelerin olmasi, kiskanglik, ortak bir paydada bulusulamamasi, 6gretmenin
halinden anlamamasi, gruplagmalarin olmasi.” (O3)

“Giivensizlik, rekabet, samimiyetsiz iliskiler.” (O7)
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“Sen yapmak istersin. O istemez, sana da kizar. Ciinkii senin ¢aligman, onun
caligmadigini ortaya ¢ikarir. -Gel git iste derler. Yani motivasyonu etkiler.” (O8)

“Ogretmenler arasinda is birliginin zay1f olmas1.” (012)

“Sevimsiz, pesimist ve egitim gibi bir derdi olmayan 6gretmenlerle bir arada
caligmak.” (O13)

“... Bir 6gretmenin ¢ok ¢alisirken digerlerinin daha az ¢alismasi...” (021)

“... Eger ogretmenler arasinda anlagmazliklar, gruplasmalar varsa bu durum da
o0gretmeni olumsuz etkilemektedir.” (026)

“Okulda ogretmenler arasi diyaloglar da verimi distrebilir. Tartigmalar,
dedikodular, verimi diistiriir.” (O31)

i Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Okul Paydaslar
(Ogrencilerle) ile Ilgili Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin dgrenciler ile ilgili nedenlerine
iligkin katilime1 goriislerinin analizi sonucu elde edilen tema ve bu temaya iligkin
kodlar Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Ogrenciler ile ilgili

Nedenleri
Frekans
5 Ogrencilerde motivasyon, ilgi ve istek eksikligi 14
= _Saygisiz davranislar 12
= Sorumsuzluk 4
z Amagcsizlik 2
= Ogrencilerin aileleri tarafindan desteklenmemeleri 1
) . —
= Cocuklarin narin ve simarik yetistirilmis olmalar1 1
=  Ahlak dis1 davraniglar 1
& Ailenin ¢ocugunu iyi yetistirmemis olmasi 1
g Ozel egitim dgrencilerinin varlig 1
)::n Yabanci uyruklu 6grencilerin kiiltiirel uyum problemleri
:©  yasamalari 1
Toplam 38

Tablo 11'de 6gretmenlerin kendini ise verememelerinin 6grencilerle ilgili
nedenlerinden en ¢ok ifade edilenlerin; 6grencilerde motivasyon, ilgi ve istek
eksikliginin olmasi, 6grencilerin saygisizlik igeren davranmiglarda bulunmalari,
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Ogrencilerin sorumsuzluk sergilemeleri ve amagsiz olmalar1 seklinde oldugu
gorulmektedir.

Ogrencilerin ailelerince desteklenmeyisleri, ¢ocuklarin narin ve simarik
yetistirilmis olmalari, ahlak dis1 davranislar sergilemeleri, smifta 6zel egitim
ogrencilerinin varligr ve yabanct uyruklu 6grencilerin uyum problemleri de
ogretmenlerin kendini ise verememelerinin dgrencilerle ilgili nedenleri olarak
ortaya ¢gikmugtir.

Ogretmenlerin bu konudaki ifadelerine 6rnek olabilecek bazi beyanlari
asagidaki gibidir:

“Odevlerini yapmamalar1, ders ¢alismamalari, verilen emekleri bosa ¢ikarmalari,
saygisizlik, hakaret, sikayet.” (03)

“Cocuklarin asir1 nazli ve simarik olmalari, evin miidiirii, valisi, bakani, bagkan1
gibi yetistirilmeleri, en kiiciik bir sikintiya, zorluga dayanamamalar1.” (04)

“Ozel egitim 6grencilerinin varligi, bununla birlikte dgretmenin bu alandaki
yalnizlig1 6gretmenin kendini ige verememesine neden olmaktadir.” (O6)

“Strekli sorun ¢ikaran, temizlik aligkanliklarindan yoksun ogrencilerle
ugragsmak. Farkli uyruklu 6grencilerle yasanan dil ve kulttr problemleri.” (O13)

“Motivasyonu zayif 6grencilerin okula ve Ogretmene gosterdikleri olumsuz
tutumlar.” (O14)

“(")grencilerin" okula kars1 sevgi duymamasi, gelecek ile ilgili hedeflerinin
olmamasi.” (O19)

“Ogrenciler anlatilanlar1 almamakta 1srar ediyorlar. Hicbir ¢caba harcamadan her
seyi 0grenelim diyorlar o da olmayinca ben olumsuz etkileniyorum. Bazen okula
bile gelmek istemedigim oluyor.” (023)

“Ogrencilerin saygisiz olmasi, derse ilgisiz olmas1 verimi diisiiriir.” (O31)

“Ogrenmeye istekli ogrenciler gerekmektedir. Ogretmeni zorlayan grenciler
olmalidir. Ogrenci isteksiz olursa otomatik olarak dgretmen de isteksiz oluyor.
Bilgiye ag bir sinif, 6gretmeni ¢aligmaya iter.” (O33)
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Ogretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Okul Paydaslari (Velilerle)
ile Tlgili Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin velilerle ile ilgili nedenlerine
iligkin katilime1 goriislerinin analizi sonucu elde edilen tema ve bu temaya iligkin
kodlar Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12.0gretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Velilerile Tlgili

Nedenleri
Frekans

Egitime gerekli 6nemi vermemeleri, ilgisizlikleri 13
Ogrencilerle ilgili sorumluluklar1 gretmene yiiklemeleri 7
Ogretmenin isine miidahaleci ve bilmis tavirlart 5

. Sorunlart 6gretmenle konusmak yerine sikayet yolunu tercih
= etmeleri 5
2 Ogretmene saygi duymamalari 4

~ Cocuklarin hatalarmi gdremeyecek kadar onlara diiskiin
= olmalan 3
é” Bilingsiz olmalar1 3
= Empati kurmamalari 2
5 Siirekli olarak sorunlari1 6n plana ¢ikarmalari 1
= Ogretmene deger vermemeleri 1
»  Ogretmen iizerinde bask1 kurmalari 1
Ogretmene kars: yargilayici tutum sergilemeleri 1
Hakaret ve darp iceren soylem ve hareketleri 1
Bencil olmalari 1
Ogretmen onerilerini dikkate almamalar 1
Toplam 49

Tablo 12 incelendiginde kendini ise verememenin velilerle ilgili
nedenlerinden en c¢ok ifade edilenlerin; velilerin egitime gerekli Oonemi
vermemeleri ve ilgisizlikleri, Ogrencilerle ilgili sorumluluklari &gretmene
yiiklemeleri, 6gretmenin igine miidahaleci ve bilmis tavirlar sergilemeleri,
sorunlar1 6gretmenle konusmak yerine sikayeti tercih etmeleri, 6gretmene saygi
duymamalari, ¢ocuklarin hatalarini géremeyecek kadar onlara diigkiin olmalari,
empati kuramamalari ve bilingsiz olmalar1 seklinde nedenler oldugu
goriilmektedir. Velilerin 6gretmen iizerinde baski kurmalari, hakaret ve darp
iceren sOylem ve hareketlerde bulunmalar1 da kendini ise verememenin velilerle
ile ilgili diger nedenleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin bu konudaki
goriislerine 0rek olabilecek bazi ifadeleri asagidaki gibidir:
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“Ogretmene isini gretmesi, hakaret, darp, dgrencisine ilgisizligi.” (O3)

“Egitimle ilgili biitiin sorumluluk 6gretmeninmis gibi hareket etmesi, dgretim ile
ilgili bir aksaklikta kendinde ve g¢ocukta herhangi bir eksiklik gérmemesi,
herkesin, ¢ocugunun milkemmel olmasi, Ogretmenin Onerdigi tavsiyelerin
dikkate alinmamas1.” (04)

“Gorsel ve yazili medyanin olumsuz 6rneklerinden etkilenip 6gretmene yanstyan
cirkin tutumlar.” (O7)

“Baz1 yerlerde veli, 6gretmeni emir eri falan zannediyor. Kalic1 6grenme elbette
okul, aile is birligiyle mimkiin ama bu, 6gretmene isini 6gretme ya da egitimi
zorlagtiracak garip beklenti ve istekler haline doniismemeli.” (O17)

“Egitim siirecinde tiim sorumlulugu 6gretmene yiikleyen, okuldan mucizeler
bekleyen veli profili séz konusu oldugu durumlarda yetersizlik hissedilebilir. Tlk
egitimin ailede basladigini unutmadan ve bu konuda desteklerini esirgemeyen
veliler sayesinde egitimin kalitesi artabilmektedir.” (020)

“Anlayisli, egitimli, saygili veliler olduk¢a 6gretmen kendini isine daha ¢ok verir.
Ogretmene giivenen veli say1siin gok olmasi gerekmektedir.” (033)

Ogretmen!erin Kendini ise Verememelerinin Okul Paydaslar1 (Diger
Personel) ile Ilgili Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin diger personel ile ilgili
nedenlerine iligkin katilimci goriislerinin analizi sonucu elde edilen tema ve bu
temaya iligskin kodlar Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13.0gretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Diger Personel ile ilgili

Nedenleri
Frekans

Gorevlerini tam olarak yapmamalari 6
:Eo Saygisizlik iceren davraniglari 3
= Okul iklimini bozmalar1 2
= Ogretmenden daha degerli olmalari 2
E’ % Sayi olarak yetersiz olmalari 2
é § Kendi aralarindaki ¢atismalari 1
A& Z Laubali davranislar 1
= Ogretmenin isini zorlastirmalar 1
%" Ogrencilere kaba davranislar sergilemeleri 1

Siyasi, akraba ya da tamdik olma vb. sebeplerle ayricalik

taninarak, ¢alistirllamamalari 1
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Toplam 20

Tablo 13 incelendiginde kendini ise verememenin diger personel ile ilgili
nedenlerinden en fazla ifade edilenlerin; diger personelin gorevlerini tam olarak
yapmamalar1 ve saygisizlik iceren davranislart seklinde nedenler oldugu
goriilmektedir. Diger personelin okul iklimini bozmalari, laubali davranislari,
ogretmenlerin islerini zorlagtirmalari, kendi aralarindaki ¢atigmalari, 6grencilere
kars1 kaba davraniglar sergilemeleri nedenleri de diger personelle ilgili nedenler
olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin bu konudaki sdylemlerinden bazilari
asagidaki gibidir:

“Ogretmenden daha fazla deger verilmesi, laubali davramslar sergilemeleri.”

(G3)
“Okulda personeller aras1 ¢atisma durumlarmin siklikla yasanmasi.” (O6)

“Hizmetlilerin 6gretmenlerden daha rahat olmalari, isi aksatmalari, smif
temizliklerini yapmamalar1 ve bunun akabinde velilerin elestirileri arasina kalan
ogretmenler.” (O7)

“Bazen okula gitmek istemezsin. Ciinkii; okul iklimini bir personel bozar mi?
Evet hem de nasil... Cocuklarin oldugu yere her insan alinmamali. Ogretmenin,
dgrencinin, velinin ruh halini bozabilmekteler.” (O8)

“Kadrolu miistahdemlerin igin geregini yerine hakkiyla getirme azminden
yoksunluklar1 ve buna ragmen isine devam edebilmeleri” (014)

“Bu kisiler iizerinde idarenin ve dgretmenlerin etkisinin sunun bunun yakini,
bunun yegeni vs. seklinde gerekgelerle azaltilmasi.” (O17)

“Bazi ¢alisan hizmetlilerin dgrencilere kaba davranmalar1” (028)
Ogretmenlerin Kendini ise Verememelerinin Diger Nedenleri

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin diger nedenlerine iliskin katilimci
goriiglerinin analizi sonucu elde edilen tema ve bu temaya iligkin kodlar Tablo
14’te verilmistir.

Tablo 14.0gretmenlerin Kendini Ise Verememelerinin Diger Nedenleri

o Frekans
= % Ogretmenlikte islevsel bir kariyer sisteminin olmayis1 1
e — — ; = .
20 & Kendini gelistirmek isteyen Ogretmenlerin
R 2 desteklenmemesi 1
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Yurt i¢i ve yurt dig1 egitimlere katilamamak 1
Fiziksel ve ruhsal saglik problemlerinin yaganmasi

[ExY

Annelik rollerinin kadin &gretmenlere ayri bir yuk
getirmesi

Ogretmen yetistirme siirecinde yasanan sorunlar
Muikemmeliyetcilik

Tiikenmislik

Doyumsuzluk

YT TN T PN T

Toplam

Tablo 14 incelendiginde kendini ise verememenin diger nedenlerinin;
ogretmenlikte islevsel bir kariyer sisteminin olmayisi, kendini gelistirmek isteyen
ogretmenlerin gerekli destegi bulamamalari, 6gretmenlerin yurt i¢i ve yurt dist
egitimlere katilma imkanlarmin olmamasi, dgretmenlerin yasadigi fiziksel ve
ruhsal saglik problemleri, annelik roliiniin kadin 6gretmenlere daha fazla yuk
getirmesi, 0gretmen yetistirme siirecinde yasanan sorunlar, miitkemmeliyetcilik,
tikenmislik ve doyumsuzluk seklinde nedenler oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin bu konudaki goriisleriyle ilgili bazi ifadeleri asagidaki gibidir:

“Kendini gelistirmeye c¢alisan Ogretmenlerin (yiiksek lisans, kurs vb.)
maaglarinda en kiigiik bir iyilestirmenin bile yapilmamasi &gretmenlerin bu
konuda isteksiz davranmalarina neden olmaktadir.” (04)

«..., tikenmislik, ..., miikkemmeliyetcilik... .” (O6)

“... Yurt dis1 egitim, yurt ici egitim higbirini alamiyoruz. Ornegin; neden
tiniversitelerimiz bizi takip etmiyor ve diizenli ¢agirip yenilikler {izerine egitime
devam etmiyor?” (O8)

«..., dgretmenin mesleginde yiikselme imkaninin olmamas1.” (019)

“Hastalandigimiz bazi donemler verimli olamamaktayiz. Fiziksel ve ruhsal saghk
egitim-6gretimin en 6nemli unsuru.” (030)

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Aragtirma sonucunda &gretmenlerin kendini ise verememelerinin mesleki
bagliliklar1 ve mesleki tutumlari ile ilgili nedenlerinden “Kisisel Nedenler” in;
O0gretmenlik meslegini sevmeme, yanlis meslek se¢iminde bulunmus olma,
6gretmenlik mesleginin maddi kaygilardan dolay1 yapiliyor olmasi ve liniversite
puaninin ancak Ogretmenlik boliimiinii kazanmaya yetmis olmasindan dolay1
secilmig olmasi nedenleri oldugu ortaya ¢ikmistir. Bunun yani sira 6gretmenlik
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meslegini zorunluluktan dolay1 yapiyor olma, bu meslegi tanimadan se¢gmis olma
ve Ogretmenlik mesleginin yipratict olmasi, diger kisisel nedenler olarak
belirlenmistir. Meslektaglarin motivasyon kirici tutum ve davranislariin olmast,
Ogretmenlerin basarilarinin 6diillendirilmemesi, tist makamlarin olumsuz tutum
ve davraniglarinin olmasi, yoOnetimin &gretmenlere degersizlik duygusu
yasatmasi ve meslegin bagindaki idealistligin siire¢ igerisinde hayal kirikligina
dénmesi nedenlerinin 6gretmenlerin  kendini ise verememelerinin mesleki
baglilik ve mesleki tutum ile ilgili nedenlerinden “Meslektas, Okul, Ust Yonetim
Kaynakli Nedenler” oldugu belirlenmistir. Ogretmenligin toplumda saygin bir
meslek olarak goriilmemesi, &grencilerin/velilerin  olumsuz tutum ve
davraniglarda bulunmalari, egitimle bir seyin degistirilemeyecegi yoOniinde
Ogrenci/veli inanci ve basarisizligin nedeninin sadece Ogretmene baglanmasi
nedenleri, 6gretmenlerin kendini ise verememelerinin mesleki bagliliklarini ve
mesleki tutumlarimi olumsuz etkileyen “Aile ve Toplum Kaynakli Nedenler”
olarak ortaya ¢ikmuistir.

Ogretmenlik mesleginin taninmadan, bilingsizce, sadece zorunluluktan dolay1
ve sevilmedigi halde secilmis olmasi, 6gretmenligin sadece maddi kaygilardan
ve zorunluluktan dolay1 yapiliyor olmasi birey ve toplum agisindan ciddi
kayiplara yol agabilecektir. Genelde tiim meslek segimlerinde o6zelde ise
ogretmenlik meslegi segiminde bireylere istedikleri, sevdikleri ve kendileri igin
uygun ve dogru olan meslegin secimi noktasinda ciddi yonlendirmelerin ve
bilgilendirmelerin yapilmamis olmasi bu istenmeyen durumun ortaya ¢ikmasinin
nedeni olarak gosterilebilir. Yapilan bazi arastirmalarda 6gretmen adaylarinin
iiniversite smavlarmda aldiklar1 puanlarin istedikleri boliimlere yetmedigi igin
ogretmenlik boliimlerini tercih ettiklerini gostermektedir (Cermik, Dogan ve
Sahin, 2010; Ozsoy, Ozsoy, Ozkara ve Memis, 2010). Meslegin isteyerek
secilmeyisi meslek hayatinda bir takim olumsuz durumlarin olusmasina
kaynaklik edebilmektedir. Ertirk ve Aydin’in (2017) arastirmasma katilan
O0gretmenler caligma ortamini sevmeyisini, Ozgiiven eksikligini, okuldaki
mutsuzlugu, basarisizlik duygusunu, yanlis meslek secimini ve mesleki
yetersizlik durumunu is motivasyonlarini olumsuz etkileyen bireysel kaynakli
durumlar olarak gdérmektedirler. Bunun yani sira 6gretmenler yaptiklar: islerin
takdir edilmesi, is ortaminin huzurlu olmasi, iletisim engellerinin olmamasi
(Ciftci, 2017), ziimre arkadaslariyla kurulan olumlu diyaloglar ve 6grenci
velilerinin olumlu katkilarin1 is motivasyonlarini arttirict unsurlar olarak
gormekte ve is hayatindaki basari ve tatmin olma derecelerinin, ¢alistiklari
ortamda yasadiklar1 esitlik veya esitsizliklere bagli oldugunu ifade etmektedirler
(Avsar, 2014). Belirtilen bu nedenlerin ayni zamanda 6gretmenlerin meslege ve
egitime olan inanclarimi diisiirlici bir unsur haline gelebilecegi ifade edilebilir.
Giin (2017) yapmis oldugu aragtirma sonucunda &gretmenlerde egitime olan
inang ile kendini ise verme davranigi arasinda dogru oranti bulundugu sonucuna
ulasmistir. Bu arastirma sonucuyla farkli arastirma sonuglar1 birlikte

711



KSUSBD Cilt:17 Sayi: 2 / EKim 2020

degerlendirildiginde 6gretmenlerin, kendini ise verememelerinin nedenlerinin
benzer durumlari isaret ettikleri goriilmektedir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore; aile i¢i sorunlarin yaganmasi, aile
icinde iletisimsizliklerin ve huzursuzluklarin varligi, aile bireylerinin ciddi saglik
problemleri yasamalari, O0gretmenlerin ¢ocuklarin1 birakilabilecekleri uygun
ortam bulmada ve kiigiik ¢ocuklarmin bakimi konusunda zorluklar yasamalari,
Ogretmenlerin ailelerine yeterli nitelikte ve nicelikte zaman ayiramamalari,
O0gretmenin parcalanmig bir aileye sahip olmasi nedenlerinin 6gretmenlerin
kendilerini ise verememelerinin aile ile ilgili nedenleri oldugu ortaya ¢ikmustir.
Bu nedenlerin yani1 sira 6gretmenin evinde bakima muhtag birinin var olmasi ve
ailesi icinde yasanan siddet de aile ile ilgili 6ne ¢ikan diger nedenler olarak
belirlenmistir. Bu arastirmanin sonucuna benzer olarak Ertlirk ve Aydin (2017)
tarafindan yapilan arastirmaya katilan 6gretmenler, ailevi sorunlarin yani sira
saglik sorunlarini is motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen bireysel kaynakli
durumlar olarak ifade etmislerdir. Hultell ve Gustavsson (2011) arastirmalarinda
is talepleri, is kaynaklar1 ve 6zel hayat ile is arasindaki yayilmanin kendini ige
verme iizerindeki biiyiik bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Aydin
ise (2019) yapmis oldugu arastirma sonucunda ise is-aile ¢atigmasi azaldik¢a
kendini ise vermenin artacagi sonucuna ulagsmistir. Ayrica olumlu bir is-aile
kiiltiiriintin, ig gorenlerin is ve aile alanlarina ait sorumluluklar yerine getirmesi
konusunda daha az catigsma yasamasini saglayarak, catismanin azalmasina paralel
bi¢imde is gérenin kendini ise verme diizeyini arttiracagini belirtmektedir. Sonug
olarak bu ve yapilan farkli aragtirma sonuglari; aile hayatinin diizenli olmasi,
ailevi sorumluluklarin yerine getirilmesi, fiziksel ve mental sagligin iyi durumda
olmasi gibi unsurlarin aile-is dengesinin saglanmasina katki sundugu ve is
gorenin kendini ise vermesinde énemli faktorler oldugunu gostermektedir.

Aragtirmanin = bir diger sonucuna gdre Ogretmenlerin kendini ige
verememelerinin i¢inde bulunulan ekonomik durum ve meslegin gelir diizeyi ile
ilgili nedenlerin; 6gretmenlerin gelirlerinin ihtiyaglarini karsilayamamasi, iilkede
yasanan ekonomik krizler ve pahalilik, 6gretmenlerin ek is yapmak zorunda
kalmalari, 6gretmenlerin kisisel gelisimleri i¢in kaynak bulamamalari, cocuk ve
es yardimi 6demelerinin yetersiz olusu, maasin yetersizliginden dolay1 kaliteli bir
yasam siirlilememesi ve Ogretmenlerin toplum nazarinda ekonomik ydnden
saygmliklarmin olmamasi seklinde ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler gelirlerinin
diisiik oldugunu diisiinmekte, bundan dolay1 ekonomik problemler yasamakta ve
bu durumun da kendini ise vermelerini olumsuz etkiledigini belirtmektedirler.
Bozbaymdir’in (2019) arastirmasina katilan 6gretmenler, meslegin maddi
getirisinin az olmasinit 6gretmenlik mesleginin statiislinii diisliren en 6nemli
unsurlardan biri olarak gormektedirler. Avsar’m (2014) yapmis oldugu
arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu elde ettikleri gelirin kendilerinin ve
ailelerinin temel ekonomik ihtiyaclarim1 karsilamadigini ve motivasyonlarini
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olumsuz etkiledigini ifade etmektedirler. Ertiirk ve Aydin (2017) tarafindan
yapilan arastirmaya katilan Ogretmenler de aldiklar1 maasin  &gretmen
beklentilerini  karsilamamasimi  motivasyon azaltict bir unsur olarak
gormektedirler. Benzer sekilde Aydin, Demirkasimoglu, Erdemli ve Giiner
Demir (2019) tarafindan yapilan aragtirma sonucunda 6gretmen ve yoneticiler,
kamu hizmeti motivasyonunu diisiiren baglica neden olarak ticret adaletsizligi ve
yetersizligine vurgu yapmaktadirlar. Kiziltepe’nin (2007) arastirmasina katilan
ogretmenler iyi bir gelir diizeyine sahip olmanin 6gretmenlerin giidiilenmelerini
arttirict bir unsur oldugunu yine ayni sekilde Karabag Kdése, Tasg, Kiigiikgene ve
Karatag’in (2018) aragtirmasina katilan ydnetici ve 6gretmenler de ekonomik
etkenlerin motivasyonlarin1 etkiledigini, maaglarin ve 06zliik haklarinin
tyilestirilmesini motivasyonlarini arttirici unsurlar oldugunu
degerlendirmiglerdir. ~ Kogak  (2013), (niversitelerde  gbrev  yapan
akademisyenlere yonelik yapmis oldugu arastirmasinda, akademik giderler igin
destegi olmayan akademisyenlerin kendini ise verme diizeylerinin destegi
olanlara gore daha diisiik oldugu sonucuna ulasmistir. Yapilan arastirmalar ve bu
aragtirma sonuglart  birlikte degerlendirildiginde ekonomik etkenlerin
Ogretmenlerin motivasyonlarinda oldugu gibi kendini ise vermeleri lizerinde de
onemli bir etken oldugu gortilmektedir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore egitim politikalarinin, sisteminin ve
mevzuatinin sik sik degismesi, 6gretmenlerin siyasal ve politik gelismelerden
duyduklar kaygi, iilke sorunlarinin yarattigr umutsuzluk, 6gretmen tizerindeki
denetim ve kamuoyu baskisi, Ogretmen istihdam ve yer degistirme
politikalarindaki yanlisliklar, siyasi otoritenin 0gretmenin yaninda oldugunu
hissettirmemesi, okullarda bazi gruplara ayricalikli davranilmasi, 6gretmenlerin
teror bolgelerinde gorev yapiyor olmalari ve Bimer-Cimer uygulamalarinin
olumsuz yansimalar1 &gretmenlerin kendilerini ise vermelerini engelleyen
iilkedeki siyasal/politik gelismelerle ilgili nedenler olarak belirlenmistir. Karabag
Kose, Tas, Kiiciikcene ve Karatas’in (2018) arastirmasina katilan 6gretmenler sik
degisen egitim politikalari, yetki ve sorumluluk dengesizligi, gelecege iliskin
belirsizlik, akademik bagar1 odakl politikalar, asir is yiikii, olumsuz tepkiler ve
sikayetler ~gibi konularin motivasyon diigiiren unsurlar oldugunu
vurgulamiglardir. Yine Ertiirk ve Aydin (2017) tarafindan yapilan arastirmaya
katilan Ogretmenler de yoOnetmelik degisikliklerinde oOgretmen goriislerine
basvurulmamasi ve yonetmelik degisikliklerin siklikla yapilmasi gibi unsurlar ig
motivasyonunu olumsuz olarak etkileyen nedenler olarak degerlendirmislerdir.
Beklenilen sonuglari saglayip saglamadigi tartisilsa da egitim sistemi igerisindeki
giincel ihtiyaglar beraberinde farkli degisim uygulamalarini ortaya ¢ikarmaktadir
(Celik ve Atik, 2020). Bu farkli degisim uygulamalar1 sonucu meydana gelen
degisim yorgunlugu da O6gretmenlerde moral yitimine sebep olabilmektedir
(Limon, 2019).
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Arastirma sonucunda, gdrev yapilan yerin sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik
Ozelliklerinin de kendini ise vermelerini engelleyen nedenler arasinda oldugu
ortaya cikmistir. Gorev yapilan yerin diigsiik sosyoekonomik diizeyi, gorev
yapilan toplum i¢inde 6gretmenligin sayginliginin ve éneminin azalmis olmasi,
Ogretmene ve egitime toplumun olumsuz ve 6n yargil bakisi, gérevli olunan
yerde sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri yapacak imkanlarin yetersiz olusu, yore
halkinin yenilige kapali, bilingsiz, egime bakislarinin olumsuz ve egitimin
Onemini ve geregini anlayamamis olmalari, gérevli bulunulan yerdeki halkin
farkli inan¢ ve ideolojilere sahip olmasi, gorevli bulunulan yerin gelismemis
cevre kosullarina sahip olmasi, 6gretmenlerin gorev yerlerine uyum problemleri
yasamalari, cografi bolgeler arasindaki farkliliklar ve bu yerlerde 6gretmenlerin
mesleki gelisim imkanlarinin olmamasi nedenlerinin &gretmenlerin  gérev
yaptiklar1 yerlerin sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik ozelliklerinden kaynakli
nedenler oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar bir biitiin olarak degerlendirildiginde
gorev yapilan yerdeki diisilk sosyoekonomik ve kiiltlirel yapimin 6gretmenler
iizerinde bir¢ok alanda =zorlayici etkiler olusturabilecegi goriilmektedir.
Ogretmenler, gorev yapilan yerdeki diisiik sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel
cevrenin kendini ise verememelerinin bir nedeni oldugunu diisiinmektedirler.
Yapilan arastirmalar sosyoekonomik cevrenin 6gretmenlerin motivasyonlari
iizerinde etkili oldugunu (Karabag Kdése, Tas, Kiiciikcene ve Karatas, 2018),
Ogretmenler tarafindan materyal eksikligi, teknik donanimin yetersiz olmasi ve
okullardaki yardimci personel eksikliginin is motivasyonlarini olumsuz etkileyen
durumlar olarak goériildiigiini (Ciftci, 2017; Ertiirk ve Aydin, 2017), ders i¢in
kullanilan ara¢ ve gereglerin zengin olmasi, okulda modern teknolojik egitim
araclarinin olmasi, temiz, diizgiin ve biiyiik pencereleri olan bir sinifta ders verme
ve okula ulagimin kolay olmasi gibi nedenlerin 6gretmenleri giidiileyici faktorler
olarak degerlendirildigini gostermektedir (Kiziltepe, 2007). Kendini ise vermeyle
ilgili yapilan arastirmalarda da benzer sonuglarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
Simbula, Guglielmi ve Schaufeli (2011) zengin kaynakli ¢evrenin dgretmenin
kendini ise vermesinde 6nemli bir etken oldugunu benzer sekilde Schweitzer
(2014) 15 ile ilgili kaynaklara sahip olmanin kendini ige vermeyi artiran en giiglii
etken oldugu tespit etmislerdir. Sonug olarak sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel
cevrenin olusturdugu dezavantajli durumlarin 6gretmenlerin kendini ise verme
olumsuz etkileyecegi ifade edilebilir.

Aragtirmanin bir diger sonucuna gore toplumun egitime/6gretmene bakisi da
ogretmenlerin kendini ise verememelerinin bir nedeni oldugu ortaya ¢ikmustir.
Egitimin ve Ogretmenin toplumdaki saygmliginin azalmis olmasi, toplum
icerisinde 6gretmenleri kiigiik diisiiriicii sz, tavir ve hareketlerin varlig, velilerin
ogretmenlere karsi yargilayici tutumlari, toplumun okula bakimevi 6gretmene ise
bakici goziiyle bakmasi, veli ve 6grencilerin kendi gérevlerini yapmadan her seyi
ogretmenden beklemeleri, toplumda dgretmenligin az calisip ¢ok tatil yapan
meslek olarak goriilmesi, ozellikle toplumda egitimden ¢ok smav skorlarinin
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Onemseniyor olmasi ve toplumun 6gretmenligi basite almasi bu baslik altinda
ortaya c¢ikan nedenler olarak belirlenmistir. Avsar’in (2014) yapmis oldugu
aragtirmaya katilan Ogretmenlerin tamamina yakini &gretmenlerin toplum
icerisindeki statiisiiniin hak ettigi yerde olmadigini belirtmislerdir. Ertlirk ve
Aydin’in (2017) arastirmasina katilan 6gretmenler de toplumda meslege duyulan
sayginligin yok olmasini motivasyonu olumsuz etkileyen bir durum olarak ifade
etmislerdir. Ogretmenler, velilerin egitime destek ve ©nem vermelerini
kendilerini giidiileyici bir durum olarak gormekte (Kiziltepe, 2007), akademik
basar1 odakl1 politikalarin varligini, velilerin ilgisizligini, okula agir1 miidahale
edilmesini de motivasyon diisiiriicii nedenler olarak degerlendirmektedirler
(Karabag Kose, Tas, Kiicilkcene ve Karatag, 2018). Genel olarak
degerlendirildiginde egitime, okullara ve Ogretmenlere olan toplumsal bakis
acisindaki yanilgilarin &gretmenlerin kendini ise verme davranigini etkileyecek
sonuclar dogurabilecegi ifade edilebilir.

Sosyal medya ve diger iletisim araclarinda 6gretmenlerle ilgili agagilayici ve
itibarsizlastiric1 yayinlarin yapilmasi, medyada 6gretmenlerle ilgili ¢cogunlukla
olumsuz olaylarin topluma servis edilmesi, 6gretmenlerle ilgili medyada ¢ikan
olumsuz haberlerin toplumda ogretmene karsi Onyargi ve olumsuz algi
olusturmasi, medyada 6gretmenligin siddet egilimli bir meslek olarak topluma
lanse edilmesi, ayrica 6zellikle medyadaki haberlerle 6gretmenligin cinsel tacizle
anilmasi ve yetkililerin topluma 6gretmenlerle ilgili olumsuz mesaj vermeleri
ogretmenlerin kendilerini ige verememelerinin nedenleri olarak ortaya ¢ikmustir.
Berkant ve Comert (2013) arastirmalarinda ulusal yayin yapan bazi gazeteleri
incelemeleri sonucunda gazetelerdeki egitimle ilgili haber igeriklerinin genel
olarak olumsuz durumlar1 konu edindigini belirlemislerdir. Karabag Kose, Tas,
Kiiglikgene ve Karatag’in (2018) arastirmasina katilan 6gretmenler bu arastirma
sonucunda oldugu gibi sanal ortam, sosyal medya ve meslegin
itibarsizlastirilmasi gibi konular1 motivasyonlarmi diisiiriicii unsurlar olarak
degerlendirmislerdir. Ogretmenler ayrica medyanin, meslegi olumsuz etkileyen
haberler yapmasini 6gretmenlik mesleginin statiisiinii olumsuz etkileyen bir
durum olarak ifade etmektedirler (Bozbaymdir, 2019). Giinlimiizde sosyal
medyanin ve diger iletisim araglarimin kamuoyu denetiminde 6nemli bir yere
sahip oldugu ancak sosyal medyanin diger iletisim araglarindan daha bagimsiz ve
denetlenebilirligi daha zor bir yapiya sahip oldugu belirtilebilir. Tiim orgiitler gibi
egitim oOrgiitlerinin de bu sosyal medya icerisinde her ydniiyle ele alindigi
bilinmektedir. Olumlu igeriklerin yan1 sira 6gretmenlik mesleginin saygimligini
diigiiren pek ¢ok konunun mizah konusu yapildigi, miinferit olaylarin
genellendigi, 6gretmenlik mesleginin farkli meslek gruplariyla kiyaslandigi
iceriklere rastlamak miimkiindiir. Bu arastirma ve yapilan farkli arastirma
sonuglart birlikte degerlendirildiginde 6gretmenlerin sosyal medya ve diger
iletisim araclarindaki olumsuz yaymlardan etkilendikleri ve bu durumu
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motivasyonlarini ve kendini ise verme diizeylerini diisiiriicii bir unsur olarak
gordiikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirma sonucunda MEB ve ilge/il milli egitim midirliiklerinin de
uygulamalariyla 6gretmenlerin kendini ise verememelerine neden olabildikleri
ortaya cikmustir. Ust kademe yoneticilerin 6gretmene deger vermemeleri ve
O0gretmeni korumayarak yalniz birakmalari, 6gretmene ¢ok fazla sorumluluk
yiiklenmesi, evrak islerinde yasanan yogunluk ve gecikmeler, basarisizligin
faturasinin sadece Ogretmene kesiliyor olmasi, adil ve sistematik bir
odiillendirmenin olmamasi, yoneticilerin iletisim yetersizlikleri, Gst yonetimlerce
Ogretmenlere gorev tanimlarinin digindaki islerin yaptirilmasi, alinan kararlarda
Ogretmen katiliminin saglanamamasi, 6gretmenlerin yer degistirmelerinde zorluk
yasamalart hususlart MEB ve ilge/il milli egitim miidiirliikleri kaynakli,
ogretmenlerin kendini ige verememe nedenleri olarak belirlenmistir.

Aragtirmanin = bir diger sonucuna gbre Ogretmenlerin kendini ise
verememelerinin okul idarecileriyle ilgili nedenleri de bulunmaktadir. Okul
idarecileri, adaletsiz ve baskic1 tutum ve davranislar sergilediklerinde, 6gretmeni
takdir etmediklerinde, iletisim becerilerinde yetersizlik yasadiklarinda,
ogretmeni desteklemediklerinde, 6gretmenlerle is birligi kurmadiklarinda, yanh
davrandiklarinda, idareciliklerinde yasal giice agirlik verdiklerinde, yenilige ve
gelismeye kapali olduklarinda, ¢oziim odakli olmadiklarinda ve egolariyla
hareket ettiklerinde oOgretmenlerin  kendini ise verememelerine neden
olabilmektedirler. Okul idarecilerinde aidiyet duygusunun olmamasi ve
calisanlarinda aidiyet duygusu olusturamamalari, yoneticilik becerilerinin
yetersizligi/yoklugu nedenleri de okul yoneticileri ile ilgili, 6gretmenlerin
kendini ise vermelerini engelleyen nedenler olarak belirlenmistir.

Aragtirma sonucuna gore dgretmenlerin gérev yaptiklari kurumlarda gorevli
diger 6gretmenler de meslektaglariin kendini ise verememelerine kaynaklik
edebilmektedirler. Kurumda gorevli 6gretmenler arasinda yasanan iletisimsizlik
ya da samimi olmayan iletisimin varligi, kurumda gdrevine kars1 isteksiz olan,
egitim kaygisi tagimayan duyarsiz ve igini yapmayan meslektaslarin varligi, isini
iyi yapmak isteyen iretken ve calisgkan Ogretmenlerin istekliliginin diger
Ogretmenler tarafindan kirilarak bu  6gretmenlerin  kiiclimsenmeleri,
Ogretmenlerin amaglar igin ortak hareket etmemeleri, 6gretmenler arasinda
yasanan dedikodu, kiskangliklar ve gruplagsmalar, kimi Ogretmenlerin
sorumluluktan kaginarak sorumlulugu baskalarina yikmaya c¢aligmalari, st
yonetimin destegini almis Ogretmenlerin umursamazliklari, 6gretmenlerin
mesleki aidiyet hissi yasamamalar1 ve empati ve isbirligi duygusundan yoksun
olmalar1 6gretmenlerin kendini ise vermelerine engel olan kurumdaki diger
ogretmenler kaynakli nedenler olarak ortaya ¢ikmuistir.
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Aragtirmanin bir diger sonucuna gore 6grencilerde motivasyon, ilgi ve istek
eksikliginin olmasi, 6grencilerin ahlak dis1 ve saygisizlik iceren davranislarda
bulunmalari, sorumsuzluk sergilemeleri ve amagsiz olmalari, Ggrencilerin
ailelerince desteklenmemeleri, narin ve simarik yetistirilmis olmalari, sinifta 6zel
egitim 6grencilerinin varlig1 ve yabanci uyruklu 6grencilerin uyum problemleri
yasamalari, Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin O6grencilerle ilgili
nedenleri olarak belirlenmistir.

Velilerin egitime gerekli 6nemi vermemeleri ve ilgisizlikleri, dgrencileriyle
ilgili sorumluluklar1 6gretmene yiiklemeleri, 6gretmenin isine miidahale eden
bilmis tavirlar sergilemeleri, sorunlar1 dgretmenle konusmak yerine sikayeti
tercih etmeleri, Ogretmene saygi duymamalari, c¢ocuklarin hatalarini
gbremeyecek kadar onlara diiskiin olmalari, empati kuramamalar1 ve bilingsiz
olmalari, 6gretmen lizerinde baski kurmalari ve hakaret ve darp igeren sdylem ve
eylemlerde bulunmalari, 6gretmenlerin kendini ise verememelerinin veliler ile
ilgili nedenleri olarak ortaya ¢ikmuistir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin kendini ise verememelerine diger
personelin de kaynaklik yapabildigi gortilmiistiir. Diger personelin gorevlerini
tam olarak yapmamalar1 ve 6gretmenlere karsi saygisizlik igeren davranislarda
bulunmalari, okulun iklimini bozmalari, laubali davranislar sergilemeleri,
Ogretmenlerin islerini zorlastirmalari, kendi aralarinda catismalar yasamalari,
ogrencilere karsi kaba davranislar sergilemeleri, 6gretmenlerin kendini ise
verememelerinin diger personelle ilgili nedenleri olarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin kendini ise verememelerinin nedenlerinden okul paydaslari ile
ilgili nedenler bir biitiin olarak degerlendirildiginde tiim paydaslar acgisindan
Ogretmenlerin kendini ise verememelerine kaynaklik eden durumlarin bulundugu
gorulmektedir. Ogretmenlerin okul paydaslar1 agisindan giidiilenmelerini ve is
motivasyonlarini etkileyen durumlarin incelendigi farkli arastirma sonuglarinda
da bu aragtirma sonuglarina benzer nedenlerin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
Kiziltepe’nin (2007) yapmis oldugu arastirmaya katilan 6gretmenler; okulda
rahat ve huzurlu bir ortam olmasi, okul yonetiminin 6gretmen ihtiyaglarina ve
beklentilerine kulak vermesi, ilgilenmesi, yardimci ve destek olmasi, iyi bir
diyalog igerisinde olmasi, basar1 ve gosterilen gayretlerden haberdar olmasi,
odiillendirmesi ve kisisel problemlere karsi duyarli olmasi, diger 6gretmenlerle
iyi arkadagliklar kurulmasi, dayanigma ve yardimlasma icinde olunmasi,
ogrencilerle iyi bir diyalog icinde olunmasi, 6grencilerin basarili olmalari, gaba
gOstermeleri, derslerine iyi ¢aligmalari, derse katilmalar1 ve gretmenlere saygi
gostermeleri gibi konular1 &gretmenleri giidiileyici faktorler olarak ifade
etmislerdir. Ertiirk ve Aydin (2017) ise arastirmalarinda &gretmenlerin is
motivasyonlarini azaltan yonetsel, meslektas, 6grenci ve veli kaynakli birtakim
durumlar1 incelemislerdir. Arastirma sonucunda ogretmenler; yoneticilerin
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yonetimle ilgili uzmanlik alanlarinin olmayisi, okul yoneticilerinin sistem ve yapi
odakl1 davranmasi, taraf tutmalari, okul yonetiminin yasal ve zorlayici giiglerini
siklikla kullanmalari, dis giiclerden etkilenmesi, adil davranmamalari, baski
gruplar1 karsisinda dgretmeni yalniz birakmalari, seffaf, birlestirici olmayislart
ve resmi igleri yavaglatmalari konularmi 6gretmen motivasyonunu olumsuz
etkileyen yonetimsel nedenler olarak belirtmislerdir. Ogretmenler arasi
gruplagma, kiskancglik, bencillik, rekabet, olumsuz elestiriler, takim ruhunun
eksikligi ve iletisim bozukluklar1 konularini da is motivasyonunu olumsuz
etkileyen meslektas kaynakli durumlar olarak vurgulamuslardir. I
motivasyonlarin1 olumsuz etkileyen O6grenci kaynakli durumlar olarak ise
Ogrencilerin planli c¢alismayisi, okuma aligkanliklarinin olmamasi, isteksiz
olmalari, disiplin sorunu olan 6grencilerin var olmasi, sinifta hazir bulunusluk
diizeyi diisiik 6grencilerin var olmasi ve hiperaktif 6grencilerin siniflarda olmasi
nedenlerini ifade etmislerdir. Son olarak velilerin ¢ocuk egitimi konusunda
bilingsiz olmalari, velilerin 6grencinin seviyesi iizerinde basar1 beklentileri,
velilerin egitim konusunda 6gretmen iizerinde baski olusturmalari, 6grenci ile
ilgilenmemeleri, 6gretmeni uzman olarak gérmemeleri, 6gretmen isteklerine
duyarsiz kalmalar1 ve velilerin okul disinda asilsiz sdylemlerde bulunmalari
konularimi 6gretmenlerin is motivasyonunu olumsuz etkileyen veli kaynakli
durumlar olarak degerlendirmislerdir. Ertiirk ve Aydin’in (2017) arastirmalarinda
bulduklar1 tiim bu sonuglarla Kiziltepe’nin (2007) yapmis oldugu arastirma
sonuglarmmin  bu arastirmanin  sonuglartyla 6nemli Olglide Ortiistiikleri
gorulmektedir.

Ogretmenlerin kendini ise verememe nedenlerinin 6nemli bir kismimin
orgiitsel nedenlerden kaynaklandig: ifade edilebilir. Kendini ise vermeyle ilgili
yapilan arastirmalar lider-iiye etkilesiminin (Gtirler, 2018; Giirbiiz, 2015;
Kavgaci, 2014; Runhaar, Konermann ve Sanders, 2013), okul ikliminin (Inanir,
2020), orgiitsel destek algisinin (Kdse, 2016; Merig, Oztiirk Ciftci ve Yurtal,
2019) ve orgut ikliminin (Kose, 2016), 6rgutsel adaletin (Akdeniz, 2018; Kdse
ve Uzun, 2018), etik liderlik algisinin (Eser, 2018) ve kurumsal destegin (Oymak,
2015) kendini ise verme lizerinde etkilerinin oldugunu gostermektedir. Ayrica
veli desteginin de o6gretmenlerin kendini ise vermeleri iizerinde onemli bir
degisken oldugu sonucu ortaya konulmustur (Oymak, 2015). Wollard ve Schuk
(2011: 433) kendini ise vermeye doniik yapilmig kuramsal ve deneysel
arastirmalar1 incelemeleri sonucunda gercek kurum kiiltiiri, net beklentiler,
kurumsal sosyal sorumluluk, tesvik, geri bildirim, hijyen faktorleri, is yeri
guvenlik algisi, is karakteristikleri, is kontrolii, is uyumu, liderlik, gorevin zorluk
derecesi, yonetici beklentileri, yoneticinin 0z-yeterliligi, orgiitin misyon ve
vizyonu, egitim firsatlari, pozitif ve destekleyici orgiit iklimi, yetenekli yonetici
ve glcli yanlar kullanimi gibi orgiitsel onciillerin is gorenlerin kendini ise
vermeleri iizerinde etkili oldugunu ortaya koymuslardir. Kendini ise vermeyle
ilgili egitim oOrgiitlerinde yapilmig olan yukaridaki arastirma sonuglarinin
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Wollard ve Schuk’un (2011) ortaya koydugu orgiitsel onciillerle benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Ogretmenlerdeki kendini ise verme davranisi ile
okullarin etkililigi arasinda bir iligski oldugu (Atcioglu ve Kose, 2018) dikkate
alindiginda orgiitsel faktorlerin kendini ise verme davranisi lizerinde belirleyici
etkiye sahip olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Aragtirma sonucunda, 6gretmenlik mesleginde islevsel bir kariyer sisteminin
olmayisi, kendini gelistirmek isteyen Ogretmenlerin gerekli destegi
bulamamalari, 6gretmenlerin yurt i¢i ve yurt disi egitimlere katilma imkanlarinin
olmamasi, 6gretmenlerin yasadigi fiziksel ve ruhsal saglik problemleri, annelik
roliiniin kadin 6gretmenlere daha fazla ylik getirmesi, dgretmen yetistirme
siirecinde yagsanan sorunlar, miikemmeliyetgilik, tiikenmislik ve doyumsuzluk
durumlar1 dgretmenlerin kendini ise verememelerinin diger nedenleri olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu arastirma sonucunda oldugu gibi Ertiirk ve Aydin (2017)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda da Ogretmenler islevsel bir kariyer
basamaklarinin olmayigini motivasyonlari1 olumsuz etkileyen bir durum olarak
gormektedirler. Karabag Kdose, Tag, Kiigiikgene ve Karatag’in (2018) arastirma
sonuglart da bu sonuglart destekler niteliktedir. Arastirmada ogretmenler,
O0gretmen kariyer sisteminin olusturulmasi, hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi ve
mesleki gelisimin desteklenmesi durumlarini motivasyonlarini arttirici unsurlar
olarak belirtmiglerdir. Ardi¢ ve Polatci’nin (2009: 39-40) arastirmalarina gore de
orgiitsel kosullar1 iyilestirmek i¢in almabilecek her tiirli 6nlem kendini ise
vermeyi saglayici etkiye sahiptir. Arastirmacilar, kisisel gelisim ve dinlenmeyi
onemsemek, caligma saatlerinde bunlar i¢in yeterli zaman ayirmak, isyerinde
sosyal destek amacli gruplar olusturmak, hizmet i¢i egitimler planlamak ve
kariyer i¢in firsatlar olusturmak gibi konularin, i gorenlerdeki kendini ise verme
davranigini saglamada orgiitlerce uygulanmasi gereken 6nemli stratejiler olarak
goriildiigiini ifade etmislerdir. Bu bakimdan 6gretmenlerde gorev yapilan okulun
ozelliklerinden kaynakli olusan inanglarin, onlarin kuruma iliskin aidiyet ve
bagliliklar1 lizerinde etkili olabildiginin de (Aslan ve Agiroglu Bakir, 2014) goz
oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan en dikkat c¢ekici nedenlerden biri de
tilkenmiglik kavramidir. Yapilan birgok arastirma tiikkenmisglik ve kendini ise
verme arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugunu gostermektedir (Faskhodi ve
Siyyari, 2018; Hgigaard, Giske ve Sundsli, 2011; Rey, Extremera ve Pena, 2012;
Timms, Brough ve Graham, 2012). Weinreich (2014) arastirmasinda tiikenmislik
yasayan Ogretmenlerin, kendini ise verme diizeyi yliksek olan 6gretmenlere gore
is yilkiini daha ¢ok bulduklarini belirlemistir. Tiikenmislik yasayan
Ogretmenlerin islerinden diger 6gretmenlere gore daha az memnun olduklarini ve
is performanslariin diger 6gretmenlerle kiyaslandiginda daha diisiik oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica 6gretmenin yasadigi tiikkenmislik durumu, kendisinin
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oldugu kadar, dgrencilerin, velilerin ve okul ortamindaki diger personelin de
olumsuz etkilenmesine yol agabilecektir (Oztiirk ve Yildizbas, 2019).

Arastirma sonuglar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde Ogretmenlerin
kendini ise verememelerine kaynaklik eden birgok nedenin bulundugu
gorilmektedir. Bu nedenlerin varligi egitim Orgiitlerinin tim paydaslarini
zamanla artacak oranlarda olumsuz etkileyebilmekte ve oOrgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesinde  Orgiitleri  zafiyete diistirebilmektedir. Bu bakimdan
Ogretmenlerin kendini ise verememe nedenlerinin bilinmesi kendini ise verme
davraniginin saglanmasi ve gelistirilmesi noktasinda orgiitlere 6nemli katkilar
sunabilecektir.

Oneriler
Uygulayicilara doniik oneriler

1. Arastirmanin sonucunda meslektas, okul ve iist yonetim kaynakli
nedenlerden dolay1r Ogretmenlerin kendilerini ise veremeyebildikleri ortaya
cikmistir. Bu bakimdan biitiin 6gretmenler, meslektaslarinin motivasyonlarini
kirict  tutum ve davramiglardan kagmmali, Ogretmenler bu konudaki
farkindaliklarini artirmali ve yapilacak farkindalik egitimleriyle bu konuda daha
da bilinglendirilmelidirler. Ust makamlarca 6gretmenlere, deger verildigi hissi
yasatilmali, idealist &gretmenlerin idealistlikleri iist yonetimler ve diger
ogretmenlerce bir zenginlik olarak goriilmeli ve desteklenmelidir.

2. Egitim siirecinde 6gretmenlerin diginda yer alan bir¢ok paydasin oldugu
bu bakimdan egitimdeki basarisizliklarin sorumlulugunun tek bir paydas grubuna
(6gretmenlere) yiiklenemeyecegi, tim paydaslarin bu siire¢ ve sonugta az ya da
¢ok belirli oranlarda katkisinin oldugu, toplumun tiim bireylerince bilinmelidir.
Egitimle bir seylerin degistirilebilecegine olan dgrenci ve veli inancim arttirmak
i¢in egitim kurumlarinca topluma sunulan faydalarin arttirilmasina galisilmali,
elde edilmis egitsel faydalarin/kazanimlarin topluma anlatilmasiyla egitimin
islevselligi hakkinda toplum bilgilendirilmeli, boylece egitimin toplumca daha
fazla sahiplenilmesi saglanmalidir.

3. Ogretmenlerin yasadiklari ailevi sorunlar da kendini ise verememelerine
neden olmaktadir. Aile kaynakli problem yasayan Ogretmenlere donik aile
danigsmanlik hizmetleri sunularak 6gretmenler bu sorunlara karsi desteklenebilir.
Yer degistirmelerde, atamalarda, okul i¢i, okul dis1 gorevlendirmelerde
Ogretmenlerin kendilerinin ya da aile bireylerinin sahip olduklar ciddi saglik
problemleri ve evde bakima muhta¢ olan yakinlarmin varligi durumlari goz
Oniine almabilir.
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4. Aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin gelirlerinin ihtiyaglarim
karsilayamadig1 ortaya c¢ikmistir. Ulkede yasanan/yasanacak olan ekonomik
krizler ve pahalilik biitiin kesimleri etkiledigi gibi 6gretmenleri de etkilemekte,
Ogretmenleri ek i3 yapmaya zorlamaktadir. Maaglarin yetersiz olusu
ogretmenlerin kisisel gelisimleri i¢in kaynak bulamamalarina, kaliteli bir yagam
sirememelerine ve toplum nazarinda ekonomik yonden sayginliklariin
azalmasina neden olmaktadir. Bu bakimdan genel biitceden 6gretmen maaslar
icin ayrilan ddenek arttirilarak 6gretmenlerin gelir durumlarinda iyilestirmeye

gidilebilir.

5. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik diizeyi
diisiik olan yerlerde veya olusturulacak merkezlerde Ogretmenlerin ve yore
halkinin katilabilecegi sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler planlanabilir. Gorevli
bulunulan yerdeki halkin farkli inang ve ideolojilere sahip olmasi ile ilgili olarak
O0gretmenler hizmet oncesinde ve hizmet i¢inde
bilgilendirilebilir/bilinglendirilebilir.  Gorev  yerine daha kolay uyum
saglayabilmeleri acisindan oryantasyon caligmalarn arttirilabilir. Hizmet
oncesinde daha yogun staj yapma imkanm saglanabilir, stajlar sosyokiiltiirel ve
sosyoekonomik diizeyi daha diisiik olan yorelerde yaptirilabilir. Dezavantajl
bolgelerde gorevli 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini gergeklestirebilmeleri igin
yapilacak planlama ve uygulamalarda, bu bélgelerde gorevli 6gretmenlere bu
anlamda pozitif ayrimcilik yapilabilir.

6. Sosyal medya ve diger iletisim araglarinda 6gretmenlerle ilgili asagilayict
ve itibarsizlastirict yayinlarin yapilmasi durumu yapilacak yasal diizenlemelerle
engellenebilir. Ogretmenlerin gergeklestirdikleri olumlu c¢alismalar ve iyi
ornekler topluma sunularak bu genis kitlenin topluma sundugu olumlu katkilar
yine bu kitle icerisindeki genele nispeten ¢ok diisiik orandaki bir kesimin ortaya
koydugu olumsuzluklarin gélgesinden kurtarilabilir.

7. Arastirma sonucunda MEB ve ilge/il milli egitim miidiirliiklerinin
kaynaklik ettikleri birtakim nedenlerin de Ogretmenlerin  kendini ise
verememelerine neden oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu bakimdan {ist kademe
yoneticilerince 6gretmenlere hak ettikleri deger verilerek, 6gretmenler daha fazla
desteklenerek, Ogretmene isi ve gorev tanimi disinda sorumluluklar
verilmeyerek, ogretmenlerin asli islerini yapmalarina engel olacak gereksiz
evrak/kirtasiye isleri kaldirilarak, bagarida ve basarisizlikta sorumluluk ve dviing
birlikte paylasilarak, adil ve sistematik olan, performansa dayali bir 6diillendirme
sistemi kurularak, yoneticilerin iletisim becerileri arttirilarak ya da iletisim
becerisine sahip yoneticiler gorevlere getirilerek, yerel ve ulusal diizeyde egitimle
ilgili alinacak kararlara &gretmenlerin daha fazla katilimi saglanarak
Ogretmenlerin kendini ise verememe durumlari aza indirgenebilir.
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8. Kurumlarda gorevli Ogretmenler aym1 kurumdaki meslektaslarinin
kendini ige vermelerine engel olacak nedenlere kaynaklik edebilmektedirler. Bu
bakimdan ayni kurumda gorevli dgretmenlerden her biri dgretmenler arasinda
olumlu ve samimi iletisimin tesis edilmesine katki sunarak, egitim kaygisini her
an yagayarak, mesleginde duyarli ve isini yapmak isteyen iretken insanlara
destek olarak, egitsel amaglarda birleserek, dedikodu ve kiskanglik yapmayarak,
gruplagsmalara taraf olmayarak, sorumluluklar paylasarak, adil, empatik ve is
birligine acik olarak, mesleki aidiyet yasayarak hem kendinin hem de
meslektaglarinin kendini ise vermelerine {iist diizeyde katki sunabilirler. Bu
konuda daha bilingli, sag duyulu ve digerkdm tutum ve davraniglar
sergileyebilirler.

9. Okul idarecileri, 6gretmenlerin kendini ise verebilmeleri igin adaletli ve
baskic1 olmayan bir yaklasim sergilemeli, yapilan iyi islerde 6gretmeni takdir
etmeli ve 6gretmenlerini desteklemeli, iletisim becerilerini gelistirmeli, yasal gii¢
yerine uzmanlik giiciinii ve liderlik becerilerini kullanabilmeli, ¢6ziim odakl1 olup
yenilik ve degisim yoniinden 6gretmenlerinden 6nde olmali, egolariyla hareket
etmemeli, isine kars1 aidiyet duygusu beslemeli ve ¢alisanlarinda aidiyet duygusu
olusturmali, yoOnetim biliminin uzmani ve yoOnetim sanatinin sanatkari
olmalidirlar. Bu bakimdan bu hususlar1 gerceklestirebilecek liyakatte kisilerin
okul yoneticiliklerine getirilmeleri saglanmalidir.

10. Velilere, sorunlari oncelikle 6gretmenle konusarak ¢6zme bilinci
kazandirilmalidir. Velilerin 6gretmen tizerinde baski kurmalarinin, hakaret ve
darp iceren sdylem ve hareketlerinin karsiligindaki yasal yaptirimlar kararlilikla
uygulanmalidir.

11. Islevsel bir kariyer sisteminin olusturulmasi, kendini gelistirmek isteyen
ogretmenler i¢in gerekli destegin ilge/il milli egitim miidiirliiklerince ve MEB
tarafindan saglanmasi, 6gretmenlere yurt i¢i ve yurt digi egitimlere katilma
imkanlar1 taninmasi, annelik roli de olan kadin 6gretmenlere is ve ev
sorumluluklarini yerine getirmede kolaylastirici- pozitif ayrimciligin yapilmasi
saglanabilir. Ogretmenlerin tiikenmislik ve doyumsuzluk nedenleri MEB, Il¢e/il
milli egitim midiirliiklerince arastirilip bu durumlan giderici tedbirler aliabilir.

Arastirmacilara doniik oneriler

1. Arastirma konusu, farkli bolgelerde calisan dgretmenlerin katilimlariyla
gergeklestirilebilir.

2. Ogretmenlerin  kendini ise verememe nedenlerinin  ¢alisildig
arastirmalarin birlikte incelenecegi bir meta sentez ¢alismasi yapilabilir.
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